De jaarrekening geeft een overzicht van de effectieve uitgaven en ontvangsten
van het afgelopen jaar 2020 afgerond tot op 1 euro.

De belangrijkste samenvattingen vinden we terug op de pagina’s 5, 48-50.

Samenvatting pagina 5:

e Het totaal op 31/12/20 van alle bedragen op de bankrekeningen, inclusief beleggingen,
bedroeg 21.579.148 euro (= kastoestand).

e De openstaande vorderingen op korte termijn bedroegen 4.139.638 euro

e De openstaande schulden op korte termijn waren 6.133.783 euro. Dit omvat ook de
facturen die nog gefactureerd waren op het jaar 2020 maar die pas in 2021 zijn
binnengekomen in het bestuur.

e De uitgaven, om de gewone werking te kunnen laten draaien, waren 29.853.117 euro.

e De ontvangsten, om de gewone werking te kunnen betalen, waren 31.915.951 euro. De

voornaamste ontvangsten zijn de onroerende voorheffing en de gemeentebelastingen.

o Als effectief alles zou betaald zijn van uitgaven en als alle ontvangsten zouden kunnen geind
worden van zowel gewone exploitatie als investeringen op 31/12/20 zouden we 2.110.148
euro te kort hebben.

e In 2019 was het totale overschot 22.669.991 euro. Als we hier het tekort van 2020 voor een
bedrag van 2.110.148 euro aftrekken komen we aan een totaal overschot van 20.559.843
euro (= gecumuleerd budgettair resultaat).

e De autofinancieringsmarge bedraagt 993.423 euro. Wat betekent dit? Hiervoor gaan we
naar pagina 49 met de uitleg hieronder.

e De investeringsuitgaven vertegenwoordigden in 2020 een bedrag van 5.124.145 euro.

e De investeringssubsidies die we ontvangen hebben waren goed voor een bedrag van
1.092.263 euro. Oa. hierdoor komen de netto-investeringen op -4.031.882 euro.

e De toegestane investeringssubsidies voor een bedrag van 765.735 euro zijn voor het grootste
deel de subsidies die gegeven werden aan Plopsaland NV volgens het contract.

e Er werden in 2020 geen nieuwe leningen aangegaan. De vorige lening dateert van maart
2018 voor een bedrag van 6.000.000 aan een rente van 1,404% op 15 jaar vast. De
openstaande leningen bedragen nog 12.850.361 euro op 31/12/20.

e In 2020 werden er voor 1.573.080 euro leningen afgelost. De intresten bedroegen 334.753
euro.

Samenvatting pagina’s 7 tot en met 37:

De beleidsevaluatie geeft een overzicht weer van de prioritaire realisaties in 2020.

Samenvatting pagina 48:

Wat is een autofinancieringsmarge?

Als we van het resultaat van de gewone werking (= 2.062.834 euro) de netto-aflossingen (= 1.069.412
euro) aftrekken, hoeveel houden we dan nog over als marge om te lenen (= 993.423)?

We kunnen dus in principe nog leningen aangaan met een jaarlijkse aflossing van maximum 993.423
euro. Dit getal mag tijdens het meerjarenplan negatief zijn maar op het einde van de legislatuur
moet dit getal gelijk of groter dan nul zijn.



e Het saldo van de gewone werking bedraagt uiteindelijk 2.062.834 euro terwijl er een raming
was van 493.868 euro in de laatste budgetwijziging. Dit verschil komt tot stand doordat de
uitgaven hoger worden geraamd dan in werkelijkheid en de ontvangsten lager worden
geraamd dan in werkelijkheid.

e Deinvesteringen eindigen op -4.031.882 euro. Hier is er een groot verschil tussen het
eindbudget en de jaarrekening. Dit komt doordat geplande werken dan toch niet werden
uitbetaald in 2020 maar verplaatst werden naar 2021.

e De uitgaven bij “andere” bestaan uit de aflossingen van de leningen en de leningen
toegestaan aan het AGB De Panne.

e De ontvangsten bij “andere” bestaan uit leningen die we hebben aangegaan bij de bank (dit
is een ontvangst van geld en was 0 euro in 2020) + de aflossingen die het AGB De Panne
moet betalen aan de gemeente voor de aangegane leningen.

e We eindigen dus met een resultaat op kasbasis van 20.559.843 euro. Het resultaat op
kasbasis moet elk jaar 0 of positief zijn in het meerjarenplan.

Nog enkele interessante cijfers:

Op pagina 187 zien we dat de exploitatieuitgaven (= gewone werking) bestaan uit:

Andere operationele
uitgaven
1% Financi€le uitgaven
1%

Toegestane
werkingssubsidies .
E'wa Goederen en diensten

26%

Bezoldigingen,
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Op pagina 188 zien we dan de evolutie van 2017 tem 2019.

De volgende pagina’s geven verdere onderverdelingen van deze rubrieken.

Op pagina 192 krijgen we dezelfde oefening voor de exploitatieontvangsten. Deze bestaan uit:

Op pagina 140 zien we dan de evolutie van 2017 tem 2019.

De volgende pagina’s geven verdere onderverdelingen van deze rubrieken.
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Opmerking: Dit is het tweede jaar dat de jaarrekeningen van gemeente en ocmw slechts 1
document vormen. Dit komt doordat de gemeente en het ocmw De Panne zich in 2019 kandidaat-
piloot stelden voor de boekhouding BBC2020. Vanaf 2020 zijn alle gemeenten en ocmw’s hiertoe
verplicht.

De officiéle documenten zijn terug te vinden vanaf 26 april 2021 op de website van de gemeente De
Panne: www.depanne.be. - Bestuur en diensten = Financién - Jaarrekening - Jaarrekening 2020
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KENGETALLEN BOEKJAAR 2020

GECONSOLIDEERD GEMEENTE oCcCMW
Ligquiditeiten -
Kastoestand per 31/12/2020 21.579.148 19.861.629 1.717.519
\ﬁ Openstaande vorderingen op KT i _4..;39_.,63; [ 3544_6;7 [ 295.0_01_
Openstaande schulden op KT ) 6.133.;8_:’: '_— _5..684.25_ B _44;.-_';;27
Exploitatie = Vorderingen/schulden uit ruil en niet-ruil; exclusief interne rekening courant GE-OC
* Exploitatieontvangsten in het boekjaar 31.915.951 29.260.118 2.655.833
/ * Exploitatieuitgaven in het boekjaar 29.853.117 26.326.536 3.526.581
‘ Facturatie tussen gemeente en OCMW
o Saldo exploitatie 2.062.834 2,933.583 -870.748
Sovaibaliien * Exclusief interne facturatie en facturatie tussen GE-OC
Desinvesteringen in het boekjaar 999.105 999.105
Ontvangen investeringssubsidies 93.159 93.159
Investeringen in het boekjaar 4.358.410 4.368.253 -9.843
Toegestane investeringssubsidies 765.735 765.735
Saldo investeringen -4.031.882 -4.041.725 9.843
Financiering
Nieuw aangegane leningen 999.985 999.985
Terugvordering van toegestane leningen 495.975 495,975
Toegestane leningen 63.980 63.980
Vervroegde terugbetaling van toegestane leningen
Vervroegde aflossing van leningen
Periodieke aflossingen op leningen 1.573.080 1.412.805 160.275
Saldo financiering -141.100 19.174 -160.275
Openstaande schulden uit leningen 12.850.361 11.426.878 1.423.482
Leningen op rekening met vaste termijn
Intresten op leningen 334.753 271.509 63.244
Budgettair resultaat van het boekjaar ~2.110.148 -1.088.967 -1.021.180
Gecumuleerd budgettair resultaat 20.559.843 18.887.434 1.672.409
Autofinancieringsmarge 993.423 2.024.446 -1.031.023
Tussenkomst in het tekort van het OCMW
Gecumuleerd budgettair resultaat per inwoner 1.844
* Openstaande schuld per inwoner 1.153

“ Inclusief de leningen op rekening met vaste termipn
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Beleidsevaluatie 2020

Gemeente De Panne
Zeelaan 21
KBO: 0207434597 NIS: 38008

OCMW De Panne

Zeelaan 21

KBO: 0212245007 NIS: 38008

de burgemeester: B. Degrieck
algemeen directeur: W. Jonckheere
financieel directeur: E. Broucke

Strategische doelstelling: 1. Ondersteuning (prioritair)
Het gemeentelijke apparaat is performant, burgers en bezoekers worden als klanten geholpen. De gemeente wordt een
aantrekkelijke werkgever die een aangename werkomgeving creéert.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 82.788 130.309
Saldo -82.788 -130.309
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 295.160 365.810
Saldo -295.160 -365.810

Beleidsdoelstelling: 1.1 De burger staat centraal in een vernieuwd gemeentehuis (prioritair)

Het gemeentebestuur moet het gemeentehuis aanpassen om de dienstverlening naar de burger toe te optimaliseren en
een betere werkomgeving voor de medewerkers te realiseren. De dienst Toerisme verhuist naar de site Cordial (hoek
Zeelaan — Duinkerkelaan) en de bibliotheek naar de Sint-Pieterskerk.

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 231.468 193.310
Saldo -231.468 -193.310

Actieplan 1.1.1 (Prioritair)

Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020

Ontvangsten 0 0

Uitgaven 231.468 193.310

Saldo -231.468 -193.310
Gemeente De Panne / OCMW De Panne Beleidsevaluatie 2020 algemeen directeur: W. Jonckheere
Zeelaan 21 financieel directeur: E. Broucke
KBO: 0207434597 de burgemeester: B. Degrieck

NIS-code: 38008



Actie 1.1.1.1 (Prioritair)
De dienstverlening van het OCMW vraagt een laagdrempelige inrichting van werk- en gespreksruimtes.

Deze actie wordt meegenomen bij de herinrichting van het gemeentehuis

Geen financiéle gegevens

Actie 1.1.1.2 (Prioritair)
Herlocalisatie van de bibliotheek.

Het bestuur heeft enkele voorbereidende stappen gezet om de bibliotheek over te brengen naar de St. Pieterskerk.
Eerst werd er een haalbaarheidsstudie uitgevoerd onder begeleiding van het projectbureau Herbestemming Kerken.
Deze studie heeft aangetoond dat het conceptueel, technisch en financieel haalbaar is om de bibliotheek te integreren
in het kerkgebouw. Vervolgens werd ook, met de hulp van de West-Vlaamse Intercommunale, een kerkenplan
opgemaakt waarin de toekomstplannen voor de drie kerken op het grondgebied worden vastgelegd en tenslotte werd
ook het bisdom verzocht om de procedure tot desacralisering van de kerk op te starten. De volgende stap is nu een
overcenkomst met het centraal kerkbestuur over het gebruik/de cigendomsoverdracht van het gcbouw en het
aanpalende perceel tuingrond. Daarna kan een ontwerper aangesteld worden om de schets uit de haalbaarheidsstudie
verder uit te werken.

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 35.955 15.000
Saldo -35.955 -15.000

Actie 1.1.1.3 (Prioritair)
Herlocalisatie van de dienst Toerisme.

Deze actie valt samen met de actie 4.2.1.3

Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 2.621 15.000
Saldo -2.621 -15.000

Actie 1.1.1.4 (Prioritair)
De Scharbiellie wordt opgewaardeerd tot een flexibele tentoonstellingszaal.

Naar aanleiding van de coronacrisis werd de uitbating in 2020 flexibeler en coronaproof. Daarvoor konden we ook
rekenen op de hulp van wijkwerkers en vrijwilligers.

Geen financiéle gegevens

Gemeente De Panne / OCMW De Panne Beleidsevaluatie 2020 algemeen directeur: W. Jonckheere
Zeelaan 21 financieel directeur: E. Broucke
KBO: 0207434597 8 de burgemeester: B. Degrieck

NIS-code: 38008



Actie 1.1.1.5 (Prioritair)
Een nieuwe procedure voor het aanpassen en het renoveren van het gemeentehuis opstarten.

Alvorens een nieuwe procedure op te starten, dient de vorige procedure afgesloten te worden. Er was immers een
Design and Build procedure gelanceerd waarbij een preferred bidder werd aangeduid waarmee verder zou
onderhandeld worden. De opdracht werd echter niet gegund, waardoor het mogelijk is om de procedure stop te zetten
en een nieuw dossier op te starten.

Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 192.892 163.310
Saldo -192.892 -163.310

Beleidsdoelstelling: 1.2 Een efficiénte, moderne en aantrekkelijke organisatie (prioritair)

Het gemeentebestuur moet in zichzelf investeren: de administratie moet efficiént worden georganiseerd met meer
aandacht voor management en een goed personeelsbeleid.

Projecten moeten sneller kunnen gerealiseerd worden.

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 3.428 74.779
Saldo -3.428 -74.779

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 50.515 87.500
Saldo -50.515 -87.500

Actieplan 1.2.1 (Prioritair)
Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 20.000
Saldo 0 -20.000

Investeringen

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 50.515 87.500
Saldo -50.515 -87.500

Actie 1.2.1.1 (Prioritair)

Inzetten op digitalisering maar de gemeentelijke administratie dient laagdrempelig, flexibel, toegankelijk en persoonlijk
adviserend te blijven.

In 2020 werd versneld ingestapt in het Office365 verhaal om samenwerking en telewerk te optimaliseren.
Vanaf 30 september 2020 kan je in De Panne online je padelveld reserveren. Zo neemt het lokaal bestuur mogelijke

Gemeente De Panne / OCMW De Panne Beleidsevaluatie 2020
Zeelaan 21
KBO: 0207434597 9

NIS-code: 38008

algemeen directeur: W. Jonckheere
financieel directeur: E. Broucke
de burgemeester: B. Degrieck



drempels weg om te gaan sporten. Alle gebruikers zijn nu in de mogelijkheid om vlotter en efficiénter te kiezen hoe en
wanneer ze een veld zullen voorbehouden.

Door het online reservatiesysteem, kunnen sporters elk moment de nog beschikbare velden raadplegen. De gebruiker
kiest een datum, veld en tijdstip en kan daarna onmiddellijk betalen. Handig, want zo wordt er tijd uitgespaard: de
raketsporters moet niet meer passeren via de kassa in de sporthal.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
 Uitgaven 0 12.500
Saldo 0 -12.500
Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 14.271 55.000
Saldo -14.271 -55.000

Actie 1.2.1.2 (Prioritair)
De wisselwerking tussen het bestuurlijke en het administratieve apparaat moet gestroomlijnd gebeuren.

In 2020 werd verder geinvesteerd om de software van het OCMW en het gemeentebestuur in elkaar te laten overlopen.
Het OCMW stapte mee in, in het Cevi notuleringspakket en de Cevi boekhouding, gekoppeld aan een nieuwe toepassing
voor de sociale dienst. Het softwarepakket Pepperflow werd aangekocht zodat administratie en beleid de grote
projecten zelf kunnen opvolgen.

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 36.244 32.500
Saldo -36.244 -32.500

Actie 1.2.1.3 (Prioritair)
Een afgebakende managementstructuur binnen de administratie, met voldoende ruimte voor beleidsondersteuning en
structureel overleg tussen diensten of afdelingen is daartoe een absolute voorwaarde.

In 2020 werden de contouren voor een nieuwe organisatie getekend. De nieuwe structuur is gebaseerd op 4 clusters
(directies). Directie Mens groepeert de dienstverlening gelinkt aan het levenspad van onze klanten. De Directie
Recreatie, Cultuur en Ondernemen focust op vrije tijd en lokale economie . De Directie Ruimte is dan weer de
groepering van alle ruimtelijke diensten op het grondgebied van De Panne. Deze drie directies worden gefaciliteerd
door een aantal overkoepelende en stafdiensten zoals organisatiebeheersing , financién, secretariaat, HR. De
samenwerking tussen de diensten en het lokaal bestuur wordt oa. gewaarborgd door een efficiénte en systematische
projectopvolging . Dit program management zorgt ervoor dat de doelstellingen uit het meerjarenplan worden
opgevolgd, bijgestuurd en gerealiseerd. Deze compacte managementstructuur zorgt voor een adequate aansturing van
de diensten, een betere codrdinatie en communicatie . In 2020 werden diverse procedures met succes doorlopen om de
juiste mensen op de juiste stoel te krijgen binnen het nieuwe managementteam. In 2020 werd er ook verder ingezet op
digitalisering. Dit maakte het mogelijke dat de administratieve taken zonder kwaliteitsverlies konden worden
uitgevoerd door oa. in te zetten op thuiswerk via Teams.

Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Zeelaan 21

KBO: 0207434597 10
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Geen financiéle gegevens

Actie 1.2.1.4 (Prioritair)
Kennisdeling tussen de verschillende diensten, projectmanagement en het helder uitschrijven van interne procedures.

Er werd een program manager aangesteld om te zorgen voor de codrdinatie van de realisatie van de verschillende
projecten. Dit laat ook toe om te rapporteren aan het beleid. Er werd een procedure opgestart om een digitale tool te
introduceren zodat het delen en het ontsluiten van de gegevens op een meer geautomatiseerde en gestandaardiseerde
manier kan gebeuren.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten o 0
Uitgaven 0 7.500
Saldo 0 -7.500

Actieplan 1.2.2 (Prioritair)

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 3.428 54.779
Saldo -3.428 -54.779

Actie 1.2.2.1 (Prioritair)
Inzetten op een duurzaam en up-to-date human resources beleid (HR beleid).

In 2020 werd geinvesteerd in de uitbouw van de HR afdeling. Dit maakte het mogelijk om een nieuwe
Rechtspositieregeling(RPR) op te maken. Deze nieuwe RPR maakt het mogelijk om de mensen te vinden, binden en
boeien. Tijdelijke contracten werden tot een minimum herleid, procedures werden sneller afgewerkt . Bestaande
medewerkers kregen de kans om via bevordering of interne mobiliteit (door) te groeien. Bij selecties wordt meer
aandacht geschonken aan de juiste attitude, naast kennis en kunde. Medewerkers worden meer ingezet op hun sterktes
en talenten dan puur op diploma. Het aantal medewerkers met managementtaken wordt beperkt tot het nieuwe
managementteam. Hierdoor ontstaat er meer ruimte voor de andere medewerkers om te focussen op hun klanten. Er
werd een HR-ronde opgestart zodat elke medewerker de kans krijgt om zijn ambities, opleidingsnoden in kaart te
brengen. Naast de prestaties en het toekomstige potentieel werd er ook meer aandacht geschonken aan het welzijn
van de medewerkers. Zo werd oa. ingezet op 'fruit op het werk' waarbij de medewerkers permanent en laagdrempelig
toegang hebben tot vers en lokaal fruit.

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 2.654
Saldo 0 -2.654

Actie 1.2.2.2 (Prioritair)
Het creéren van een aangename werkplek/omgeving voor de medewerkers.

Gemeente De Panne / OCMW De Panne Beleidsevaluatie 2020
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Voor deze doelstelling werden vanuit Welzijn op het werk de volgende acties gestart:

- fruit op het werk: elke week wordt er fruit voorzien voor personeel.

- aanstelling van een tweede vertrouwenspersoon in de organisatie.

- uitrol van een nieuwe aanpak in het onthaalbeleid van nieuwe medewerkers

- er werden verschillende nieuwsbrieven verstuurd naar medewerkers waarin aandacht is voor psychosociale aspecten,
vooral in de eerste golf.

- start van de aanwerving van een interne preventieadviseur

- bevragen van de impact eerste coronagolf op welzijn van medewerkers, wat voor inzichten gezorgd heeft voor het
opmaken van een reglement rond telewerk en flexibel uurrooster

- verdeling van consumptiecheques om de medewerkers die niet konden in dienstvrijstelling gaan bij minimale
dienstverlening te belonen voor hun inspanningen

- teambuildingsactiviteiten 2020: elke dienst kreeg een budget om te gebruiken om in één of andere vorm van
teambuilding te gieten.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 3.428 52.125
Saldo -3.428 -52.125

Beleidsdoelstelling: 1.3 Goeie en efficiénte communicatie (prioritair)
Het gemeentebestuur moet beter en sneller communiceren met inwoners en tweedeverblijvers. Goede en efficiénte

informatie is cruciaal.

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 79.361 55.530
Saldo -79.361 -55.530

Investeringen

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 13.177 85.000
Saldo -13.177 -85.000

Actieplan 1.3.1 (Prioritair)
Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 79.361 55.530
Saldo -79.361 -55.530

Investeringen

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 13.177 85.000
Saldo -13.177 -85.000
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Actie 1.3.1.1 (Prioritair)
Het opmaken van een strategisch beleidsplan voor interne en externe communicatie.

Het strategisch communicatiebeleidsplan van het lokaal bestuur De Panne, voor de periode 2020-2025, is geschreven
vanuit een integrale benadering en multidisciplinaire kijk op communicatie. Het plan is een leidraad en kader
waarbinnen gewerkt zal worden.

Het strategisch communicatiebeleidsplan is een kompas en draaiboek voor een professionele uitbouw van de
communicatie in De Panne. Het plan kwam tot stand in verschillende fasen. In een eerste fase werd een online
publieksonderzoek georganiseerd dat peilde naar het communicatie-verwachtingspatroon en de publiekservaring van
het merk De Panne (Enquéte bij inwoners, tweedeverblijvers, personeel ... Kortom, iedereen met een band met De
Panne.) In een tweede fase werd een sterkte-zwakte-analyse (SWOT) uitgevoerd na intense bevraging via interne
werkgroepen rond communicatie en eveneens samen met externe thematische werkgroepen waarin inwoners zetelden
uit de lokale economie, senioren, jeugd, verenigingsleven, en kansengroepen.

Alle input resulteerde in het strategisch communicatiebeleidsplan, inclusief een definitie van de identiteit, waarden en
unieke differentiérende troeven van De Panne .

De doelstellingen en acties in het strategisch communicatiebeleidsplan zullen uitgevoerd worden in de periode 2020-
2025. De volgorde van de 4 strategische doelstellingen bepaalt de prioriteit, de timing en het plan van aanpak voor de
uitrol: eerst organiseren (SDC01) om dan op moderne en transparante wijze te kunnen communiceren (SDC 2) en de
unieke identiteit van De Panne te kunnen uitstralen (SDC 3).

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 18.530 18.530
Saldo -18.530 -18.530

Actie 1.3.1.2 (Prioritair)
De verschillende communicatietools worden ingezet naargelang de doelgroep; de gemeente dient met alle lagen van de
bevolking op verstaanbare wijze te communiceren.

De traditionele communicatiemiddelen werden ingezet om diverse doelgroepen maximaal te bereiken. De focus lag
voornamelijk op de communicatie rond de coronacrisis en de bijhorende maatregelen en acties (Pannebon,
Pannehotelbon, Safe Summer, Safe@De Panne ...). De vernieuwing van bestaande communicatiemiddelen en
introductie van nieuwe communicatiemiddelen, zoals bepaald in het strategisch communicatiebeleidsplan, wordt
gekoppeld aan de introductie van de nieuwe huisstijl in 2021.

Geen financiéle gegevens

Actie 1.3.1.3 (Prioritair)
Proactief communiceren bij ingrepen op vnl. het openbaar domein.

Er werd hoofdzakelijk ingezet op interne communicatie ter voorbereiding van betere, snellere en pro-actievere externe
communicatie. Bv wekelijks scannen van de agenda van het schepencollege op nieuwswaardige zaken, een nauwere
samenwerking tussen de diensten en dienst Communicatie om korter op de bal te kunnen spelen...
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Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 2.000
Saldo 0 -2.000

Actie 1.3.1.4 (Prioritair)
Beslissingen genomen door de gemeenteraad zullen sneller en beter gecommuniceerd worden.

In 2020 investeerde het lokaal bestuur in een koppeling tussen het notuleringspakket Cobra en de streamingdiensten
van Streamovations. Dit liet toe om de gemeenteraad digitaal te volgen. De raadsleden konden op deze manier via MS
Teams virtueel vergaderen, terwijl de burger via een link op de gemeentelijke website, de gemeenteraad integraal van

thuis uit kon meevolgen.

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 13.177 85.000
Saldo -13.177 -85.000

Actie 1.3.1.5 (Prioritair)
Een nieuwe huisstijl, inclusief logo, zal worden ontwikkeld met aandacht voor een positieve, dynamische en

aantrekkelijke look & feel.

Duval Branding werd aangestetd om de nieuwe huisstijl voor het lokaal bestuur vorm te geven. In september 2020
gingen ze van start. Binnen hun opdracht werden 3 grote stadia gedefinieerd: ten eerste het merk begrijpen
(merkpersoonlijkheid en positionering van De Panne), ten tweede het merkuniversum creéren (visuele identiteit en
tagline) en ten derde merkimplementatie (huisstijlgids en implementatie op communicatiedragers). Tot slot van de
opdracht wordt het grafisch team van De Panne opgeleid en 6 maanden ondersteund bij de uitrol van de huisstijl. De

lancering van de nieuwe huisstijl is gepland in het najaar van 2021.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 60.831 35.000
Saldo -60.831 -35.000

Beleidsdoelstelling: 1.4 Participatie (prioritair)
Burgerparticipatie is een goed middel om de draagkracht van welbepaalde projecten te verhogen. Het gemeentebestuur

moet hiervoor nieuwe initiatieven nemen.

Geen financiéle gegevens

Actieplan 1.4.1 (Prioritair)
Geen financiéle gegevens
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Actie 1.4.1.1 (Prioritair)
Actieve wijkcomités worden nauwer bij relevante projecten of beslissingsprocessen betrokken.

Bv ontwerp Vista werden afgetoetst bij de bewoners van wijk d'Achte. Wijk wordt betrokken bij aanleg buurtparking.

Geen financiéle gegevens

Actie 1.4.1.2 (Prioritair)
Een gemeenteraadscommissie ‘Zeedijk * en ‘Gemeentehuis’ zal worden opgericht.

Staat op de agenda voorjaar 2021.

Geen financiéle gegevens

Actie 1.4.1.3 (Prioritair)
Burgers krijgen de kans door de gemeenteraad gehoord te worden tijdens een ‘vragenhalfuurtje’ voér elke vergadering
van de gemeenteraad.

Geen financiéle gegevens

Actie 1.4.1.4 (Prioritair)
Nieuwe adviesraden kunnen ontwikkeld worden om de stem van een doelgroep te versterken.

De gemeenteraad heeft op 13 januari 2020 besliste om over te gaan tot de oprichting van een onafhankelijke adviesraad
voor lokale economie om, hetzij op eigen initiatief, hetzij op verzoek van het gemeentebestuur, advies te verlenen in
alle aangelegenheden met betrekking tot de lokale economie in de ruime zin:

° het voorstellen van nieuwe initiatieven en projecten met betrekking tot de lokale economie

* het nastreven van een goed overleg en samenwerking tussen het gemeentebestuur en ondernemers over zaken met
betrekking tot de lokale economie.

Raad mindermobielen werd ook reeds opgericht.

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: 2. Ruimte (prioritair)

Een leefbare, verkeersveilige gemeente met aandacht voor een net en onderhouden openbaar domein, zorgt voor een
goede woonomgeving en een aantrekkelijke uitstraling.

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 1.505 20.000
Saldo -1.505 -20.000
Investeringen
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Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 214.626 799.330
Saldo -214.626 -799.330

Beleidsdoelstelling: 2.1 Op naar een leefbaar Adinkerke (prioritair)
Er zijn in Adinkerke de voorbije decennia grote woonwijken bijgekomen en het toenemende verkeer zorgt ervoor dat de
woonkern onder druk staat. Het gemeentebestuur moet maatregelen nemen om Adinkerke leefbaar te houden.

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 10.528 178.006
Saldo -10.528 -178.006

Actieplan 2.1.1 (Prioritair)
Geen financiéle gegevens

Actie 2.1.1.1 (Prioritair)
Harder wegen op het procesverloop van 'omleidingsweg 2.0'.

De Vlaamse regering besliste op 20 november 2020 om het dossier te willen deblokkeren en een planteam in stelling te
brengen met alle betrokken actoren. De opdracht van dit planteam is een nieuw geintegreerd planproces voorbereiden
dat de verkeers- en leefbaarheidsproblemen rond Adinkerke definitief oplost. Het bestaande onderzoeksmateriaal
vormt de basis voor het planproces. Waar nodig worden de gegevens geactualiseerd. Het lokaal bestuur kan harder
wegen op het proces.

Geen financiéle gegevens

Actie 2.1.1.2 (Prioritair)
Het creéren van een ‘waterplein’ (een gelijkvloerse ophaalbrug over de vaart, gecombineerd met zitbanken en
ontmoetingsplaats).

Pre-corona eerste vergadering met de Vlaamse waterweg. Gesprekken zullen eerstdaags hernomen worden in kader
van omleidingsweg. Vlaamse administraties moeten blijvend geactiveerd worden.

Geen financiéle gegevens

Actieplan 2.1.2 (Prioritair)

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 10.528 178.006
Saldo -10.528 -178.006

Actie 2.1.2.1 (Prioritair)
De ‘groene corridor’ (een inrichtingsplan tot parkgebied) tussen de Stationsstraat en de Houtstraat.
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Plan is klaar - burgemeester onderhandelt nog met laatste eigenaar. Eigendom Stationsstraat 25 te herschatten.

Geen financiéle gegevens

Actie 2.1.2.2 (Prioritair)
De site rond de Vijvers Markey wordt opnieuw ingericht.

Plannen zijn klaar. De financiéle haalbaarheid af te toetsen aan bodemsanering vijver.

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 10.528 178.006
Saldo -10.528 -178.006

Actie 2.1.2.3 (Prioritair)
Realiseren van kleine ingerichte groenzones zoals bvb. Marktpleintje aan de Garzebekeveldstraat.

Wordt opgenomen, onder meer in functie van subsidiedossier Westtoer.

Geen financiéle gegevens

Actieplan 2.1.3 (Prioritair)
Geen financiéle gegevens

Actie 2.1.3.1 (Prioritair)
Een verbeterd woonconcept in de wijk Cosynmolen.

Besprekingen met Woonmaatschappij werden hervat na aanstelling nieuwe algemeen directeur. Initiatief wordt gelegd
bij ljzer en Zee.

Geen financiéle gegevens

Actie 2.1.3.2 (Prioritair)
Doornstraat.

Dossier stopgezet - speeltuin mee te nemen met herinrichting Vijvers Markey

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: 2.2 Een masterplan 'Zeedijk en strand' (prioritair)
Het gemeentebestuur moet investeren in een nieuwe, kwalitatieve Zeedijk en moet hiervoor alle pistes bestuderen.
Tijdens deze legislatuur moeten de werken aangevat worden.

Investeringen
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Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 1.470 1.470
Saldo -1.470 -1.470

Actieplan 2.2.1 {Prioritair)

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 1.470 1.470
Saldo -1.470 -1.470

Actie 2.2.1.1 (Prioritair)

Een kwalitatief concept voor de integrale renovatie moet worden uitgewerkt, met focus op een unieke beleving.
Er werden besprekingen gevoerd met de afdeling Maritieme Dienstverlening en Kust. Het studiebureau Plantec, dat in
het verleden reeds werd aangesteld, werd gecontacteerd om het dossier her op te starten. Concepten worden

ontwikkeld. Eris de wil om vervroegd te investeren.

Geen financiéle gegevens

Actie 2.2.1.2 (Prioritair)
Bestuderen op welke manier de ondergrond ontwikkeld kan worden.

Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 1.470 1.470
Saldo -1.470 -1.470

Actie 2.2.1.3 (Prioritair)
Overleg met de betrokken administraties betreffende de kustverdediging.

Er werd een periodiek overleg opgestart met de Afdeling Maritieme Dienstverlening en Kust over diverse onderwerpen,
waaronder de huidige en toekomstige kustverdediging. Volgens het in uitvoering zijnde masterplan Kustveiligheid zijn
er in De Panne slechts drie aandachtszones: ter hoogte van de rampe, het zeilwagencentrum en de Schuilhavenlaan.
Het bestuur volgt de verdere evolutie op van de studies voor toekomst en houdt ook opportuniteiten in de gaten voor
studie/financiering van zeewerende (proef)projecten

Geen financiéle gegevens

Actie 2.2.1.4 (Prioritair)
De concessies voor de rolcabines en de plaatsing van de witte cabines zijn te evalueren en bij te sturen in overleg met
de uitbaters en het werkveld actief op de Zeedijk.
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On hold tot 2022, maakt deel uit van visienota strand en zeedijk

Geen financiéle gegevens

Actie 2.2.1.5 (Prioritair)

Heraanleg Zeedijk.

in 2020 werd verder gewerkt aan de visievorming voor de Zeedijk. Er is de wil om versneld te investeren.

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: 2.3 De volledige renovatie van de Dumontwijk (prioritair)

Het gemeentebestuur moet de straten van de volledige Dumontwijk renoveren. De wijk wordt autoluw en wordt zo een

toeristische trekpleister voor onze gemeente.

Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 44.298 50.000
Saldo -44.298 -50.000
Actieplan 2.3.1 (Prioritair)
investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 44.298 50.000
Saldo -44.298 -50.000

Actie 2.3.1.1 (Prioritair)
Het parkeren in het beschermd stadsgezicht wordt beperkt.

Geen financiéle gegevens

Actie 2.3.1.2 (Prioritair)
Volledige Dumontwijk en de omliggende straten tussen Duinkerkelaan - Koninklijke Baan - Zeelaan worden

gerenoveerd.

Voor de 1e fase van de Dumontwijk werd het definitieve dossier goedgekeurd in de GR van maart 2020. Een
omgevingsvergunning voor deze werken werd bekomen in november 2020. De werken werden gepubliceerd en de
aanbesteding gaat door op 02/04/21

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 44.298 50.000
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[ Saldo | -44.298 | -50.000

Actieplan 2.3.2 (Prioritair)
Geen financiéle gegevens

Actie 2.3.2.1 (Prioritair)
Bepalen van een functie voor de Villa Le Chalutier en overleg met het Agentschap Erfgoed Vlaanderen.

In dit dossier zijn er verschillende denkpistes. Er werd een schatter aangesteld en een subsidieaanvraag werd bij
Westtoer ingediend.

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: 2.4 Beter wonen in onze gemeente (prioritair)

De Panne heeft een groot aantal niet-kwalitatieve woongelegenheden waardoor er te veel sociale problemen zijn. Het
gemeentebestuur moet strenger optreden tegen huisjesmelkerij en een actiever woonbeleid voeren.

Investeringen
Rek 2020 Mip 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 82.120 400.413
Saldo -82.120 -400.413

Actieplan 2.4.1 (Prioritair)

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 82.120 400.413
Saldo : -82.120 -400.413

Actie 2.4.1.1 (Prioritair)
Oprichten van een woonloket, waar burgers terecht kunnen voor élke vraag rond het thema ‘wonen'.

Dienstverlening, die aan een woonloket of in een woonwinkel wordt aangeboden, gebeurt op meerdere plekken binnen
onze lokale dienstverlening. Cel huisvesting, Dienst sociale zaken & senioren, dienst Omgeving, energieloket. Een
geintegreerde klantgerichte werking wordt uitgewerkt na invulling van de nieuwe organisatiestructuur. De
huurwaarborglening is een nieuw instrument in het woonbeleid en kende in 2020 zijn opmars. In totaal 15 huishoudens
werden bij het indienen van hun aanvraag ondersteund door de Cel Huisvesting

Geen financiéle gegevens

Actie 2.4.1.2 (Prioritair)

Eigenaars begeleiden met onder andere een stappenplan voor aanpassingen en renovatie aan huurwoningen om te
komen tot een conformiteitsattest.
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Wordt uitgewerkt binnen geintegreerde dienstverlening wonen in nieuwe organisatiestructuur. Wordt nu per casus
opgenomen door het loket woningkwaliteit. Lokaal bestuur finaliseert stappenplan om strenger te kunnen optreden
tegen huisjesmelkers

Geen financiéle gegevens

Actie 2.4.1.3 (Prioritair)
Opmaken analyse van de noodzakelijke renovatiewerken aan de eigen woningen + uitvoering ervan.

Gesprekken worden gevoerd met ljzer en Zee.

Geen financiéle gegevens

Actie 2.4.1.4 (Prioritair)
Inbreidingsproject realiseren op de site Rijkswacht/Floracomplex in samenspraak met alle betrokken partijen.

Opdracht geselecteerd binnen WinVorm en Topkust. Max. 10.000€ zelf investeren. Gesprekken worden gevoerd.

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 82.120 400.413
Saldo -82.120 -400.413

Actieplan 2.4.2 (Prioritair)
Geen financiéle gegevens

Actie 2.4.2.1 (Prioritair)
Onderzoeken hoe het ruimtelijk rendement kan verhoogd worden.

Geen extra kosten - beslissing CBS.
Maakt deel uit van de lopende studie ruimtelijk verhaal.
Gesprekken worden gevoerd.

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: 2.5 De leegstand aanpakken (prioritair)
Het gemeentebestuur moet strenger optreden tegen verwaarlozing van gebouwen. Waar opportuun moeten de
bouwmogelijkheden verruimd worden.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 1.505 20.000
Saldo -1.505 -20.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
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Ontvangsten 0 0
Uitgaven 51.926 151.165
Saldo -51.926 -151.165

Actieplan 2.5.1 (Prioritair)

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 1.505 20.000
Saldo -1.505 -20.000

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 51.926 151.165
Saldo -51.926 -151.165

Actie 2.5.1.1 (Prioritair)
Strenger toezien op het uitzicht van gebouwen, meer bepaald van handelspanden.

De verschillende pistes worden juridisch en administratief afgetoetst. De burgemeester ziet strenger toe op veiligheid
thv bouwvallige gebouwen.

Geen financiéle gegevens

Actie 2.5.1.2 (Prioritqir)
Het ‘gebrek aan basisonderhoud’ zal in de toekomst onder de administratieve sancties (GAS) vallen.

De verschillende pistes worden juridisch en administratief afgetoetst.

Geen financiéle gegevens

Actie 2.5.1.3 (Prioritair)
De bestaande subsidiereglementen voor het starten van een handelszaak binnen de handelskern worden
geheroriénteerd naar het starten van een handelszaak in een langdurig leegstaand pand.

Het lokaal bestuur wenst de aantrekkingskracht te verhogen en de uitstraling en de kwaliteit van handelspanden te
verbeteren door een subsidie toe te kennen voor verfraaiingswerken die duidelijk zichtbaar zijn in het straatbeeld. Dit
heeft als doel het starten van een kleinhandelszaak aan te moedigen en de leegstand van handelszaken te beperken.
Hiervoor werd de vorige premie binnen en buiten kernwinkelgebied omgevormd naar de ‘facelift-premie’
handelspanden.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 1.505 20.000
Saldo -1.505 -20.000
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Actie 2.5.1.4 (Prioritair)
Waar opportuun moeten de bouwmogelijkheden verruimd worden.

Geen extra kosten - beslissing CBS.
Maakt deel uit van de lopende studie ruimtelijk verhaal.
Gesprekken worden gevoerd.

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 51.926 151.165
Saldo -51.926 -151.165

Beleidsdoelstelling: 2.6 Slimmer parkeren (prioritair)
Het vernieuwde parkeerbeleid moet worden geévalueerd. Onderzoek moet uitwijzen of bijkomende parkeercapaciteit
en bewonerskaarten haalbaar zijn.

Geen financiéle gegevens

Actieplan 2.6.1 (Prioritair)
Geen financiéle gegevens

Actie 2.6.1.1 (Prioritair)
Onderzoek naar de haalbaarheid tot verhogen van de parkeercapaciteit.

Gesprekken worden gevoerd ifv vernieuwen parkeerconcessie.

Geen financiéle gegevens

Actie 2.6.1.2 (Prioritair)
Het invoeren van bewonerskaarten wordt onderzocht.

Er werden bewonerskaarten ingevoerd voor inwoners en tweedeverblijvers in Dynastielaan en zijstraten (sinds 1 juli
2020). Deze maatregel dient als test om zo’'n initiatief eventueel later op grotere schaal uit te rollen.

Geen financiéle gegevens

Actie 2.6.1.3 (Prioritair)
Parkeerkaarten voor bouwondernemingen en zorgkaarten worden opgenomen, alsook het principe van de
‘zorggarages’.

Parkeerkaarten voor zorgverstrekkers bestaan al. Parkeerkaarten voor bouwondernemingen en het principe van de
'zorggarages' zullen samen met de bewonerskaarten worden meegenomen in het globale parkeerplan dat tegen 2022
wordt opgemaakt.

Geen financiéle gegevens
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Actie 2.6.1.4 (Prioritair)
Duidelijk afgebakende zones voor moto’s, laden en lossen en fietsen zorgen voor meer orde op straat.

Deze actie zal worden geintegreerd in het globale parkeerplan en in het fiets- en wandelplan, die beide tegen 2022
worden opgemaakt. De afgebakende zone voor moto's is reeds gerealiseerd.

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: 2.7 Het zorgenkind Zeelaan (prioritair)
Het gemeentebestuur moet het probleem van de loskomende en gladde tegels in de Zeelaan oplossen.

Geen financiéle gegevens

Actieplan 2.7.1 (Prioritair)
Geen financiéle gegevens

Actie 2.7.1.1 (Prioritair)
Aan de hand van materiaaltesten en proefvakken grondig bestuderen op welke wijze de problematiek kan worden
opgelost.

Deze testen en proefvakken zullen in 2021 uitgevoerd worden

Geen financiéle gegevens

Actie 2.7.1.2 (Prioritair)
Heraanleg voetpaden Zeelaan.

Eind december 2020 werd een enquéte uitgevoerd om hieruit de gewenste maatregelen mee te nemen. Een aanstelling
van een ontwerp wordt gepland in 2021.

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: 2.8 Betere mobiliteit in teken van de zwakke weggebruiker (prioritair)

De Panne moet een fietsvriendelijke gemeente worden. Het concept ‘omleidingsweg 2.0’ moet vooral ten goede komen
van een leefhaar Adinkerke.

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 24.284 18.276
Saldo -24.284 -18.276

Actieplan 2.8.1 (Prioritair)

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
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Uitgaven

24.284

18.276

Saldo

-24.284

-18.276

Actie 2.8.1.1 (Prioritair)

Een geheel van kleine infrastructurele maatregelen op ons grondgebied moet een veiliger en comfortabeler fiets- en

wandelverkeer opleveren.

Er werd een voorstel van globale aanpak opgemaakt. Er werd ingeschreven op een mogelijke subsidie van Vlaanderen

om schoolfietsroutes aan te pakken op gewestwegen

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 8.548 11.734
Saldo -8.548 -11.734

Actie 2.8.1.2 (Prioritair)
Uitvoeren infrastructuurwerken N35.

Eind december 2020 werd een omgevingsvergunning voor deze werken bekomen. Na goedkeuring en beschikbaarheid

van de budgetten voor elke partij kan overgegaan worden tot de publicatie van de werken in functie van de gunning aan
een aannemer

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 13.445 6.542
Saldo -13.445 -6.542

Actie 2.8.1.3 (Prioritair)
Uitvoeren infrastructuurwerken Duinhoekstraat.

Er werd momenteel nog geen omgevingsvergunning bekomen voor deze werken. Het dossier wordt momenteel
herwerkt om tegemoet te komen aan de opmerkingen die tijdens de vergunningsaanvragen geformuleerd werden.

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 2.291 0
Saldo -2.291 0

Strategische doelstelling: 3. Welzijn (prioritair)

Onze gemeenschap is inclusief. Er wordt aandacht gegeven aan jonge gezinnen, ouderen en de kwetsharen in onze
woonomgeving.

Exploitatie
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Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 54.999 57.976
Uitgaven 128211 138.226
Saldo -73.213 -80.250

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 6.442 15.000
Saldo -6.442 -15.000

Beleidsdoelstelling: 3.1 We excelleren in kinderopvang. (prioritair)

Kinderopvang, in alle mogelijke vormen, is belangrijk om jonge gezinnen bij ons te houden of aan te trekken. Het
gemeentebestuur moet investeren in aanbod en infrastructuur.

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 6.442 15.000
Saldo -6.442 -15.000
Actieplan 3.1.1 (Prioritair)
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
' Ontvangsten o 0 0
Uitgaven 6.442 15.000
Saldo -6.442 -15.000

Actie 3.1.1.1 (Prioritair)

Een studie naar mogelijke vormen en locaties voor uitbreiding van de initiatieven voor kinderopvang moet uitgevoerd

worden.

Het huidige aanbod werd in kaart gebracht. Suggesties naar de toekomst werden opgesomd met mogelijke voor- en

nadelen.

Geen financiéle gegevens

Actie 3.1.1.2 (Prioritair)

De infrastructuur van de voor- en naschoolse kinderopvang verbeteren.

Budget wordt verzet naar 2021 want werd niet uitgevoerd omwille van Corona.

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 6.442 15.000
Saldo -6.442 -15.000
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Beleidsdoelstelling: 3.2 De vereenzaming van senioren tegengaan (prioritair)
Ouderen moeten zo lang mogelijk, kwalitatief thuis kunnen blijven wonen. Om vereenzaming tegen te gaan, moet het
gemeentebestuur hen pro-actief opzoeken en ervoor zorgen dat zij kunnen deelnemen aan activiteiten.

Geen financiéle gegevens

Actieplan 3.2.1 (Prioritair)
Geen financiéle gegevens

Actie 3.2.1.1 (Prioritair)
Implementeren van huisbezoeken en het uitbreiden van vrijwilligerswerking.

Was operationeel maar on hold wegens corona. Verder te zetten en uit te bouwen zodra mogelijk. Kadert in reguliere
werking en opdracht dienst senioren. Doelstelling = bestrijding vereenzaming. Tijdens Corona project telefoonbuddy’s

met vrijwilligers.

Geen financiéle gegevens

Actie 3.2.1.2 (Prioritair)
Gemeentelijk aanbod aan vervoer voor senioren opzetten.

Streefdatum implementatie minibus voor aangepast vervoer in werking dienst senioren = najaar 2021. Dienst senioren
deed voorafgaandelijk onderzoek.

Geen financiéle gegevens

Actieplan 3.2.2 (Prioritair)
Geen financiéle gegevens

Actie 3.2.2.1 (Prioritair)
De gemeente neemt een regierol op zich om een netwerk uit te bouwen met als ultieme doel een 'buurtgerichte zorg'
voor alle ouderen in onze gemeente.

Opdracht wordt momenteel nog niet uitgerold en zal gebeuren in overleg met directeurs Mens en in kader van andere
projecten zoals het Geintegreerd Breed Onthaal en uitbouw Sociaal Huis.

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: 3.3 Een huis van het kind uitbouwen (prioritair)
Het gemeentebestuur moet jonge gezinnen begeleiden in de 'eerste 1.000 dagen'. Op deze wijze worden mogelijke
problemen sneller gedetecteerd en kan er zorg voorzien worden.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 65.311 43.250
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| saldo -65.311 | -43.250
Actieplan 3.3.1 (Prioritair)
Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 65.311 43.250
Saldo -65.311 -43.250

Actie 3.3.1.1 (Prioritair)

Het 'Huis van het kind' uitbouwen.

Het netwerk kreeg in de loop van 2020 verder vorm. Er waren twee bijeenkomsten van de 'algemene vergadering'.
Daarin werden drie werkgroepen opgericht die elk veel werk verzet hebben. De werkgroep bekendmaking zette het
Huis van het Kind in de picture met brooddozen, knuffeldoekjes, een algemene folder, beachflags, stickers en affiches.
De werkgroep Week van de opvoeding werkte een programma uit, dat uiteindelijk helemaal geannuleerd werd. De
werkgroep perinataal netwerk werkte aan een algemeen werkkader.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 17.312 20.250
Saldo -17.312 -20.250

Actie 3.3.1.2 (Prioritair)
We werken actief aan een perinataal netwerk in De Panne. Hierbij focussen we ons op de begeleiding van jonge
gezinnen in de eerste 1000 dagen.

Het perinataal netwerk werkte aan een algemeen werkkader. Daarin werd bevestigd dat de eerste 1000 dagen vanaf de
conceptie de belangrijkste periode is in een nieuw leven. Het netwerk werd uitgebreid met de huisartsenkring, de
apothekersbond, het Algemeen Ziekenhuis West in Veurne en zelfstandige vroedvrouwen. Deze versterkten de
bestaande partners, Kind en Gezin en Kraamcentrum De wieg.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 5.000
Saldo 0 -5.000

Actie 3.3.1.3 (Prioritair)
We streven naar een ontmoetingsplaats waar mensen elkaar kunnen ontmoeten en leren van elkaar.

Er werd een zoektocht ingezet naar een gepaste locatie die als ontmoetingsruimte kan dienen. Deze zoektocht
resulteerde in enkele opties, maar werd nog niet concreet gemaakt. Wordt vervolgd.

Exploitatie
Rek 2020

Mjp 2020
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Ontvangsten 0 0
Uitgaven 18.000 18.000
Saldo -18.000 -18.000

Actie 3.3.1.4 (Prioritair)
Dienstverlening die voor élk jong gezin van toepassing is.

Het mobiel Huis van het Kind heeft een uitgebreid aanbod gedaan met de methodiek ‘outreachend werken'. We
contacteerden 125 gezinnen en 185 kinderen op die manier. Er waren contacten die zich situeren in de Vrije Tijd, het
Onderwijs en de Welzijnssector. Er is een overeenkomst met Arktos vzw om deze opdracht uit te voeren via een

halftijdse werkkracht.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 29.999 0
Saldo -29.999 0

Beleidsdoelstelling: 3.4 Netwerk kinderarmoede uitbouwen & participatie doelgroep
3.4 Netwerk kinderarmoede uitbouwen met participatie doelgroep.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 37.000
Saldo 0 -37.000

Totaal niet prioritaire acties van Beleidsdoelstelling 3.4 Netwerk kinderarmoede uitbouwen & participatie

doelgroep
Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 37.000
Saldo -37.000

Beleidsdoelstelling: 3.5 Regierol voor lokaal sociaal beleid
3.5 Het lokaal bestuur neemt een regierol op voor het lokaal sociaal beleid en maakt werk van maximale
toegankelijkheid van de lokale, sociale hulp- en dienstverlening en besteedt daarbij bijzondere aandacht aan

onderbescherming.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 54.999 57.976
Uitgaven 62.900 57.976
Saldo -7.901 0
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Totaal niet prioritaire acties van Beleidsdoelstelling 3.5 Regierol voor lokaal sociaal beleid

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 54.999 57.976
Uitgaven 62.900 57.976
Saldo -7.901 0

Strategische doelstelling: 4. Vrije tijd en economie (prioritair)

Bewoners voelen zich thuis en kunnen terugvallen op een uitgebreide dienstverlening. Verenigingen zijn de lijm van

onze gemeenschap en ondernemers krijgen kansen.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 13.531 13.531
Uitgaven 86.311 124.500
Saldo -72.780 -110.969

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 30.866
Saldo -30.866

Beleidsdoelstelling: 4.1 Een sterkere lokale economie (prioritair)

Het gemeentebestuur moet lokale ondernemers en handelaarsverenigingen actief ondersteunen en blijft ijveren voor

een lokaal bedrijventerrein.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 13.531 13.531
Uitgaven 66.227 103.500
Saldo -52.696 -89.969

Actieplan 4.1.1 (Prioritair)

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 13.531 13.531
Uitgaven 66.227 103.500
Saldo -52.696 -89.969

Actie 4.1.1.1 (Prioritair)

De resultaten van huidige initiatieven, zoals de webshop shoppingdepanne.be en de premies voor startende
ondernemers hinnen of buiten de handelskern moeten geévalueerd en bijgestuurd worden.

Voor de bijsturing van de webshop hebben we tijdelijk een nieuwe achterliggende webshop gemaakt via WIX voor de
takeaway en ander info die nu gekoppeld wordt via www.depanne.be/takeaway
Het omvormen van www.shoppingdepanne.be staat even onhold tot we de mogelijkheden kennen van de nieuwe

website van de gemeente. De vragen en noden werden doorgegeven aan de webdesigner.
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Het lokaal bestuur wenst de aantrekkingskracht te verhogen en de uitstraling en de kwaliteit van handelspanden te
verbeteren door een subsidie toe te kennen voor verfraaiingswerken die duidelijk zichtbaar zijn in het straatbeeld. Dit
heeft als doel het starten van een kleinhandelszaak aan te moedigen en de leegstand van handelszaken te beperken.
Hiervoor werd de vorige premie binnen en buiten kernwinkelgebied omgevormd naar de ‘facelift-premie’
handelspanden.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 13.531 13.531
Uitgaven 66.227 103.500
Saldo -52.696 -89.969

Actieplan 4.1.2 (Prioritair)
Geen financiéle gegevens

Actie 4.1.2.1 (Prioritair)
De ontwikkeling van een lokaal bedrijventerrein.

Wordt onderzocht bij opmaak van het GewRUP omleidingsweg. De discussie met de provincie is blijvende.

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: 4.2 Samen voor een sterker toerisme (prioritair)
Het merk ‘De Panne’ moet sterker geprofileerd worden. De dienst Toerisme moet meer focussen op het actief
promoten van onze gemeente en verhuist naar het hart van het toeristische centrum.

Geen financiéle gegevens

Actieplan 4.2.1 (Prioritair)
Geen financiéle gegevens

Actie 4.2.1.1 (Prioritair)
Opmaken van een strategisch beleidsplan Toerisme als basis voor de verdere bepaling van het toeristisch beleid.

Het strategisch beleidsplan werd door Westtoer opgemaakst, zit in de finale fase maar loopt vertraging op door Corona.
We dienen enkel nog wat aanpassingen door te geven en dan komt Westtoer het plan op een schepenoverleg
voorstellen.

o Doelgroepen van het SBP werden reeds in ons marketing- en communicatieplan geimplementeerd.

o De begroting werd volgens aanwijzingen uit het SBP gevoelig aangepast. ’

o Een actieplan volgens noden aangegeven in het SBP werd opgesteld.

Geen financiéle gegevens
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Actie 4.2.1.2 (Prioritair)
Een duidelijk en transparant subsidiereglement voor toeristische actoren of verenigingen die de doelstelling van de
dienst Toerisme helpen verwezenlijken.

Dit subsidiereglement wordt opgenomen ikv de oprichting van de EVAP.
o Organisatiebrede aanpak opstellen

o Noden toeristische dienst in kaart brengen

o Subsidie vs factuur onderzoeken

Geen financiéle gegevens

Actie 4.2.1.3 (Prioritair)
De verhuis van de dienst Toerisme nadr de sile Cordial (hoek Zeelaan - Duinkerkelaan).

De percelen Zeelaan 165 en Zeelaan 167 werden aangekocht en er werd een overeenkomst afgesioten met de Afdeling
Onroerend Erfgoed voor het herstel van de schade van de afbraak. Daarna werd een Design and Build procedure
opgestart. Via het selectiebestek werd het project in de markt gezet.

Geen financiéle gegevens

Actie 4.2.1.4 (Prioritair)
Voor de organisatie van evenementen zal de dienst Toerisme een grotere rol spelen als faciliterende partner.

We zijn volop naar die rol aan het werken. Deze rol wordt opgenomen ikv de oprichting van de EVAP. Steeds meer
events worden door een externe partner georganiseerd {(kerstmarkt, champagnewandeling, drive-in cinema, Lotto
Zomershow...)

o Commerciéle contracten, banden versterken en contracten afsluiten.

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: 4.3 Infrastructuur voor het verenigingsleven (prioritair)
Het gemeentebestuur moet verstandig investeren in infrastructuur voor het verenigingsleven. Een globale oefening
omtrent de noden moet financieel getoetst worden aan de haalbaarheid.

Geen financiéle gegevens

Actieplan 4.3.1 (Prioritair)
Geen financiéle gegevens

Actie 4.3.1.1 (Prioritair)
Nieuw lokaal voor de Sea-Scouts.

Het voorontwerp wordt verfijnd in samenwerking met de architecte en de club in functie van de aanvraag van een
omgevingsvergunning die perfect beantwoordt aan het geldende RUP
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Geen financiéle gegevens

Actie 4.3.1.2 (Prioritair)
De verschillende zalen en ruimtes binnen het gemeentelijke patrimonium worden blijvend maximaal ter beschikking
gesteld van het verenigingsleven.

Geen financiéle gegevens

Actie 4.3.1.3 (Prioritair)
De nieuwe gemeenteschool moet fungeren als een ‘open school’.

. verhuring van de zaal in weekend/feestdagen

. kinderopvang De Jutter tijdens covid-periode{zomervakantie, krokusvakantie en paasvakantie).

. Infoavonden i.s.m. gezinsbond (niet covidpriode)

. Tai Chi in turnzaal op maandagavond (niet covidperiode).

. Samenwerking Open school (niet covidperiode). Cfr jeugddienst en OCMW De Panne en LOP-werking De Panne.
. Promotie/bekendmaking verenigingen De Panne tijdens schoolmomenten en naschoolse oudercontacten.

. Ruimte beschikbaar voor vergaderingen Algemeen directeur en anderen (personeelsvergadering gemeente).

. Start- en eindplaats wandelclub D&A in zaal De Ruimte.

. Knutselactiviteiten gezinsbond in zaal De Ruimte.

10. Ontbijt politieke partij.

O 00 N O U K W N P

Geen financiéle gegevens

Actie 4.3.1.4 (Prioritair)
Het Gemeenschapshuis en Den Hert in Adinkerke dienen ofwel grondig gerenoveerd ofwel opgegeven te worden.

Hierin zijn nog geen keuzes gemaakt.

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: 4.4 Kansen voor het jukeboxmuseum (prioritair)
De reeds gedane investeringen moeten het Jukeboxmuseum alle kansen geven om een meerwaarde te worden in het
all-weather aanbod van onze gemeente.

Geen financiéle gegevens

Actieplan 4.4.1 (Prioritair)
Geen financiéle gegevens

Actie 4.4.1.1 (Prioritair)
Juridisch onderzoek naar exploitatie van het jukebox-museum.

Gemeente De Panne / OCMW De Panne Beleidsevaluatie 2020 algemeen directeur: W. Jonckheere
Zeelaan 21 financieel directeur: E. Broucke
KBO: 0207434597 33 de burgemeester: B. Degrieck

NIS-code: 38008



Dit onderzoek is gebeurd. De intentie is om te openen in de zomer 2021.

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: 4.5 Cultuur & ertgoed (prioritair)

Cultuur is een poort naar sociale integratie voor jong en oud. Daarom zal het gemeenbestuur er over waken dat er een
voldoende gevarieerd aanbod voor de diverse doelgroepen uitgewerkt wordt. Hierbij wordt aandacht besteed aan
woord, beeld en muziek.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 20.084 21.000
Saldo -20.084 -21.000

Actieplan 4.5.1 (Prioritarr)

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 Q
Uitgaven 20.084 21.000
Saldo -20.084 -21.000
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1
De werking van de muziekschool i.s.m. StapWest wordt uitgebreid door het invoeren van tuttiklassen.

Tijdens het schooljaar 2019-2020 werden twee tuttiklassen ingericht. Omwille van het geringe aantal leerlingen worden
er in het schooljaar 2020-2021 geen tuttiklassen georganiseerd.

Geen financiéle gegevens

Actie 4.5.1.2 (Prioritair)
Oprichting van een kinderfanfare onderzoeken.

Omwille van de coronacrisis werd dit onderzoek uitgesteld.

Geen financiéle gegevens

Actie 4.5.1.3 (Prioritair)
Optimale intergemeentelijke culturele samenwerking.

De nieuwe intergemeentelijke culturele samenwerking Viertoren was een feit op 1 januari 2020 en kreeg -na de eerste
coronalockdown- haar definitieve start met de indiensttreding van een codrdinator op 1 september 2020.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
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Uitgaven

19.688

20.000

Saldo

-19.688

-20.000

Actie 4.5.1.4 (Prioritair)
Herdenking WO | en WO II.

Het grote herdenkingsproject rond Operatie Dynamo werd omwille van de coronacrisis verplaatst naar 2021. Er werd
verder gewerkt aan de voorbereiding en het nodige werd gedaan, zodat het Museum Cabour in 2021, ter gelegenheid

van de uitgestelde herdenking, in een nieuw kleedje opnieuw de deuren kan openen.

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 396 1.000
Saldo -396 -1.000

Actieplan 4.5.2 (Prioritair)
Geen financiéle gegevens

Actie 4.5.2.1 (Prioritair)
Oprichten van erfgoedraad.

Omwille van de coronacrisis was het niet opportuun om van start te gaan met een erfgoedraad. Een voorstel van

reglement werd door de dienst Cultuur opgesteld.

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: 4.6 Jeugd {prioritair)

Onze jeugd is onze toekomst! Kansen bieden aan jongeren om zich te ontplooien tot geéngageerde burgers met een

warm hart voor onze maatschappij is een belangrijke taak voor het gemeentebestuur.

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 30.866
Saldo 0 -30.866
Actieplan 4.6.1 (Prioritair)
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 30.866
Saldo 0 -30.866

Actie 4.6.1.1 (Prioritair)
Een actieve werking en uitbouw van het jeugdhuis.

Gemeente De Panne / OCMW De Panne

Zeelaan 21

KBO: 0207434557

NIS-code: 38008

Beleidsevaluatie 2020
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Net toen het jeugdhuis een nieuw elan gevonden had: herinrichtingswerken in uitvoeringen, een enthousiaste groep
vrijwilligers die zelf ook de handen uit de mouwen willen steken, activiteiten op stapel... Net toen alles mooi op zijn
plaats begon te vallen, moest de stekker eruit. Alles stopt. Corona. Wat nog kon worden uitgevoerd, werd uitgevoerd.
Een aantal werken werd uitgesteld naar betere tijden, de jongeren gaven aan dat ze het toch liefst zelf wilden doen. De
essentie van het jeugdhuis, het samenkomen, elkaar ontmoeten en samen een jeugdhuis opbouwen, was niet meer aan
de orde. De contacten met de jongeren werden online verder gezet, niet altijd met evenveel respons. Met volle moed
2021 tegemoet, met hoop op het laten herleven van het gevonden enthousiasme.

Geen financiéle gegevens

Actie 4.6.1.2 (Prioritair)
Bepalen van een nieuw fuifbeleid.

Op vraag van schepen Verbrugge wordt een werkgroep opgericht in de schoot van de jeugdraad om dit voor te
bereiden. De werkgroep werd samengesteld en neemt zich voor in 2021 werk te maken van een voorstel.

Geen financiéle gegevens

Actie 4.6.1.3 (Prioritair)
De infrastructuur voor de scouts.

Het voorontwerp wordt verfijnd in samenwerking met de architecte en de club in functie van een aanvraag van een
omgevingsvergunning die perfecl aan hel geldende RUP beanlwoordt

Geen financiéle gegevens

Actie 4.6.1.4 (Prioritair)
Update van het skatepark.

Opstart participatie: tijdens een aantal online momenten verzamelden we de input van al heel wat skaters van De
Panne.

Ondertussen hebben we heel wat voorbeeldbestekken verzameld en onderzoeken we op basis van referenties en
ervaringen van doelgroep en opdrachtgevers de markt van leveranciers.

Geen financiéle gegevens

Actie 4.6.1.5 (Prioritair)
Gepaste aandacht aan speelruimte en -infrastructuur.

De opdracht aanleg speelterrein Kamiel Topweg / Cosynmolen werd opnieuw uitgeschreven als design en build-formule
om zo in 2021 naar gunning en uitvoering te kunnen gaan.

In een grote opfris-actie van de oudere toestellen, worden toestellen binnengehaald, opgeknapt en teruggeplaatst.
Tijdens de corona-periode bleven de speelterreinen een hele tijd gesloten. Gelukkig kon alles veilig opnieuw open, met
inachtname van de geldende maatregelen. We konden steeds snel schakelen, de speelterreinen en het skatepark
werden waar nodig snel afgesloten en ook heel snel weer heropend, zodra het toegestaan was. We creéerden
bijkomende (bubbelveilige} speelgelegenheden door spelletjes op de voetpaden te laten schilderen.

Op 25 september 2020 werd de indoorpetangue in de Pastoor Dequidstraat officieel geopend. De drie erkende
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petanqueclubs: petanque Jeanne D’Arc, petanque Bella Bot en petanque Den QOosthoek zullen hier hun vaste stek
hebben tijdens de wintermaanden om competitie te spelen.

Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 30.866
Saldo 0 -30.866

Beleidsdoelstelling: 4.7 Sociaal weefsel versterken & lokale gemeenschap betrekke
4.7 Sociaal weefsel versterken & lokale gemeenschap betrekken.

Geen financiéle gegevens
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De financiéle nota

S8 Doelstellingenrekening
iP3l  Staat van het financieel evenwicht boekjaar 2020
Bl Realisatie van de kredieten haekjaar 2020

De balans per 31/12/2020

Bl De staat van opbrengsten en kosten per 31/12/2020
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Gemeente De Panne
Zeelaan 21
KBO: 0207434597

OCMW De Panne
Zeelaan 21
KBO: 0212245007

de burgemeester:
algemeen directeur:
financieel directeur:

NIS: 38008

NIS: 38008

B. Degrieck
W. Jonckheere
E. Broucke

J1 : Doelstellingenrekening

Jaarrekening 2020

Financiéle nota Jaarrekening 2020
Volgnummer budgettaire boekhouding : 68826
Volgnummer algemene boekhouding : 27146
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Schema 11 : Doelstellingenrekening

Jaarrekening Meerjarenplan
Prioritaire beleidsdoelstelling 1.1 De burger staat centraal in een
vernieuwd gemeentehuis
—Exploitat-ié - - -
| Uitgaven B . 0| 0|
Ontvangsten o R R N o 0
Saldo 0 0
Invest_erirEeF - R ) - - 1 ]
- uvitgaven 231.468 | 193.310
Ontvang_sten - o 0 0]
~ saldo - 231468 | -193.310
—Fi_nanciering o S B ' i
Uitgaven O_” R 0 '
Ontvangsten - el 0
Saldo - 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling 1.2 Een efficiénte, moderne en
aantrekkeli]ke organisatle
. Exploitatie - o
-Uitgaven 3.428 | - 74779
Ontvang?eri- N o 0
Saldo -3.428 -74.779
Investeringen - o I o
Uitgaven - ) 50515 |  87.500
Ontvangsten o| 0
Saldo -50.515 | -87.500
Fina;n_cierng . )
Uitgaven R 0| 0
Ontvari'g_s-tenm N 0| 0
saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling 1.3 Goeie en efficiénte
communicatie
Eproitati_e
Uitgaven R 79.361 | 55.530
O-nt-v'éngsten - 0 ' 0
Saldo -79.361 | -55.530
Investeringen
Uitgaven 13.177 85.000
Ontvangsten 0 0
Saldo -13.177 -85.000
Financiér_ing ' '
Uitgaven 0| 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0| 0
Prioritaire beleidsdoelstelling 1.4 Participatie
Exploitatie

Gemeente De Panne / OCMW De Panne Beleidsevaluatie 2020
Zeelaan 21
KBO: 0207434597
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Uitgaven 0 0
~ Ontvangsten - of o
Saldo - - 0 0
R I_n_vesta'igen a a -
~ Uitgaven 0 0
r Ontvangsten - 0 0
Saldo 0 0
Financiering o -
Uitgaven o 0 0
_O_nt;/a_ng_s_ten R 0 0
Saldo - S a 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling 2.1 Op naar een leefbaar
Adinkerke
I Eploit_atiem _ |
o Uitgave?w_ o 0] 0
Ontvangsten - - o 0
~ Saldo o ) 0 0
Investeringen - i |
Uitgaven B 10.528 | ~ 178.006
Onfvangéten i N 0 0
~ saldo o 10528 |  -178.006
| Finahéiering - _ - - .
Uitgaven R o| - 0
Ontvangsten - 0 0
Saldo . i 0 0|
Prioritaire beleidsdoelstelling 2.2 Een masterplan 'Zeedijk en
strand’
 Exploitatie - ] : )
Uitgaven - ol 0
- Ontﬁ)angst_é;m___-__ _ - - 0 ) 0
Saldo B ) 0 0
o _In\}es_teringen D - -
 Uitgaven - 1.470 1.470
'Ohtvangsten B - O_'_ R - - 0
~ sado - E 1470 | -1.470
- Financiering B _ R -
o Uitgaven - o 0
N Ontvangst_en - n o 0
Saldo . B o 0
Prioritaire beleidsdoeistelling 2.3 De volledige renovatie van de
Dumontwijk
- Exploitatie - - - - o
~ Uitgaven - I ol o
Ontvangsten - I 0
Saldo : ) 0
Invester_ingen R
Uitgaven 44.298 | 50.000
Cntva-ngsten R o 0
Saldo - -44.298 -50.000
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Financiering
R Uitgaven A ol o
Ontvangsten S o 0 _d_—o'
~salde 1 0 0o
Prioritaire beleidsdoelstelling 2.4 Beter wonen in onze gemeente
il Exploitatie I
~ Uitgaven - 0 0
N _antvangsten 0 0
~ saldo - | 0 0
Investeringeh - N B ]
Uitgaven 82.120 400.413
Ontvangsten 0] 0
Saldo ) - -82.120 -400.413
Financiering - N R
a Uitgaven - _6 - _Oﬂ
_—__Ontvang;ten__ - 0 9]
. Ssaldo n - - ol o]
Prioritaire beleidsdoelstelling 2.5 De leegstand aanpakken
[ Exploitatie N
Uitgaven 1.505 20.000
| —"bntvangsten ) o] o
~ Saldo S - i | s0s -20.000
'—lriv‘ésteringen o R
Uitgaven 51.92¢6 151.165
il Ontvangsten - a 0 0
Saldo -51.926 -151.165
R Financiering ] I T
~ Uitgaven ' ' I 0
Ontvangsten I R 0 m 0
Saldo - 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling 2.6 Slimmer parkeren
! Woitatié — : —
. Uitgaven S o 0 0
~ Ontvangsten B - 0 ' 0
— e . = S =
i lnvesteri_ngen T -
“Uitgaven N R - 0| 0]
Ontvangsten : I R 0 N 0
saldo ) ) 0 0]
Financiering' o - I - i
| — _lmg._aveh_ - : — _— =
'(_)ntvangsten - - ' 0| B 0
Saldo | 0 ' 0
Prioritaire beleidsdoelstelling 2.7 Het zorgenkind Zeelaan
Exploitatie o
Uitgaven ] 0 _ 0
Ontva'hgsten - o ' 0| - - 0
saldo o |- 0 0
Invésteringen i o -
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Uitgaven 0 0
Ontvangsfen _____ - o| 0_
Saldo - R 0 0
Financiering a R - o
— Ufgé\}e_n — e = = 5 =
~ Ontvangsten - 0 0
Saldo ' - B 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling 2.8 Betere mobiliteit in teken van
de zwakke weggebruiker
Exploitatie o
Uitgaven S 0 )
Ontvangsten o 0 0
~ Saldo - N 0 0
Investeringen - _
Uitgaven - 24.284 18276
o Ontvangsten ) - N Y 0
saldo - ) ' | 24284 -18.276
i Financiering I S .
Uitgaven o 0
_—6Hi;angsten a - 0 0
~ Ssaldo - . 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling 3.1 We excelleren in kinderopvang.
”Exploit;t_ié ! s o —
Uitgaven o R - 0 - 0
Ontvangsten - B 0 0]
Saldo 0 0
Investeringen - -
N Uitgaven - - 6.442 | ©15.000
Ontvangsten - ol o
Saldo - | 6442 |  -15.000 |
Financiering o i
Uitgaven o o 0 0
Ontvgngsten o o o] —0_
—————— I . S— i = o
Prioritaire beleidsdoelstelling 3.2 De vereenzaming van senioren
tegengaan
 Exploitatte I B o
Uitgaven S 0] 0
o Ontvangsten - I i R ol N T
~ saldo : - ol 0
B Investeringen a - | -
C Uitga\}e_n—_ R o R 0 0
Ontvgg;ten— - R - O“ I 0]
Saldo - - o] 0
Financiering - - —
Uitgaven - 0 - i 0
Ontvangsten R 0 0
Saldo 0 0]
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Prioritaire beleidsdoelstelling 3.3 Een huis van het kind
uitbouwen
: Exploitati-e_ - - -
Uitg'a\-/'er-\- o - ' - 65311  43.250
b_h_tvangsten o ' o| 0
saldo D -65.311 -43.250
_ Investeringen - - I
~ Utgaven ol o0
Ontvangst; ol Y
Saldo S 0 0
R _Fi;zme;ing a _
Uitgaven B - O' 0
Ontvangsten N o 0
- = e S = —
Prioritaire beleidsdoelstelling 4.1 Een sterkere lokale economie
Exploitatie I o
~ Uitgaven - 66227 103.500
~ Onlvangslen | 13531 13531
~ sado _ i -52.696 -89.969
| InvesteriF\_gen _ R - o o
- Uitgaven-'-_—_—_—__ e 0
Or?vaﬁgsten S 0 0
—— _ _ — B S A
Financiering
Uitgaven _ R o - | 0 0
[ _-atvangsteri i - L o - . 0
Saldo - 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling 4.2 Samen voor een sterker
toerisme
Exploita_tie—_ — —_— e e
Uitgav_eﬁ - I 0 0]
Ontvangsten . - ' 0 )
~ Saldo ) | 0 0
Inves_tgingén - a - o - o
Uifgaven - - - - 0 ' ”0_
On-t\_/a_ng_sten - 0 0
Saldo ' o : 0 0
Fin_ah-éi-éring '
Uitgéven 0| 0
Ontvangsteﬁ - 0| 0
Saldo [ 0
Prioritaire beleidsdoelstelling 4.3 Infrastructuur voor het
verenigingsleven
Exploitéfie
Uitgaven - i i ' 0 ' 0
Ontvangsten ' | ' 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0
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Ontvangsten 0 0

~ saldo o | o 0

Financieﬁg_ - - I ]
| Uitgaven B - 0 0
O?\tvangsten o 0| )

Saldo a 0 0

Prioritaire beleidsdoelstelling 4.4 Kansen voor het

jukeboxmuseum
Exploitatie B
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
D saldo - - R 0 0
Investeringen - -
Uitgaven - o| 0
Ontvangsten ) 0 0
Saldo _ o 0
T F_inancie_ring R R o
Uitgaven R 0 0
Ontvanésien - m o 0
saldo ' . 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling 4.5 Cultuur & erfgoed
Exploitatie o -

o “l‘Ji-tgaven_-__ - 20.084 21.000
' Ontvangsten o o 0
~ saldo o o -20.084 ©-21.000
o lnve_steringen a o
- Uitgaven ) o o| 0

Ontvangsten _ - 0 0
Saldo ] 0| 0
—Finan(_:ierihg - - -
Uitgaven B - o 0
Ontvangsten— o 0

- salde o o 0

Prioritaire beleidsdoelstelling 4.6 Jeugd

 Exploitatie o o

: Uﬁga;en . - - 0 o 0_
- Ontvéngsten N - . - 0 0
saldo - I Y 0

Investeringen - - o B
~ uvitgaven N - 0 30.866
Ontvangsten - ) - 0 . 0
Saldo - - 0 -30.866

- Financieriﬁg a R

~ Uitgaven - ) ol o0
Ontvangsten ) : 0| 0
~ Saldo - ) 0| 0
Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen
: Exploitétie -
Uitgaven . 62.900 94.976
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Ontvangsten 54.999 57.976
~ saldo - ge01| 37000
ln\-/'eét'e-ril-'igen - o
Uitgaven o . 0 0
Ontvangsten . ol o
‘saldo T ol o
' Financiering - - D | |
Uitgaveh o 0
Ontvangsten - ol o
~ saldo - ' - o 0
Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen
 Exploitatie o
Uitgaven o 29554302 |  30.531.530
Ontvangsten 31.847.422 | 31.366.926
~ saldo . o 2.293.120 835.396
Investerina—__ o - . o
Uitgaven 4.607.917 6.131.557
~ Ontvangsten I 1.092.263 1.022.309
Saldo ) 3515654 -5.109.248
B "Financiering | '
~ Uitgaven - 1.637.060 1.754.488
Ontvangsten 1495960 | 1.565.051
~ Saldo | 41100 -189.437
flictalen
§ --_'"E—xploitatie -
| Uitgaven  29.853.117 30.944.565
Ontvangsten 31.915.951 31.438.433
~ Saldo - . .  2.062.834 493.868
Investeringen - S - ] -
~ uvitgaven o - 5.124.145 | 7.342.563
~ Ontvangsten 1.092.263 1.022.309
sado  4.031.882 6.320.254
[ Financiering I
Uitgaven S -  1.637.060 © 1.754.488
dhtvangsten © 1.495.960 1.565.051
Saldo -141.100 -189.437
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Gemeente De Panne
Zeelaan 21
KBO: 0207434597 NIS: 38008

OCMW De Panne

Zeelaan 21

KBO: 0212245007 NIS: 38008

de burgemeester: B. Degrieck
algemeen directeur: W. Jonckheere
financieel directeur: E. Broucke

J2 : Staat van het financieel evenwicht

Jaarrekening 2020

Financiéle nota Jaarrekening 2020
Volgnummer budgettaire boekhouding : 68826
Volgnummer algemene boekhouding : 27146
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Schema J2 : Staat van het financieel evenwicht

Resultaten Jaarrekening Meerjarenplan
I. Exploitatiesaldo (a-b) 2.062.834 493.868
a. Ontvangsten 31.915.951 31.438.433
b. Uitgaven 29.853.117 30.944.565
Il. Investeringssaldo (a-b) -4.031.882 -6.320.254
a. Ontvangsten 1.092.263 1.022.309
b. Uitgaven 5.124.145 7.342.563
lll. Saldo exploitatie en investeringen {1+11)) -1.969.047 -5.826.385
IV. Financieringssaldo {a-b) -141.100 -189.437
a. Ontvangsten 1.495.960 1.565.051
b. Uitgaven 1.637.060 1.754.488
V. Budgettair resultaat van het boekjaar (in+1v)) -2.110.148 -6.015.823
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 22.669.991 22.669.991
VII. Gecumuleerd budgettair resultaat (V+vi) 20.559.843 16.654.168
VIil. Onbeschikbare gelden 0 0
IX. Beschikbaar budgettair resultaat (vi-vin 20.559.843 16.654.168
Autofinancieringsmarge Jaarrekening Meerjarenplan
I. Exploitatiesaldo 2.062.834 493.868
Il. Netto periodieke aflossingen (a-b) 1.069.412 1.157.255
R e o Yo (ot e Tl (o T st e e T iH=5/731086, 1.651.740
b. Periodieke terugvordering leningen 503.669 494.486
ll. Autofinancieringsmarge (-m) 993.423 -663.387
Gecorrigeerde autofinancieringsmarge Jaarrekening Meerjarenplan
I. Autofinancieringsmarge 993.423 -663.387
Il. Correctie op de periodieke aflossingen (a-b) 499.198 577.859
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 1.573.080 1.651.740
b. Aangewezen aflossingen o.b.v. de financiéle schulden 1.073.882 1.073.882
lll. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge (1+10) 1.492.621 -85.528

Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Zeelaan 21

KBO: 0207434597

NIS-code: 38008

algemeen directeur: W. Jonckheere
financieel directeur: E. Broucke
de burgemeester: B. Degrieck
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Geconsolideerd financieel evenwicht Jaarrekening Meerjarenplan

I. Beschikbaar budgettair resultaat

e  Gemeente en OCMW 20.559.843 16.654.168
e AGB De Panne 80.716 48.222
Totaal beschikbaar budgettair resultaat 20.640.559 16.702.390

Il. Autofinancieringsmarge ;
e  Gemeente en OCMW 993.423 -663.387

e AGB De Panne 140.335 107.842
Totale autofinancieringsmarge 1.133.758 -555,545

lil. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge

e Gemeente en OCMW 1.492.621 -85.528

e AGB De Panne 45.898 12.443

Totale gecorrigeerde autofinancieringsmarge 1.538.519 | -73.085
Gemeente De Panne / OCMW De Panne Beleidsevaluatie 202049 algemeen directeur: W. Jonckheere
Zeelaan 21 financieel directeur: E. Broucke
KBO: 0207434597 de burgemeester: B. Degrieck
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Gemeente De Panne
Zeetaan 21
KBO: 0207434597

OCMW De Panne
Zeelaan 21
KBO: 0212245007

de burgemeester:
algemeen directeur:
financieel directeur:

NIS: 38008

NIS: 38008
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W. Jonckheere
E. Broucke

J3 : Kredietrealisatie

Jaarrekening 2020

Financiéle nota Jaarrekening 2020
Volgnummer budgettaire boekhouding : 68826
Volgnummer algemene boekhouding : 27146
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Schema I3 : Kredietrealisatie

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten
Kredieten Gemeente De Panne
Exploitatie 26.326.536 29.260.118 27.399.368 28.652.213 27.495.428 29.399.224
Investeringen 5.133.988 1.092.263 7.265.232 1.022.309 10.177.510 427.500
Financiering 1.476.785 1.495.960 1.594.213 1.565.051 1.657.119 520.838
Leningen en Leasings 1.412.805 999.985 1.491.465 1.070.565 1.379.119 0
Toegestane leningen en betalingsuitstel 63.980 495.975 102.747 494.486 278.000 520.838
Overige financieringstransacties 0 0 0 o 0 0
Kredieten OCMW De Panne
Exploitatie 3.526.581 2.655.833 3.545.197 2.786.220 3.931.978 3.009.318
Investeringen -9.843 0 77.330 0 670.000 0
Financiering 160.275 0 160.275 0 160.275 0
Leningen en Leasings 160.275 0 160.275 0 160.275 0
c.'ﬂ Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0
Overige financieringstransacties 0 0 0 0 0 0

Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Zeelaan 21

KBO: 0207434597

NIS-code: 38008

Beleidsevaluatie 2020

algemeen directeur: W. Jonckheere

financieel directeur: E. Broucke
de burgemeester: B. Degrieck




Gemeente De Panne
Zeelaan 21
KBO: 0207434597

OCMW De Panne
Zeelaan 21
KBO: 0212245007

de burgemeester:
algemeen directeur:
financieel directeur:

NIS: 38008

NIS: 38008

B. Degrieck
W. Jonckheere
E. Broucke

J4 : Balans

Jaarrekening 2020

Financiéle nota Jaarrekening 2020
Volgnummer budgettaire boekhouding : 68826
Volgnummer algemene boekhouding : 27146
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Schema J4 : Balans

2020 2019
ACTIVA 116.845.385 119.570.470
I. Vlottende activa 26.227.222 27.232.042
A. Liquide middelen en geldbeleggingen 21.579.148 22.995.418
B. Vorderingen op korte termijn 4.139.638 3.733.959
1. Vorderingen uit ruiltransacties 1.806.319 2.306.759
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 2.333.319 1.427.200
C. Voorraden en bestellingen in uitvoering 0 0
D. Overlopende rekeningen van het actief 0 0
E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 508.435 502.666
Il. Vaste activa 90.618.164 92.338.429
A. Vorderingen op lange termijn 6.572.245 7.017.704
A. Vorderingen uit ruiltransacties 6.464.104 6.902.105
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 108.141 115.599
B. Financiéle vaste activa 17.639.886 16.564.191
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 25.000 25.000
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke 17.345.163 16.271.742
3. OCMW-Verenigingen 0 0
4; Andere financiéle vaste activa 269.723 267.449
C. Materiéle vaste activa 66.183.434 68.553.674
1. Gemeenschapsgoederen 66.001.549 68.329.724
a. Terreinen en gebouwen 41.231.317 42.218.217
b. Wegen en andere infrastructuur 21.812.759 23.794.544
c. Installaties, machines en uitrusting 939.462 1.024.713
d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 986.618 1.230.540
e. Leasing en soortgelijke rechten 969.682 0
f. Erfgoed 61.711 61.711
2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0
b. Installaties, machines en uitrusting 0 0
c¢. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materiee! 0 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0
3. Andere materiéle vaste activa 181.885 223.949
a. Terreinen en gebouwen 181.885 223.949
b. Roerende goederen 0 0
D. Immateriéle vaste activa 222.598 202.860

Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Zeelaan 21

KBO: 0207434597

NIS-code: 38008

Beleidsevaluatie 2020
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algemeen directeur: W. Jonckheere
financieel directeur: E. Broucke
de burgemeester: B. Degrieck




Schema J4 : Balans

2020 2019
PASSIVA 116.845.385 119.570.470
I. Schulden 23.366.610 21.310.663
A. Schulden op korte termijn 7.450.363 6.408.555
1. Schulden uit ruiltransacties 5.067.706 4.519.353
a. Voorzieningen voor risico’s en kosten 974.840 776.089
b. Financiéle schulden 56 66
c. Niet-financiéle schulden uit ruiltransacties 4.092.810 3.743.199
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 1.066.077 316.121
3. Overlopende rekeningen van het passief 0 0
4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 1.316.580 1.573.080
B. Schulden op lange termijn 15.916.247 14.902.108
1. Schulden uit ruiltransacties 15.697.207 14.683.069
a. Voorzieningen voor risico’s en kosten 4.1063.426 2.832.693
1. Pensioenen en soorgelijke verplichtingen 4.163.426 2,832,693
2. Andere risico’s en kosten 0 0
b. Financiéle schulden 11.533.781 11.850.376
¢. Nict financiéle schulden uit ruiltransactics 0 0
1. 2.Schulden uit niet-ruiltransacties 219.040 219.040
Il. Nettoactief 93.478.775 98.259.808
A. Kapitaalsubsidies en schenkingen 11.446.629 11.870.480
B. Gecumuleerd overschot of tekort 3.883.756 8.521.878
C. Herwaarderingsreserves 7.331.574 7.050.633
D. Overig nettoactief 70.816.817 70.816.817

Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Zeelaan 21

KBO: 0207434597

NIS-code: 38008

Beleidsevaluatie 2020
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Gemeente De Panne
Zeelaan 21
KBO: 0207434597

OCMW De Panne
Zeelaan 21
KBO: 0212245007

de burgemeester:
algemeen directeur:
financieel directeur:

NIS: 38008

NIS: 38008

B. Degrieck
W. Jonckheere
E. Broucke

J5 : Staat van opbrengsten en kosten

Jaarrekening 2020

Financiéle nota Jaarrekening 2020
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Volgnummer algemene boekhouding : 27146
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Schema J5 : Staat van opbrengsten en kosten

2020 2019
I. Kosten 37.063.390 32.841.260
A. Operationele kosten 36.726.118 32.454.919
1. Goederen en diensten 7.335.163 5.720.606
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 14.817.456 14.044.402
3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen 5.073.431 3.836.824
4. Individuele hulpverlening door het 0.C.M.W. 978.009 987.454
5. Toegestane werkingssubsidies 6.089.572 6.969.016
6. Toegestane investeringssubsidies 765.735 650.000
7. Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa 1.371.107 0
8. Andere operationele kosten 295.645 246.618
B. Financiéle kosten 337.272 386.341
Il. Opbrengsten 32.425.268 32.003.240
A. Operatlonele opbrengsten 30.835.945 30.066.398
1. Opbrengsten uit de werking 1.841.139 1.819.714
2. Fiscale opbrengsten en boetes 20.505.073 20.270.140
3. Werkingssubsidies 8.385.567 7.853.646
a. Algemene werkingssubsidies 5.050.898 4.734.217
b. Specifieke werkingssubsidies 3.334.669 3.119.428
4. Recuperatle Indlviduele hulpverlening 6b.09Y /6.891
5. ivieerwaarden bij de reaiisatie van vaste activa 0 0
6. Andere operationele opbrengsten 38.066 46.008
B. Financiéle opbrengsten 1.589.323 1.936.842
lli. Overschot of tekort van het boekjaar -4.638.122 -838.020
A. Operationele overschot of tekort -5.890.173 -2.388.521
B. Financieel overschot of tekort 1.252.051 1.550.501
IV. Verwerking van het overschot of het tekort van het boekjaar -4.638.122 -838.020
A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0 0
B. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0 0
C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar -4.638.122 -838.020

Gemeente De Panne / OCMW De Panne Beleidsevaluatie 2020
Zeelaan 21
KBO: 0207434597 56

NIS-code: 38008

algemeen directeur: W. Jonckheere
financieel directeur: E. Broucke
de burgemeester: B. Degrieck




Toelichting bij de financiéle nota

Verklaring materiéle verschillen tussen budget en rekening (exploitatie)

-

Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

-
8]

Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
Investeringsprojecten

Verklaring materiéle verschillen tussen budget en rekening (investeringe

-]
£

Evolutie van de financiéle schulden

-
u

-
w -

Toelichting bij de balans
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MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENING - EXPLOITATIE (GECONSOLIDEERD)

UITGAVEN Code BOEKIAAR MEERJARENPLAN | oo VERKLARING
BELEIDSVELD 2020 2020

0119 Overige algemene diensten 613 1,038,928 1.232.902 -193.974

0010 Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus 649 165.807 -165.807 | B o

0119 Overige algemene diensten .616 1.357.709 1.-505.434- ) -147.724 B

0742  Sportinfrastructuur 649 844581 754750 89831 ) -

0119 Overige algemene diensten 612 139.420 54.820 84.609 o

0750 Jeugdsector- en verenigingsondersteuning 616 106.387 182758 82371 -

0740 Sportsector- en verenigingsondersteuning 649 B 151_9_9; B _1§9_.4E§ - "-7;.;72_ R a

0945 ' Kinderopvang 621 246.029 171.300 74.729

0900  Sociale bijstand 648 937.056 1.011.488 74432 | -

0190 OQverig algemeen bestuur 621 - 3_50_45 - -.“10.8._6'.‘7"_ o .-—7_3-.5_72_ T - B

0119 Overige algemene diensten 611 269:262 . R §36489 N .-67.227

0200 Wegen 610 142,775 78.000 64775 | _ o

Oll9%0verige algemene diensten 621 960.673 902.430 | ~ 58.243 ) -

0500 ' Handel en middenstand 649 88.771 146.890 -58.119

0030 Financiéle aangelegenheden 640 60._672" . 10.500 50.172_ _

0529 Overige activiteiten inzake toerisme 616 238.389. 285.442. .-47.053. . o

0119  Overige algemene diensten 614 18.9-.469. a4 | 45.245_ | = 5

0670 - Straatverlichting 611 255.717 | 298.600 42.884

0119 Overige algemene diensten 610 175.933 216,000 -40.067 R

0040 Transacties in verband met de openbare schuld 650 334..753. | © 373.624 - .-35.872_ _

0800 Gewoon basisonderwijs 649 e8s512|  107.017) -38.505

0709 Overige culturele instellingen 649 34,103 72.500 -38.397.

0944 Preventieve gezinsondersteuning 614 - 37.000 R -37.000 |

0820 Deeltijds kunstonderwijs 649 1.245 37.373 -36.127

0110 Secretariaat 621 169,545 135.815 "”33..430. - B -

0943 Gezinshulp 649 35,697 | 2579 mmsl -

0100  Politieke organen 620 358726  327.000( 31726 |

0112 Personeelsdienst en vorming 616 86.348 £5.07) 31241 _

0680  Groene ruimte 610 104702 75000 29.702 ]

0740 Sportsector- en verenigingsondersteuning 616 216,963 246..418— —I29.455 I

0500 Handel en middenstand 616 35,250 €3.000 27750

0984 Ontsmetting en openbare reiniging 620 619.586 646.354 -26.768 [

0900  Sodiale bijstand 649 115654 142243 2659
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MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENING - EXPLOITATIE (GECONSOLIDEERD)

0115
0111
0119
0119
0740
0945
0110
0709
0050
0900
0903
0300
0480
0930
09584
0750

Welzijn op het werk

Fiscale en financi€le diensten

Overige algemene diensten

Overige algemene diensten

Sportsector- en verenigingsondersteuning
Kinderopvang

Secretariaat

Overige culturele instellingen

Patrimonium zonder maatschappelijk doel
Sociale bijstand

Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers
Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval
Bestuurlijke preventie (incl. GAS)

Sociale huisvesting

Ontsmetting en openbare reiniging

Jeugdsector- en verenigingsondersteuning

044&3 Overige hulpdiensten

0500
0930
0111
0329
0904
0329
0800
0900
0750
0030
0800
0420
0112
0300
0480
0990
0440
0520
0520

Handel en middenstand

Sociale huisvesting

Fiscale en financi€le diensten

Overige vermindering van milieuverontreiniging
Activering van tewerkstelling

Overige vermindering van milieuverontreiniging
Gewoon basisonderwijs

Sociale bijstand

Jeugdsector- en verenigingsondersteuning
Financiéle aangelegenheden

Gewoon basisonderwijs

Dienst 100

Personeelsdienst en vorming

Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval
Bestuurlijke preventie (incl. GAS)
Begraafplaatsen

Overige hulpdiensten

Toerisme - Onthaal en promotie

Toerisme - Onthaal en promotie

615

615
620
623

613

616
620

616
640

620
614
649
620
613
620
610

610

620

620

620

621

613

620
649

642

611

610
615

613

613

621
620
620
623

620

07965
3.036.095

17575 |

6.073
289,114

sl |

12.721
121,120

26464 |

540,879
15,315
117.987
67.390
237.402
18.265

66437

109.499

402605 |

259.856
147.443

60.772 |

450,063 |

260,
112,409

27.224 |

11,154

9.090
30,486
11660

5616 |

380.557
448,384

125.000
~ 3012361
150,956

29.208

© 311.410

424724 |
33.667

100.488
6.455

34.012

101.000 |
50.958 |
221.526 |
2500

53.455

95,200 |

273.900

15.500
1

20.062 |
41.400

22.308

15787
390.681
458.200

112.000 |

20000
559.732

388.537 |

-25.000

24,035 |

23.734

23381 |
-23.135

-22.296

21.966 |

-20.946
20,632
20.009

-20.000 |

-18.853
-18.697

16.987
16.432

15876 |

15.765
14.982
14.299

-14.044

13.443

-13.278

14.068
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MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENING - EXPLOITATIE (GECONSOLIDEERD)

ONTVANGSTEN i BOEKJAAR MEERJARENPLAN | oo VERKLARING
BELEIDSVELD 2020 2020 !

0020 Fiscale aangelegenheden 730 12._3_5L048 11.397.699 953.349_:

0020 Fiscale aangelegenheden 737 5.847.776 | 6.445.000 -597.224

0010 Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus | 740 5.050.898 4778339 | 272.559 |

0020 Fiscale aangelegenheden 736 60_1.0_1? 852.397 -251.380 -

0119 Overige algemene diensten 740 177.264. I 6500 170764

0900 Sociale bijstand 740 1.002.339 1.117.777 -115.437 S

0640 Elektriciteitsvoorziening 750 578_.733_ = . _481600 97.133

0480 Bestuurlijke preventie (incl. GAS) 740 135,588 40.000 95.588

0550 Werkgelegenheid 740 414716 | 501807 ' 87.001

0020 | Fiscale aangelegenheden 734 71.444 14t4s|  69.974 B -

0650 Gasvoorziening 750 420.7-72“ Tacoms| -3§9_53_ _ ) - _

0300 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval 700 247,722 | 217.000 30722 | .

09309 Sociale huisvesting 703 T 27333 |z )

0904 Activering van tewerkstelling 740 74.847 ¢5.000 -20.153 -

0900  Sociale bijstand B 66099  4633| 19761

0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 740 50‘3.00. I €5.000 —14.700. _ )

0020 Fiscale aangelegenheden | 733 1.376‘069_ ~ 13c0000| —.13.93'1. - _ _

0945  Kinderopvang 702 173.704 1€0.000 13.704

0119 Overige algemene diensten 703 B 64.428 51.I5.09 12.-‘__)19“ i

0945 Kinderopvang 740 344.609- [ 332.159 _ . 12.450 . - B

0050 Patrimonium zonder maatschappelijk doel . 701 . "1-9..1.18 6T800 12-.-31%-3. ) o )

0309 Overig afval- en materialenbeheer 702 42,004 | 20.000 12.094 :

0020 Fiscale aangelegenheden 731 130.945- ©120.000 10.945 _

0740 Sportsector- en verenigingsondersteuning 702 24.189 ”3-5.000 | . -10.811 .

0309  Overig afval- en materialenbeheer 700 9765 | 97es| ) ) :

B-RE-4



Gemeente De Panne
Zeelaan 21
KBO: 0207434597

OCMW De Panne
Zeelaan 21
KBO: 0212245007

de burgemeaester:
algemeen directeur:
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NIS: 38008

NIS: 38008

B. Degrieck

W. Jonckheere

E. Broucke

T1 : Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

Jaarrekening 2020

Financiéle nota Jaarrekening 2020
Volgnummer budgettaire boekhouding : 68826
Volgnummer algemene boekhouding : 27146
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Schema T1 : Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

Gemeente De Panne / OCMW De Panne

Zeelaan 21
KBO: 0207434597
NIS-code: 38008

Beleidsevaluatie 2020

Rek 2020 Mjp 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025
Algemene Financiering

Exploitatie ) I - B - =
Uitgaven ) © 642.810 574239 | 820336 918349 |  892.078 | 966212
Ontvangsten | 25.601.742 26.498.779 126.989.493 27.280.934 |  27.553.304 |  27.824.193
Saldo 24958932 | 25924540 |  26.169.157 26.362.585 26.661.226 26.857.982

Investeringen ' - o i NN . |
Uitgaven ) 21.109 1.176.267 ~ 5.000 ~ 5.000 5000  -1.295.000
Ontvangsten | ee283|  343750| ol o 0 0
Saldo 45174  -832.517 ~ -5.000 -5.000 -5.000 1.295.000

Financiering - A T |
Uitgaven 1.637.060 1.433.841 1.264.417 1.965.138 |  1.950.876 2.627.235

9 Ontvangsten 999,985 267.140 111.267.140 267.140 |  10.267.140  267.140
Saldo . 637.075|  -1.166.701 |  10.002.723 -1.697.998 8.316.264 -2.360.095

Afdeling Interne Ondersteuning

Exploitatie - R | : o I
Uitgaven ©10.015.482 10.827.291 |  10.866.483 |  10.353.507 |  10.045.798 |  9.675.248
Ontvangsten 308.441 99.296 89.440 89.935 90.440 90.954
Saldo -9.707.042 10.727.995 |  -10.777.044 |  -10.263572|  -9.955.359 1-9.584.294

Investeringen o - N - N
Uitgaven ' 459.366 | 1.273.200 ~ 938.000 2.438.000 2.838000|  938.000
Ontvangsten o ol ol o 0 0 0
Saldo -459.366 -1.273.200 ~-938.000 -2.438.000 -2.838.000|  -938.000

Financiering - I R - ' - b ]
Uitgaven - 0 0 0 e 0 0 0|
Ontvangsten o 0 0 o 0 0 o 0

algemeen directeur: W. Jonckheere
financieel directeur: E. Broucke
de burgemeester: B. Degrieck



Gemeente De Panne / OCMW De Panne

Zeelaan 21
KBO: 0207434597
NIS-code: 38008

Beleidsevaluatie 2020

Saldo 0 0 0 0 0 0
Afdeling Wonen en Omgeving
Exploitgtie_ - ) o
Uitgaven - 9.086.331  9.418.122 9.598.065 |  9.652.324 |  9.658.334 9.644.269
Ontvangsten o 2.516.961 © 2.538.200 2.538.679 2544482 |  2.550.253 2.555.992
Saldo - -6.569.370 -6.879.922 -7.059.387 -7.107.842 -7.108.081 -7.088.277 |
Investeringen o - |
Uitgaven - 3.777.905 6.515.773 4.814.340 3.994.344 1.892.229 1.095.831
Ontvangsten 1.025.981 165.918 | 1.266.085 2.425.251 471.918 54.418
Saldo ' -2.751.925 -6.349.855 -3.548.255 |  -1.569.093 -1.420.311 -1.041.413
Financiering S -
Uitgaven o 0 ol 0 0| 0 0
Ontvang_sten_ : B _ 0 0 o] 0 0 0
Saldo 0 0 B 0 0 0 ) 0
Afdeling Vrije Tijd
- Sxploitae | - -
Uitgaven 7.596.826 8.991.861 8.925.073 8.807.105 8.721.841 |  8.603.733
Ontvangsten ] 1.823.417 1.775.122 1.776.371 1.776.608 1.776.848 1.777.094
Saldo -5.773.408 -7.216.739 -7.148.702 -7.030.497 -6.944.993 -6.826.639
Investeringen_ - |
Uitgaven o o 904.781 1.995.500 3.785.000 3.126.500 1.007.500 | 994.000
Ontvangsten ol o] 100000 500.000 0 0
~ saldo : -904.781 -1.995.500 -3.685.000 -2.626.500 -1.007.500 -994.000
Financiering _ |
 Uitgaven - ol o] o] 0 0 0
Ontvangsten - 495.975 494.486 494.486 494.257 494.257 490.787
saldo ' ) 495.975 494.486 494.486 494.257 494.257  490.787
Afdeling Welzijn
" Exploitatie - o o

algemeen directeur: W. Jonckheere
financieel directeur: E. Broucke
de burgemeester: B. Degrieck




Uitgaven ] 2.511.668 | 2.840.785 | 2.842.284 12.790.471 2.743.359 2.682.809
Ontvangsten | 1.665390|  1.807.727 ~ 1.808.006 '1.808.515 1.809.024 1.769.533
Saldo ' ' -846.278 -1.033.058 1.034.278 |  -981.956 -934.335 -913.276
Investeringen o | o - I R
Uitgaven ' . -39.017 675000 | 0 o 0 0 0
- _O_ntvangsten_ - - 0 R R 0 I 0 RS 0 0 0
Saldo - - 39.017 -675.000 0 0 of o0
Financieriné - - o - _
Uitgaven ' 0| ) 0 0 0 0
Ontva'hgsten - 0 0 0 0 of 0
i e — 51— - -
=
Gemeente De Panne / OCMW De Panne Beleidsevaluatie 2020 algemeen directeur: W. Jonckheere
Zeelaan 21 financieel directeur: E. Broucke
KBO: 0207434597 de burgemeester: B. Degrieck

NIS-code: 38008



Gemeente De Panne
Zeelaan 21
KBO: 0207434597 NIS: 38008

OCMW De Panne

Zeelaan 21

KBO: 0212245007 NIS: 38008

de burgemeester: B. Degrieck
algemeen directeur: W. Jonckheere
financieel directeur: E. Broucke

T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Jaarrekening 2020

Financiéle nota Jaarrekening 2020
Volgnummer budgettaire boekhouding : 68826
Volgnummer algemene boekhouding : 27146
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Zeelaan 21

KBQO: 0207434597

NIS-code: 38008

Beleidsevaluatie 2020

1. Exploitatie-uitgaven Rek 2020 Mijp 2020 Mijp 2021 Mip 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
A. Operationele uitgaven 29.515.845 30.565.420 32.308.019 32.728.602 32.109.639 31.675.575 31.112.301
1. Goederen en diensten ) 7335163 8.098.489 |  7.447.055 7.466.868 7.280.963 7.292.022 | 7.298.045 |
2. Bezoldigingen, sociale lasten en penéic;enen R 14 817.456 14.742.837 |  16.478.695 16.514.691 15.890.102 15.290.496 14.570.969 |
a. Politiek personeel )  371.911 | 339.995 |  351.645 351.645 337.579 324.075 | 307.872 |
b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel B -~ 3.179.463 | 3.171.269 |  3.319.291 3.355.238 3.221.028 3.092.187 2.937.578 |
¢. Niet-vastbenoemd niet-onderwijzend personeel  9.864.568 9.775.130 11.340.962 11.340.962 10.887.324 10.451.831 9.929.239 |
d. Onderwijzend personeel ten laste van het bestuur o o ' 0 o _0“ o 7 . _6 '_____ _5 m_ _0_'
e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden 899.956 899.956 899.956 899,956 899.956 899.955 | - 899. 95—6 1
f Andere personeelskosten o | 314.808 369,487 379.070  379.119 363.954 | 349395 |  331.926 |
g. Pensioenen - 186749 | - 187.000 187.771 187.771 180.260 173.050 | © 164.397 |
3. Individuele hulpverlening door het OCMW 978.009 |  1.051.488 1.072.750 '1.072.750 1.072.750 1.074.885 1.074.885 |
4. Toegestane werkingssubsidies | 6089572 |  6.458.905 7.091.305 7.189.342 7.371.286 7.523.623 7.673.853 | ‘
- aan de districten N ol __0_-_—--_ o 0 0 0 0 |
g - aan de eigen autonome provinciebedrijven_{APE) - 0 0 0 i 0 0 0 o 0|
- aan de eigen autonome gemee_ntebfedrii'VEn (AGB) 844.581 754.750 614.630 ‘ 214.630 618.276 618.275 - 6_14 i80_ |
- aan welzijnsverenigingen 0 0 0 0 0 0 0
- aanandere OCMW-veremg:?rg_en_ T 0 o 0 Y Y B 0 — ol 0
- aan de politiezone | 3267046 3.267.146 |  3.348.822 3432540 | 3518351 |  3.606.308 3.696.463 |
- aan de hulpverleningszone -  843.274 866.378 937.782 1.014.365 1.096.292 1.124.102  1.152.745 |
- aan lntergemeenteluke samenwerkmgsverbanden (IGS) - " 397.044 ) - 0 Y N 0 0|
- aan besturen van de eredienst -  60.852 56.984 108.286 110.551 112.850 115.183 117.552
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke 0] ol ol ol el 0 0
gemeenschappen
- aan andere begunstigden | 676776 1.513.647 |  2.081.786 2.017.256 2025517 |  2.059.754 | 2.092.514 |
5. Andere operationele uitgaven 295.645 213701 | 218213 484.952 494.539 494.549  494.549 |
B. Financiéle uitgaven ) 337.272 '379.144 |  344.280 ©323.639 | 412.117 385.836 |  459.970 |
1. Rente, commissies en kosten verbonden aan 334.753 | 373624 | 338760 315.146 403.465 377.173 451.307 |
schulden
- aan financiéle instellingen 293.994 372212 334.907 309.308 395.784 367.793 440.370
- aan andere entiteiten T 40.759 1.412 o 3.853  5.838 7.681 9380 | 10937 |

algemeen directeur: W. Jonckheere
financieel directeur: E. 3roucke
de burgemeester: B. Degrieck



2. Ande,re financiéle uitgéva _
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar

2520

5.520

8.493

8.652

8.663

8.663 |

LS

Gemeente De Panne / OCMW De Panne

Zeelaan 21
KBO: 0207434597
NIS-code: 38008

Beleidsevaluatie 2020

algemeen directeur: W. Jonckheere
financieel directeur: E. Broucke
de burgemeester: B. Degrieck



Gemeente De Panne / OCMW De Panne

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Zeelaan 21

KBO: 0207434597

NIS-code: 38008

Beleidsevaluatie 2020

Il. Exploitatieontvangsten Rek 2020 Mijp 2020 Mjp 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025

A. Operationele ontvangsten 30.835.945 30.403.108 31.640.873 32.123.737 32.422.223 32.701.618 32.939.515
1. Ontvangsten uit de werking 1.841.139 1.752.311 1.861.832 1.864.853 1.866.302 1.867.769 1.869.253
2. Fiscale ontvangsten en boetes ©20.505.073 20.479.441 21.428.236 21.748.932 21.883.932  22.018.932 22.153.932
a. Aanvullende belastingen ' . 12.351.048 | = 11.397.699 11.512.621 11.607.972 11.712.972 11.817.972 | 11.922.972
- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 12.237.759 11.237.972 11.350.749 11.437.972 |  11.537.972 11.637.972 |  11.737.972
- Aanvullende belasting op de perso_nehb_elastin_g_ - ass97| o o 0 ol o] 0
- Andere aanvullende belastingen 158.887 | 159727 | = 161.872 170.000 175.000 180.000 |  185.000

b. Andere belastingen en boetes 8.154.025 |  9.081.742 |  9.915.615 10.140.960 10.170.960 10.200.960 |  10.230.960

3. Werkingssubsidies I 8.385.567 8.079.994 8.223.603 8.377.121| 8533562 | 8670932 |  8.766.821
a. Algemene werkingssubsidies | 5050898 4.778339 | 5070743 | 5240761 | 5397202 |  5.534.572  5.670.461

- Gemeentefonds ©3.249.907 2.984.457 3.177.689 3.279.344 3.384.554 | 13.493.442 3.606.255 |
- Andere algemene werkingssubsidies 1.800.992 | 1.793.882 1.893.054 1.961.417 2.012.648 12.041.130 2.064.206
- van de federale overheid D ] [ 0 o o 0 o/ ) o/ 0
Q- vandeViaamseoverheid ) 1847997 [ 1793882 |  1.893.054 1961417 | 2012648 | 2041130 | 2.064.206
- van de provincie 0 0 0 0 0 0 0
- van de gemeente_ - ol 0 0 0 0| o| 0
- van het OCMW — 0 0 o 0 0 0| 0

- van andere entiteften o ’ T - _-;17_ tﬁ - 0_ T 0 0 0 0 N 0_

b. Specifieke werkingssubsidies | 3.334.669 3.301.656 3.152.860 |  3.136.360 | 3.136.360 3.136.360 ﬁ6.36ﬂ
- van de federale overheid - | 1630035 980.046 892000  892.000 ~ 892.000 892.000 ~ 852.000

- van de Viaamse overheid N - 1.677.019 2312002 |  2.260.360 2.243.360 2.243.360 2.243.360 |  2.243.360 |
- van de provincie ) | 111% 0 - ol o 0 0 0

- van de gemeente ) o 0 0 0 0 o o
- van het OCMW - 0 - 0 0 0 ol o 0

- van andere entiteiten 16.466 | 9.607 500 1.000 1.000 1.000 ~ 1.000 |
4. Recuperatie individuele hulpverlening  66.099 46.338 70175 | 70175 70175 | 70175 70.175
5. Andere operationele ontvangsten 38.066 45.024 © 57.027 | 62657 68.252 73.811 79.334
B. Financiéle ontvangsten 1.080.006 1.035.325 1.078.251 1.078.251 1.078.251 1.078.251 1.078.251
C. Tussénkomst door defden in Het tekort"v_'én hét - o 0 0 0 0 0 0_ 0

algemeen directeur: W. Jonckheere
financieel directeur: E. Broucke
de burgemeester: B. Degrieck



boekjaar - I - - o

lll. Exploitatiesaldo 2.062.834

493.868 66.826 149.747 978.718 1.718.459 2.445.496
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne Beleidsevaluatie 2020 algemeen directeur: W. Jonckheere
Zeelaan 21

financieel directeur: E. Broucke
KBO: 0207434597 de burgemeester: B. Degrieck
NIS-code: 38008




Gemeente De Panne / OCMW De Panne

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

gemeenschappen

Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Zeelaan 21

KBQO: 0207434597

NIS-code: 38008

Beleidsevaluatie 2020

l. Investeringsuitgaven Rek 2020 Mijp 2020 Mjp 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
A. Investeringen in financiéle vaste activa 794.754 655 546 2.664 1.350 646 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen - o] o] 0 o] 0 o/l o
2. Intergemeentelijke samenwerkmgsverbanden en  794.526 655.546 o 2.664 | 1.350 - 646 0 o 0
soortgelijke entiteiten
3. OCMW—verenigingen | o 0 - 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vast activa ) - 228 0 o 0 0 F 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa  3.498.203 5724.818 |  10.569.783 |  8.545.141 8.620.141 4815141 815141
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige 3537.220 |  5.684.818 10.569.783 |  8.545.141 8.620.141  4.815.141 | 815141 |
materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen o © 334.128| = 765191 |  4.399.767 3.245.000 © 3.855.000 2155000 |  -1.045.000
b. Wegen en andere infrastructuur | 1527331 | 2.384.169 | 2.787.675 3.890.000 3.385.000 1.280.000 | 480.000
c. Roerende goederen - . 675.776 1.464.892 3 065.200 | 1.143.000 1.113.000  1.113.000 1.113.000
_J- Leasing en soortgelijke rechten 999985 1.070.566 T 267141 267141 | 267141 267.153I 267141 |
Oe. Erfgoed 0 0 50.000 0 0 0 0
1. Andere materiéle vaste activa | 39017 | 40.000 o o| 0 ol o] 0|
a. Onroerende goederen ) I 39017 | - 40000 | ol o 0 o 0 0
b. Roerende goederen o 0 0 i 0 o 0 0 ~ 0
C. Investeringen in immateriéle vaste activa o 65.453 211.882 |  170.000 ~75.000 75.000 | 75.000 | 75000
D. Toegestane investeringssubsidies | - 765735 750317 |  893.293 ' 920.849 868.057 |  852.588 842.690
- aan de districten - i 0 - o| ol 0 0 o] 0
- aan agutonome provinciebedrijven (AP_B-,'_ | o] o| 0 o o| 0 ol o]
- aan autonome gemeentebajru_ve_n (TAEB) _ - o 0 0] 0 o| ol o
- aan welzijnsverenigingen o 0 - o 0 ) 0 o 0
- aanandere OCMW—verenigingén — - 0 0 o 0 0 o] o0
aan de politiezone ) o 0 0 0 b 0 0 o ol o]
- aan de hulpverleningzone - | 58317 56.317 201.293 160.849 17?5?7 180.088 183.690
- aan intergemeentelijke samenwerkmgsverbanden 0 ) 0 0 S o 0 0|
- aan niet-confessionele levensbeschouwelljke o = 0 0 0 - 0 0 0 0

algemeen directeur: W. Jonckheere

financieel directeur: E. Broucke

de burgemeester: B. Degrieck



- aan besturen van de eredienst
- aan andere begunstigden

_ ___'F -

59418
650.000

42.000

© 110.000
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650.000 |
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne

Zeelaan 21
KBO: 0207434597
NIS-code: 38008

Beleidsevaluatie 2020

algemeen directeur: W. Jonckheere
financieel directeur: E. Broucke
de burgemeester: B. Degrieck




Gemeente De Panne / OCMW De Panne

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Il. Investeringsontvangsten Rek 2020 Mijp 2020 Mjp 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mjp 2025
A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 54.418 54.418 54.418 54.418 54.418 54.418
1. Extern verzelfs'taﬁdigde agel:l?saa_pb_ér_{" R 0 0 0| h 0 0] 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en o] 54418 |  54.418 54.418 54.418 54418 |  54.418
soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen 0 | R O ) 0 0 0 0 - 0
4. Andere financiéle vast activa o/ ol o 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa © 999.105 | 870.693 ~250.000 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige © 996.765 870693 |  250.000 ol 0 0 0
materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen ol 0 250000 0 0 ol 0
b. Wegen en andere infrastructuur - "~ 996.765 870693 | o| 0 0 o 0
¢. Roerende goederen ' 0 0 0 0| o ] 0
_qd. Ledsing en soortgelijke rechten - 0 1l : __jf)_ T o _7 0 _:EJ o
Ne. Erfgoed 0 0 [} 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa o 2339 0 o o o 0] 0] 0
a. Onroerende goederen - o 2.339 0 B 0 0 0 ) 0
b. Roerende goederen - - 0 i 0 o 0 0 o| 0
C. Verkoop van immateriéle vaste activa o/ 0 N 0 0 0 o o 0|
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 93.159 | 97.198 £ 205.250 1.311.667 2.870.833 417.500 | 0
- van de federale overheid B 0 0 o] i 0 - o B o| 0
van de Viaamse overheid 93.159 | 97.198 | 205.250 | 1.311.667 2.870.833 417500 | 0
- van deprovincié _ ol o] - 0 0 0 ol 0
van de gemeente - 0 0 0 0 0 o 0|
- van het OCMW R ol ol 0 0 0 0 0|
van andere entiteiten B - 0 0 o o 0 o ol 0
Ill. Investeringssaldo -4.031.882 -6.320.254 -11.126.072 -8.176.255 -6.638.593 -5.270.811 -1.678.413

Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Zeelaan 21

KBO: 0207434597

NIS-code: 38008

Beleidsevaluatie 2020

algemeen directeur: W. Jonckheere
financieel directeur: E. Broucke
de burgemeester: B. Degrieck



Saldo exploitatie en investeringen -1.969.047 -5.826.385 -11.059.246 -8.026.508 -5.659.876 -3.552.352 767.083

€L

Gemeente De Panne / OCMW De Panne Beleidsevaluatie 2020
Zeelaan 21

KBO: 0207434597

NIS-code: 38008

algemeen directeur: W. Jonckheere
financieel directeur: E. Broucke
de burgemeester: B. Degrieck



Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

I. Financieringsuitgaven Rek 2020 Mijp 2020 Mjp 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
A. Vereffening van financiéle schulden 1.573.080 1.651.740 1.330.841 1.264.417 1.965.138 1.950.876 2.627.235
1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en 1.573.080 1.651.740 |  1.330.841 |  1.264.417 1.965.138 1.950.876 2.627.235 |
leasings
2. Niet-periodieke aflossingen van opgéhar;\_en— R 0 o ) _ 0 0] o| 0|
leningen en leasings
B. Vereffening van niet-financiéle schulden R - o] ol o] 0 0 o 0|
C. Toegestane leningen en betalingsuitstel |  63.980 | 102747 |  103.000 | 0 0 o 0
1. Toegestane leningen ) 63980 | 102747 103.000 0 ol o 0
aan autonome provinciebedrijven (AﬁB) - N 0 0 ol 0 0 0 0|
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) 63.980 102.747 | 103000 | 0 o 0 0
- aan welzzjnsverenigingen_ R - 0 0 0 - o ol 0 0|
- ganandere OCMW—veren_igingen_ i 0 0 o 0 o ol 0 0
- aan de politiezone o - 0 el o] 0 0 0 0
§ aan de hulpverleningszoné_ - | ol 0 0 ] o 0 ~ 0|
- aan intergemeentelijke sam_tenwerkin_g;&erl;anden 0 0 0 - o 0 o| 0]
(1GS)
- aan besturen van de eredienst 0 o 0 0 0 0 ol 0l
- aan niet-confessionele Ievensbeschob‘m_/glijke 0 o T o 0 0 o ) o
gemeenschappen
- aan andere begunstigden ol 0 0 ol o] 0 - l
2. Toegestaan betalingsuitstel a 0 4] 0 0 0 0_ — |
D. Vooruitbetalingen B ] 0| 0 0 0 0 0| 0
E. Kapitaalsverminderingen — 0 0 0 0 ol o 0

Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Zeelaan 21

KBO: 0207434597
NIS-code: 38008

Beleidsevaluatie 2020

algemeen directeur; W. lonckheere
financieel directeur: E. Broucke

de burgemeester: B. Degrieck



Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Il. Financieringsontvangsten Rek 2020 Mijp 2020 Mijp 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mjp 2024 Mijp 2025
A. Aangaan van financiéle schulden 999,985 1.070.565 267.140 11.267.140 267.140 10.267.140 267.140
- _opname van leningen en léasfngs bij ﬁn_dr_vcié)é o] o/ ‘ 0 o 0 0 — o] 0|
instellingen
opname van Ieningeh en Iedsings blfanaé}é 999,985 1.070.565 |  267.140 11.267.140 | £ 267.140 10.267.140 | - 267.140
entiteiten
B. Vereffening van niet-financiéle schulden - o o| 0 o 0 o] 0
C. Vereffening van toegestane leningen en | ags.ers | 494.486 494.486 | 494.486 494257 | 494257 |  490.787
betalingsuitstel
1. Terugvordering van toegestane leningen |  495.975 | © 494.486 494486 |  494.486 494.257 494.257 490.787
a. Periodieke terugvorderingen I 495.975 494.486 |  494.486 494.486 | 494.257 494.257 | 490787 |
b. Niet-periodieke terdavo_rdéfingeF - ) ' o 0 ) 0 0 o 0 0 0
2. Vereffening_van betalingsuitstel R ol ol 0 ol o 0 0
D. Vereffening van vooruitbetalinge_n - o 0 0 0 0 o] o
EB_IKap_i_t_aaIsverme_erderinggr_j - - ___ ____—0_ N Y - 0 ] o o 0 _9_ . N __0__
F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan 0 0 0 0 0 0 0
operationele activiteiten of aan de verwerving van
vaste activa ]
lll. Financieringssaldo -141.100 -189.437 -672.215 10.497.209 -1.203.741 8.810.521 -1.869.308
Budgettair resultaat van het boekjaar -2.110.148 -6.015.823 -11.731.461 2.470.701 -6.863.617 5.258.169 -1.102.226
Gemeente De Panne / OCMW De Panne Beleidsevaluatie 2020 algemeen directeur: W. Jonckheere
Zeelaan 21 financieel directeur: E. Broucke
KBO: 0207434597 de burgemeester: B. Degrieck

NIS-code: 38008



Gemeente De Panne
Zeelaan 21
KBO: 0207434597 NIS: 38008

OCMW De Panne

Zeelaan 21

KBO: 0212245007 NIS: 38008

de burgemeester: B. Degrieck
algemeen directeur: W. Jonckheere
financieel directeur: E. Broucke

T3 : Investeringsproject

Jaarrekening 2020

Financiéle nota Jaarrekening 2020
Volgnummer budgettaire boekhouding : 68826
Volgnummer algemene boekhouding : 27146
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Schema T3 : Investeringsproject: 2020/1.1.1.2: Herlokalisatie van de bibliotheek. (Actieplan/Actie: 1.1.1 / 1.1.1.2)

Reeds Gerealiseerd

Nog te realiseren

Totaal

véor MJP

in MJP

voor MIP

in MJP

na MJP

3 OCMW- Verenlglngen

4. Andere flnanuele vaste actlva

a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere mfrastructuur
c. Roerende goederen
d Leasmg en soortgeluke rechten
e Erfgoed -

2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

B. Investerlngen in materiéle vaste activa

I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. |ntergemeenteluke samenwerklngsverbanden en soortgeluke entiteiten

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa.

‘OO
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| ©

35.955

2.485.000
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35.955

2.485.000

OOO[

2.520.955

2.520.955

35.955

 2.485.000

2.520.955

D. Toegestane |nvester|ngssub5|d|es

A Verkoop van financiéle vaste activa

3. OCMW-Verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Verkoop van materiéle vaste actlva

ll Ontvangsten

C. Investerlngen in immateriéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen
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2. Intergemeenteluke samenwerkmgsverbanden en sodrtgeluke entiteiten

IOOOOO

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne

Schema T3 : Investeringsproject: 2020/1.1.1.3: Herlocalisatie van de dienst Toerisme. (Actieplan/Actie: 1.1.1 / 1.1.1.3)

Reeds Gerealiseerd

Nog te realiseren

Totaal

véor MJP

véér MIP

in MJP

I. UITGAVEN

A Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten B

3. OCMW- Verenlglngen

4. Andere fmanuele vaste actlva

B. Investerlngen in materlele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materlele vaste actlva

(>R = RiN i eN-]

1.985.000

1.987.621

1.985.000

1.987.621

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere mfrastructuur

c. Roerende goederen

g Leasmg en soortgelijke rechten

1.985.000

1.987.621

b Erfgoed

2. Andere materiéle vaste actlva

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

,|QQQO

C. Investermgen in immateriéle vaste activa

D. Toegestane |nvestér|ngssub5|d|es

olo oo/ojo/o|/oooolelolo|lolole

OO0 0|00 Q0|0 |O

Il. Ontvangsten

A Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerklngsverbanden en soortgelijke entiteiten

!

OOQQOO!QEQGQOOOOOO'O

olojo/ojo ojo/oo
|ojo|lo|o/ojo|o|o|o|o|joje|ocjo|o|o|e

olololo

1
1
l ol
d

\

3. OCMW- Verenlgmgen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere mfrastructuur

OO0 000000
OO0 00000 ©

Q0O 00000 |O|O

Q|QJO°OOOOO

|QDO°OOOO°

|

ls]slo




d. Leasing en soortgeh’jke rechten

e. Erfgoed -

2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. V&koop van immateriéle vaste activa

D. Investeringssubsidies en :c-henkingen

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
' 0 0 0 ol 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 o 0 0
0 0 0 600.000 0 600.000

08




Gemeente De Panne / OCMW De Panne

Schema T3 : Investeringsproject: 2020/1.1.1.5: Administratief centrum. (Actieplan/Actie: 1.1.1 / 1.1.1.5)

Reeds Gerealiseerd

Nog te realiseren

Totaal

véér MIP in MJP

voér MIP

in MJP

na MJP

L UITGA VEN

A Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeenteluke samenwerkmgsverbanden en soortgeluke entiteiten
3. OCMW- Verenlglngen

4, Andere flnanaele vaste actlva

O/ 00 O ©

B. Investermgen in materiéle vaste activa

192.892

[=RN=RNeRNeNN-]

0‘0000|

3.850.000

4.042.892

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materiéle vaste actlva

192.892

3.850.000

4.042.892

a. Terreinen en gebouwen

b Wegen en andere mfrastructuur

192.892

3.850.000

4.042.892

¢. Roerende goederen

& Leasmg en soortgelijke ijke rechten

e Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

' b. Roerende goederen

C. Investermgen in lmmaterlele vaste activa

D. Toegestane |nvester|ngssub5|d|es

OOQQOIOQQQQO°O|OOOO

O 0 000 Q0 0|00

OOQQOQ!OQOQOQOOO_OO

o|o/o|o/o|o|o|oo

OO0 0000|000/ 00j0 OO

ololaldlololo o|o|

il Ont;dngs_ten_

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeentehjke samenwerklngsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW- Verenlglngen

4. Andere fmancnele vaste activa

B. \iérkodb van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedri}fsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere /nfrastructuur

o|o|o/® 00000

olo/ocojoloo|lolo|e

O 000 0ojojo|o|©

ocoooloooo

olo/oeo|ojo|o/ ole

Q‘QOQOOOOO
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne

Schema T3 : Investeringsproject: 2020/1.2.1.1: Digitalisering maar laagdrempelig, flexibel, ...

(Actieplan/Actie: 1.2.1 /1.2.1.1)

Reeds Gerealiseerd

Nog te realiseren

Totaal

voor MJP

in MJP

véor MJP

in MJP

na MJP

I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

o

1. Extern verzelfstaHdnge gg_eﬁtschappen

2. Intergemeenteluke samenwerkmgsverbanden en soortgeluke entltelten
3. OCMW-Verenigingen

o

4. Andere financiéle vaste activa

B. Investeringen in materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsma’uge materlele vaste activa

|
|

O O OO0 | O

a. Terremen en gebouwen

b. Wegen en andere mfrastructuur

c. Roerende goederen

g) Leasmg en soortgeluke rechten

¢ Erfgoed

|
|

2. Andere materiéle vaste actlva

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriéle vaste activa

o|lo|o

D. Toegestane lnvesterlngssub5|d|es

OO0 QOO0 0 0|00l 0jO|O0|0OC

II. Ontvangsten

A Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeenteluke samenwerkmgsverbanden en soortgeluke entltelten
3. OCMW-Verenigingen

ole|o|lololololo|olololelololclole

OOOOOOQQGOO'

olo|/o|o|o/o/o o|o|oojo|o|o|olole

oo o!o

|
[ |
oo

1

4, Andere financiéle vaste activa

B Verkoop van materlele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

o|o|lo|o|o|o|o|o|e

OO OO0 |OC|©

OO 00O O O|0©

oooo|ooo‘

|

olojo|o|oloo|lo|e]




c. Roerende goederefl
d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materigle vaste activa

a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Verkoop van immateriéle vaste activa

D. Investeringss:ubs_idies en -schenkingen

OO0 0000

IO 0000 0|0

0 0 Q00 Q|00

OO0 00 Q0|0

OO0 000 Q|00

OO0 00D 00 0O 0
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne

Schema T3 : Investeringsproject: 2020/1.2.1.2: De wisselwerking tussen bestuurlijke en administra (Actieplan/Actie: 1.2.1 / 1.2.1.2)

Reeds Gerealiseerd

Nog te realiseren

Totaal

voor MJP in MJP

voor MIP

in MJP

na MJP

[ UITGAVEN

A. Investermgen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerklngsverbanden en soortgeluke entiteiten

o

o

3. OCMW-Verenigingen

4 Andere financiéle vaste actlva

B. Investerlngen in materiéle vaste actlva

OO 0O 0O ©

36.244

|

1. Gemeenschapsgoederen en bedrljfsmatlge materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere mfrastructuur

36.244

c. Roerende goederen

36.244

d; Leasing en soortgeluke rechten

¢ Erfgoed
2. Andere materiéle \ vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investermgen in immateriéle vaste actlva

D. Toegestane |nvester|ngssub5|d|es

'oo[ooooooooooo!ooool
oooaoloc )

°°1000QO0QQO°|OOOOO

OOQQOOOD&QQOOOOO

II Ontvangsten

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. lntergemeentelljke samenwerkmgsverbanden en soortgeluke entiteiten

3. OCMW- Veremgmgen

4. Andere fmancnele vaste activa
B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materlele vaste actlva
a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

oooo|o!oooo

QIQOOOO|OO°

QOO0 |O|O

QQOOOOOIOO
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne

Schema T3 : Investeringsproject: 2020/1.3.1.4: Snellere en betere communicatie. (Actieplan/Actie: 1.3.1 / 1.3.1.4)

Reeds Gerealiseerd

Nog te realiseren

Totaal

voor MJP

in MJP

voor MJP

in MJP

na MJP

I. UITGAVEN

A Investeringen in financile vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerklngsverbanden en soortgeluke entltelten

3. OCMW-Verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B Investeringen in materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

ojlojlojo/©

(=B N NN eN NN

O|OOOO

13.177

100.000

113.177

13.177

100.000

113.177 |

b. Wegen en andere mfrastructuur

0
0

c. Roerende goederen

oo]ooooolooo

13.177 |

113.177

g Leasmg en soortgelijke rechten

|
i
|

e Erfgoed

0

2 Andere materiéle vaste actlva

a. Onroerende goederen

0

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriéle vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

00 00000

0 0000 O

OO QOO0 0 0|0 0|0j0/0o/0oj0oj0j0|O0 @

1. Ontvangsten

©00|00 0 00 0|0ojojojojo/ojo|o

0 0O OO

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeenteluke samenwerklngsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-Verenigingen -

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materlele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materlele vaste actlva

a. Terreinen en gebouwen

|
|

b. Wegen en andere infrastructuur

QDO°|OOOOO

O 000 0oocooo|e

Qeooooo|o]o
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne

Schema T3 : Investeringsproject: 2020/2.1.1.2: Het creéren van een ‘waterplein’. (Actieplan/Actie: 2.1.1 / 2.1.1.2)

Reeds Gerealiseerd

Nog te realiseren

Totaal

voor MJP

in MIP

voor MJpP

in MJP

na MJP

[ UITGAVEN

A. Investeringen i |n financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeenteluke samenwerkmgsverbanden en soortgehjke entiteiten

3. OCMW- Verenlglngen

o O O]

0

4. Andere financiéle vaste actlva

B. Investerlngen in materiéle vaste actlva

1 Gemeenschapsgoederen en bedrljfsmatlge materlele vaste actlva

250.000

0

250.000

a. Terreinen en gebouwen

l

~ 250.000

250.000

250.000

250.000

b. Wegen en andere mfrastructuur

. Roerende goederen

[
[

g Leasmg en soortgeluke rechten

3 Erfgoed

2. Andere materlele vaste actlva

[

|Qoooo!oooo'ooo

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investerlngen in immateriéle vaste activa

D. Toegestane lnvesterlngssub5|d|es

l

OOQQOQ'OQQQQOOOOOO

©loolooo|/o o|o|o|o/o|jo|o/o oo

OO0 OO

IO|OOQ°QQ¥QO

OO0 |0O|0/00|0/0j0ojlooj0o0|jO|©

/5 'OntvanEsten

A Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerklngsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW- Verenlglngen
4 Andere fmancnele vaste actlva

J

|

B. Verkoop van materiéle vaste activa

|

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

|OOO°

b. Wegen en andere infrastructuur

olololelo olo/o|e

oo o oo|loo|o|e

QQ'O|°OOOOO

Q00O ©o0Oj0Oj0O O ©
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne

Schema T3 : Investeringsproject: 2020/2.1.2.1: De ‘groene corridor’. (Actieplan/Actie: 2.1.2 / 2.1.2.1)

Reeds Gerealiseerd

Nog te realiseren

Totaal

voor MIP

in MJP

voor MIP

in MJIP

na MJP

I. UITGAVEN

A Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerklngsverbanden en soortgeluke entltelten

oo

3. OCMW- Verenlglngen

4. Andere financiéle vaste actlva

o/ojolole®

OOOO‘O

B. Investermgen in materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge matenele vaste actlva

a. Terreinen en gebouwen
b Wegen en andere /nfrastructuur

¢. Roerende goederen

500.000

500.000

500.000

500.000
500.000

500.000

|

OO0 o/o o

g Leasmg en soortgeluke rechten

J

e Erfgoed

2 Andere materlele vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investermgen in |mmater|ele vaste activa

D. Toegestane |nvester|ngssub5|d|es

1. Ontvangsten

0 OO0 00O

© 0000000000 0 oo|o

OO0 0O0 0|0 Q0000 o0|jojo|o

o'ooooo‘ooo

ololojo|o(o|o|o|o|/o/o/ojo/jo|o o|e

OO Q 0D OO O O

A Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeenteluke samenwerkmgsverbanden en soortgelijke entltelten

3. OCMW- Verenlgmgen -

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materlele vaste actlva

1. Gemeenschapsgoederen en bedrljfsmatlge materiéle vaste actlva

olo|o|

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere mfrastructuur

QQOOJOOOOO

Qoo oo ooc|o
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Schema T3 : Investeringsproject: 2020/2.1.2.2: De site rond Vijvers Markey w. opnieuw ingericht. (Actieplan/Actie: 2.1.2 / 2.1.2.2)

Reeds Gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

voor MIP in MJP voor MJP in MJP na MJP

I. UITGAVEN

A Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeentelljke samenwerkmgsverbanden en soortgelljke entiteiten
3. OCMW-Verenigingen

olo/olo|o]|
olo|o|ole]

4. Andere financiéle vaste actlva

lOEOOOOO

10.528
10.528

B. Investeringen in matenele vaste actlva

407.478
407.478

418. 006
418.006 |

|

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge ‘materiéle vaste actlva

240.000
167.478

a. Terreinen en gebouwen 250.528

10.528
167.478

b. Wegen en andere infrastructuur

OD‘QO

¢. Roerende goederen

q, Leasmg en soortge/uke rechten
g Erfgoed

2. Andere materlele vaste activa

a. Onroerende goederen

|
'o'o‘ocoeoooooooo
o‘oo_oo

b. Roerende goederen

C Investerlngen in immateriéle vaste actlva

clololololals
olololoclo/ololele
oloeo/o|ooioo
o.ooooooo|cooo|ooo:oo

Iolo'o
ool o

D Toegestane mvesterlngssubSIdles

il Ontvangsten

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeenteluke samenwerkmgsverbanden en soortgeluke entltelten
3. OCMW- Verenlglngen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere mfrastructuur

oOo0ololoocoojo o o
olojlojolo/lo|jo|oc|le
oeoooioo|oo

, _
|QQOOOOOOO
| | |

QOO0 0ojojol®




c. Roerende gbedereh
d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen

C. Vérkéop van immateriéle vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0| 0
0 0 ol o 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
o] 0 0 50.000 ) 50.000

ve




Gemeente De Panne / OCMW De Panne

Schema T3 : Investeringsproject: 2020/2.1.2.3: Realiseren van kleine ingerichte groenzones. (Actieplan/Actie: 2.1.2 / 2.1.2.3)

Reeds Gerealiseerd

Nog te realiseren

Totaal

voor MIP

in MJP

véor MJP

in MIP

na MIP

. UITGAVEN

A. Investermgen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeenteluke samenwerkmgsverbanden en soortgelijke ent|te|ten
3. OCMW- Verenlglngen

[}

4 Andere flnanc1ele vaste activa

IOO

o|lo|lo|lo|e

B. Investerlngen in materlele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

150.000

150.000

150.000

b Wegen en andere /nfrastructuur

c. Roerende goederen

g Leasing en soortgeluke rechten

¢ Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C Investerlngen in |mmater|e|e vaste activa

D. Toegestane mvestermgssubsndles

1. Ontvangsten

|lo|o|o|o/o|o|o|o|oo|o/o|o/ooloe

o,oo|ooooocooo‘oooolo

ooo'oloco'oooooooooo

|o/lo|o|jo|jojo/o|o|o

o olo|lo|o|o|/o|o|o/o|o|elolo

A Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkmgsverbanden en soortgelijke entltelten

‘OO

3. OCMW- Verenlglngen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

Q00|00 ©O/O|O

|
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Schema T3 : Investeringsproject: 2020/2.1.3.2: Doornstraat. (Actieplan/Actie: 2.1.3 / 2.1.3.2)

Reeds Gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
véor MIp in MJP voor MIP in MJP na MJP
. UITGAVEN
A. Investermgen in financiéle vaste activa a 0 o| 0 0 0 0
1. Extern verzelfstand|gde agentschappen o 0 0 0] o 0] 0
2. lntergemeenteluke samenwerklngsverbanden en soortgeluke entiteiten - 0 0 . 0 0 0 - 0|
3. OCMW- Veremgmgen R 0 o 0_ 0 0 _ _0_ I —‘__0_
4. Andere financiéle vaste actlva o _O 0 0 ‘—0 i 0 o 0
B. Investa\gen in materiéle vaste activa =~ | R 0 0 o] 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materlele vaste activa R _ 0 0 o| 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen - a - 0 0 o 0 0 0
b. Wegen en andere l;rfEstZ/Etuur - o ] 0 0 0 0 0 0
C. Roerenaoe_deren B 0 0 0 0 o 0|
g, Leasing en soortgelijke rechten R o0 0 0 0o 0o 0|
e Erfgoed - - e 0 0| 0 0 o| 0|
2. Andere materiéle vaste actlva . B 0 0 0 0 0] 0
a. Onroe_reﬁgoederen i - o 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen N ' R R R N _0 - 0 0 0o 0 )
C. InvestermEen_lr:mmaterlele vaste actlva - _b- | 0 0 0 0 0
D. Toegestane |nvester|ngssub5|d|es i 0 0 0 0 o 0
- o II._Ontvangsteh - i S
A. Verl_{t-)op van financiéle vaste activa o 0 0 0 - o] 0 0
1. Extern verzelfstandigde"agentschappen n 0 0 R o| 0 0] 0
2. IntergerEerﬁajIgsz;r_r_lenwerklngsverbanden en soortéaufé entiteiten 0 0 0 0 0] 0
3. OCMW-Verenigingen 0 o o 0 0] 0
4. Andere fmam;legs'; activa R - I _-0“'" 0 0 0 4] _ a 0
| B. Verkoop van materiéle vaste activa R ) 0 0 0 250.000 0 250.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsma@e materiéle vaste activa 0 0 ol 250.000 | 0 250.000
a. Terreinen en gebouwen o 0 0 B 0_ ' 250.000 o 250. O_OE
b Wegen en andere /nfrastructuur 0 o o 0 0 0 0
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne

Schema T3 : Investeringsproject: 2020/2.2.1.2: Studie ontwikkeling ondergrond Zeedijk. (Actieplan/Actie: 2.2.1 / 2.2.1.2)

Reeds Gerealiseerd

Nog te realiseren

Totaal

voor MJP

in MJP

voor MJP

in MJP

na MJP

1 UITGAVEN

A Investermgen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeenteluke samenwerkmgsverbanden en soortgeluke entltelten
3. OCMW-Verenigingen

4. Andere fmanaele vaste actlva

olojlo/lolo

!OOOO

OOO’OO

oolooo|

B. Investeringen in materiéle vaste activa

1.470

98.530

1. Gemeenschapsgoederen en bednjfsmatlge materlele vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

1.470

98.530

100.000
100.000

b. . Wegen en andere infrastructuur

¢. Roerende goederen

1.470

98.530

100.000

@ Leasmg en soortgeluke rechten

& Erfgoed

2. Andere materlele vaste activa

S|

ooo|c>°oooo

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investermgen in immateriéle vaste activa

|

D Toegestane |nvester|ngssub5|d|es

000 000000 O e

0000 OO0 O

1. Ontvangsten
A. Verkoop van financiéle vaste activa

|
I

lolololo

OO0 |0 O

OO0 0O00 0000 0o0ojlcjojo o0l

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeenteluke samenwerkmgsverbanden en soortgeluke entiteiten

3. OCMW- Verenlglngen

4. Andere financiéle vaste activa
B Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

|

o3RRI ol NolNol el

QOOOOOO'OO

ocoo[oooo‘o

QOO0 OO0 OO

ol oloeocloolole
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne

Schema T3 : Investeringsproject: 2020/2.2.1.5: Heraanleg Zeedijk. (Actieplan/Actie: 2.2.1 / 2.2.1.5)

Reeds Gerealiseerd

Nog te realiseren

Totaal

véor MJP

in MJP

voor MIP

in MJP

na MJP

I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

°I.

1. Extern verzelfstandigde agentschaBpe_n ]

2. Intergemeenteluke samenwerklngsverbanden en soortgeluke entltelten
3. OCMW- Verenlglngen

4. Andere flnanCIeIe vaste actlva

lolo|lolole

B. Investerlngen in materlele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materlele vaste actlva

a. Terreinen en gebouwen

1.900.000 |

O O O 00|

1.900.000

b. Wegen en andere mfrastructuur

1.900.000

1.900.000

0

0

c. Roerende goederen

Id‘ Leasing en soortge/uke rechten

'e‘ Erfgoed N

1.900.000

1.900.000

2. Andere materiéle vaste actlva

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

l

oo o

C. Investermgen in |mmater|ele vaste actlva

D. Toegestane investeringssubsidies

1l. Ontvangsten

oiocooo|ooo{oooooooo

© Q0000|000 0 0|o(eo|/o|/o|o| o

QO QOO0 000 o000

O 00O 0 00 0|0

ololo

©C 00 QOO0 0000 oo oo o o

ole

A Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen
2. intergemeentelijke samenwerkmgsverbanden en soortgelljke entltelten

3. OCMW-Verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

!

|'
|
|

o olo ol

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materlele vaste activa

a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur

o|lo|o|oc|o|o|o

QQO°O|OOO°

oo

olo|lo|olole

|

QOO

QOO0 |0|0C|C

QIO OO0/ 0| O

|
|

o|o (=} o[o:
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne

Schema T3 : Investeringsproject: 2020/2.3.1.2: Volledige Dumontwijk wordt gerenoveerd. (Actieplan/Actie: 2.3.1 / 2.3.1.2)

Reeds Gerealiseerd

Nog te realiseren

Totaal

voor MIP in MJP

voor MIP

in MJP

na MJP

I. UITGAVEN

A. Investermgen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeenteluke samenwerklngsverbanden en soortgeluke entltelten

3. OCMW- Verenlglngen

4. Andere financiéle vaste activa

|
|

B. Investeringen in materiéle vaste activa

OO0 O0|l0 ©

' 44.298

1. Gemeenschapsgoedefe_rl_en bedri}fsmatig_e materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere /nfrastructuur

¢. Roerende goederen

44.298

(Rl elNe RN

975.000 |
975.000

1.019.29

1.019.29

44.298

0

0|

8
8

975.000

1 019 29

d—- Leasing en soortge/uke rechten

b’ Erfgoed
2. Andere materiéle vaste actlva

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investerlngen in lmmaterlele vaste actlva

OOOQOOIOQOlQ_OOOOOOO

OO0 0 Q00|00

OOOQQOQQQ!OOOOO'OOO

OO0/ Q|Q

D. Toegestane |nvester|ngssub5|d|es

|

8

©o/o/o|oo|lo/o|o|o/o|o/e|o/o olo|e

) olo|olo_oic_o|

o Ontvangsten

A Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. lntergemeenteluke samenwerklngsverbanden en soortgelijke entltelten

3. OCMW- Verenlglngen

4. Andere flnanC|eIe vaste activa

o0 ©

B. Verkoop van maternele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materlele vaste actlva

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

OO0l 0j0jO|©

Q0O 0O 0000 oo

QQOOOOOOIO|

OO0/l OO

|QOO°_OO
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne

Schema T3 : Investeringsproject: 2020/2.4.1.3: Opmaken analyse van noodzakelijke renovatiewerken. (Actieplan/Actie: 2.4.1 / 2.4.1.3)

Reeds Gerealiseerd

Nog te realiseren

Totaal

véor MJP

in MJP

voor MJP

in MJP

na MJP

I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeenteluke samenwerklngsverbanden en soortgeluke entiteiten

3. OCMW- Verenlgmgen

4 Andere financiéle vaste actlva

B. Investerlngen in materlele vaste activa

oooo!o

0
0

)
0
0

35.000

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge ‘materiéle vaste actlva

a. Terreinen en gebouwen

35.000 |

35.000

35.000

35.000

35.000

b. Wegen en andere /nfrastructuur

OO0/ 000 0O ©

¢. Roerende goederen

eb Leasmg en soortge/uke rechten

tﬂErfgoed - -

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investerlngen in immateriéle vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

C O OO0 OO0 0|0

OOlOOOQQDQQOOOOOOO

©C 00 0000000000000

O 00O QOO0 0|0

o/o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|e|o|o|o|o|e

o o/o|olo|o o!ol

o

I Ontvangsten

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeenteluke samenwerkmgsverbanden en soortgehjke entlte|ten
3. OCMW- Verenlglngen

oo

4. Andere flnanC|eIe vaste activa

B Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere /nfrastructuur

Q00O O 0ojl0cj0O OO

OO0 0 OO0 0|o)]

o

QIO 0|0 |0O0|©

O Q00O 0/OC|O|0O

Q0|00 00|00 |Q

o|lo|lo|e|oolo




106

uasupjusyds- ua saPISqNSsIuIPISIAY| '

BAIDE 2)SEA 3[3I3EWIWY UBA dOONIOA )

Emkmbmom apuUaiIaoiuQ b

eAIIoe 915BA dJ21491BW dIBpUY ‘¢
paobli3 -3

QO o000

(oooooooo

O 000|000l

Qo0 oo 0/o|o

Qoo |0 O

QOO0 0 0|0

|:mEuE ayfi1abrioos ua bujspai p

Ua4apaob apuaiaoy -2




Gemeente De Panne / OCMW De Panne

Schema T3 : Investeringsproject: 2020/2.4.1.4: Inbreidingsproject realiseren op site Rijkswacht. (Actieplan/Actie: 2.4.1 / 2.4.1.4)

Reeds Gerealiseerd

Nog te realiseren

Totaal

voor MJP

in MJP

vé6r MJP

in MJP

na MJP

[ UITGAVEN

A. Investerlngen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeenteluke samenwerkmgsverbanden en soortgeluke entiteiten
3. OCMW- Veremglngen

4, Andere flnanCIeIe vaste actlva

[N NN el y-]

B. Investermgen in materiéle vaste activa

82.120

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materlele vaste activa

82.120

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere mfrastructuur

¢. Roerende goederen

Q0|0 o 0|ocojo|o|o|o)|

82120 |

d- Leasmg en soortgeluke rechten

]
|

QOO0 0Oj0/O| O

E"‘ Erfgoed

2. Andere materlele vaste actlva

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investermgen in immateriéle vaste activa

D. Toegestane lnvestermgssubsndles

ooocooo!

00 Q0000 OO

ll. Ontvangsten

A Verkoop van financiéle vaste activa

ololooocoooo o o|lojooolo/ole

|°°OQODQDQQ[OOOOJOOO

00 0000

1. Extern verzelfstand|gde agentschappen

2. Intergemeenteluke samenwerklngsverbanden en soortgeluke entiteiten

3. OCMW- Verenlgmgen
4. Andere flnanC|eIe vaste activa

B Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere mfrastructuur

QO OO0 0/0|O0 OO

QOO0 0 0O ©

OO0 00000 | O

QOOOOOOOO'

Q0O 0O 0000 O0|0OC
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Schema T3 : Investeringsproject: 2020/2.5.1.4: Waar opportuun moeten bouwmogelijkheden verruimd w (Actieplan/Actie: 2.5.1 / 2.5.1.4)

Reeds Gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

voor MJP in MJP vo6r MIP in MJP na MJP

I. UITGAVEN

A. Investermgen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeenteluke samenwerkmgsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW- Veremglngen
4. Andere financiéle vaste activa

B. Investeringen in materiéle vaste activa

I
|
|

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge mater|e|e vaste actlva

IO (o] °|O|OIO oo

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere mfrastructuur

c. Roerende goederen

d- Leasing en soortge/uke rechten
é" Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa

|
|
f

a. Onroerende goederen

QQODQQIQQC'OOOO_OO
Qo oo 0o 00|/ 0cojlo oo

o|lo|o|lo|o|o|o

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriéle vaste activa - 350.000 i 401.936 '

l

©ooooo/o|o/o|o|o|o|jo|o|o|jo|o|o
ol olojlo|lo|o|/o|o|jo|/o/o/o|/o|jo|/o|jo|o
ololo|lo|ooo/o|o/o/o|eo/ocjooo|le

D Toegestane mvestermgssubSIdles

1I. Ontvangsten

A Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde_agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerklngsverbanden en soortgeluke entiteiten

3. OCMW-Verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materiéle vaste activa

ooiooooo|oo

|

a. Terreinen en gebouwen

© ojo|le|ojo oo|o
olololo|lolololole
ooooloo|ooo
lololo|lo|o|lololole

‘QQOOOOOOO

b Wegen en andere lnfrastructuur

|
|
|
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne

Schema T3 : Investeringsproject: 2020/2.7.1.2: Heraanleg voetpaden Zeelaan. (Actieplan/Actie: 2.7.1 / 2.7.1.2)

Reeds Gerealiseerd

Nog te realiseren

Totaal

voor MIP

in MJP

vé6r MmJpP

in MJP

na MJP

I. UITGAVEN
A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerklngsverbanden en soo;tgelijke entiteiten
3. OCMW- Verenlglngen

4. Andere financiéle vaste actlva

B. Investermgen in materlele vaste actlva

o000 O ©

lo|olo|lo|o|

1.200.000

1.200.000

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatig_éﬁma:ceriéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

1.200.000

b. Wegen en andere lnfrastructuur

¢. Roerende goederen

d Leasing en soortgeluke rechten

0

1.200.000

o

1.200.000

1.200.000

i
e Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

" b. Roerende goederen

C. Investermgen in |mmater|ele vaste actlva

D. Toegestane mvestermgssubSIdles

ooo‘ooooco!oooo'ooool

_ _I) Ontva;l_g;ten

A Verkoop van financiéle vaste activa

OOQQ'O|QQOODOOOOO!OO

00|00 0|00/ 0|O|O

elojlo|o|lo|o|olo

°|OQIQOOQQQOOOOOOO_O

1. Extern verzelfstand|gde agentschappen

2. Intergemeenteluke samenwerklngsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW- Verenlgmgen

4 Andere flnanC|eIe vaste actlva

B Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materlele vaste actlva

a. Terremen en gebouwen

b. Wegen en andere mfrastructuur

I

Qeo[oooooo

QO 00 OO0/ 0 ©

O 0ol o0ojloc|jo|@

Q0o oo o|o

oooooooo!o

1

|o|ojo|je/ojo|jo|jo|o
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne

Schema T3 : Investeringsproject: 2020/2.8.1.1: Aanpassingswerken in kader van mobiliteit. (Actieplan/Actie: 2.8.1 / 2.8.1.1)

Reeds Gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
voor MIP in MJP voor MJP in MJP na MJP
I. UITGAVEN

A. Investeringen“in financiéle vaste activa N o 0 0 0 0 o 0
1. Extern verzelfstandlgde agentschappen o 0 0 0 0 0] 0
2. Intergemeenteluke samenwerklngsverbanden en soortgeluke entltelten 0 0 o 0 0 0
3. OCMW-Verenigingen - B 0 0 o| -_0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa - ) 0 _6 0 o _0_ - 0 R _—0

B. Investerlngen_ln_n;aterlele vaste activa 0 8.548 0_' . 240.000 0  248.548
1. Gemeenschapsgoederen en bedrljfsmatlge materiéle vaste activa 0 8.548 ol  240.000 0 248548

a. Terreinen en gebouwen - 0 o 5 0 0 0 0
b. We_géﬁ en andere mfrastructuur_ - N o 0 8.548 ' 0 240.000 0| 248548
¢. Roerende goederen B 0 0 ol 0 0 0
d- Leasmg en soortgeluke rechten _ 0 0 0o 0 o 0
-b’ Erfgoed - N 0 0 0 0 o 0
2. Andere materiéle vaste activa - B e 0 0 o| 0 0 0
a. Onroerende goederen_ - o o| 0 0 ol 0
b. Roerende goederen B B 0 0 0 0 ol 0
C. Investeringen in immateriéle vasteactiva @~ | o 0 o o 0 0 o0
D. Toegestane investeringssubs-idies - B B _0 0 0 0 | o 0|
il Ontvangsten - ] -

A. Verkoop van financiéle vaste activa - 0 0 0 o 0 _ 0|
1. Extern vérﬁtaﬁlgdagﬁschappen 0 0 R 0 0] 0] ) 0]
2. Intergemeentelijke samenwerkmgsverbanden en soo_rtéelqke_entitelten o 0 o0 0 0] 0| 0
3. OCMW-Verenigingen o 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa (0] 0 0 0] 0 0

B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 - 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrljfsmatlge materlele vaste aéma_ o o 0 0 0 0 0 0

a. Terreinen en gebouwen - o 0 0 0 0 - 0_ i 0
b. Wegen en andere mfras_tru_ct_“m 0 0 0 0 0 R 0
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne

Schema T3 : Investeringsproject: 2020/2.8.1.2: Uitvoeren infrastructuurwerken N35. (Actieplan/Actie: 2.8.1 / 2.8.1.2)

Reeds Gerealiseerd

Nog te realiseren

Totaal

voor MIP in MJP

véor MIP

in MJP

na MJP

[ UITGAVEN

A Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeentelljke samenwerklngsverbanden en soortgeluke entiteiten

3. OCMW- Verenlgmgen -
4. Andere flnanC|eIe vaste activa

o OO0 O ©

OoOloc OO0 ©

O'O.OIO (=]

B. Investerlngen in materiéle vaste actlva

13.445

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materlele vaste activa

2.020.000

13.445

2.020.000

2.033.445

2.033.445

a. Terreinen en gebouwen

0

0

b. Wegen en andere mfrastructuur

13.445 |

2.020.000

2.033.445

¢. Roerende goederen

eL Leasmg en soortgell/ke rechten
ls" Erfgoed

2. Andere materiéle vaste actlva

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investermgen in immateriéle vaste actlva

D. Toegestane |nvester|ngssub5|d|es

oooo.oooooooiolooooo

oo 0|00 0|0

OOODOOQQQQQOO_OOOO

OOQOOJOQQ

OOQQOQDQQ_DOO!OOIOOO

OQQQOQQ[Q

II Ontvangsten

A Verkoop van financiéle vaste activa

o

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. lntergemeenteluke samenwerklngsverbanden en soortgeluke entiteiten

3. OCMW- Veremglngen -

4. Andere fmancnele vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1 Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materlele vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

o ojo|ojo|o oo

b. Wegen en andere infrastructuur

O 0o|o|lo|o|lolofoc|e
olo|o|le|/loojloloclo

o000l o0

OO0 |0o|@

Q0o ojl0ojo|Oo|©

S|




oo|ooocc

ololo|oc|/olo/o|o

1.670.000

¢. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

" b. Roerende goederen
C. Verkoop van immateriéle vaste activa

D. Investeringssubsidies en -séhenkinger; _

o!ooo_oooo

OOQOOOQiQ

000 0|00 0|0

1.670.

91T



Gemeente De Panne / OCMW De Panne

Schema T3 : Investeringsproject: 2020/2.8.1.3: Uitvoeren infrastructuurwerken Duinhoekstraat. (Actieplan/Actie: 2.8.1 / 2.8.1.3)

Reeds Gerealiseerd

Nog te realiseren

Totaal

voor MIP

in MJP

voor MIP

in MJP

na MJP

1. UITGA VEN

A Investermgen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkmgsverbanden en soortgelljke entiteiten

3. OCMW-Verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

oo/ |O|©

oo olo‘o

ololo|o|e

B. Investermgen in materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materlele vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

[olo|o|olole|le

2.291

2.291 |

2.726.667

2.728.958

2.726.667

2.728.958

0

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

2.291

2.726.667

0
2.728.958

d—- Leasmg en soortge/uke rechten

e-' Erfgoed

2. Andere materlele vaste actlva

olo|o|o|o|o

a. Onroerende goederen

|
[
|

|

b. Roerende g goederen

C. Investeringen in immateriéle vaste actlva

D. Toegestane |nvester|ngssub5|d|es

(=N =N eN o]

O 0O/ 0O OO0

©|0/00/o|0 00|00 (00/0o/0 0o

OO 00 0 0|00

1. Ontvangsten

©lo|oo|/o|jo|jo|oo|v|o/o|ojo|jo/ocle

'A. Ve rkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeenteluke samenwerkmgsverbanden en soortgeluke entiteiten

3 OCMW- Verenlglngen
4. Andere flnanaele vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materlele vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

QO 0000/ 0|0 O]

oO/lo/lolo|jo|jo|oc|jo|o

QIO 0/0|O0|O|C

QOO0 0O/O0C| OO

ololo|lo|oc|o|lo|o|e




c. Roerende goederen S B 0 0 0o o 0 0
d. Leasing en sﬁge_lljl?e rechten ‘ o 0 N 0 0 0 0

' e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 i 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen - - 0 0 o 0 o 0
b. Roerende g_oederen - 0 o 0 0 o o
C. Verko'c;p_) van immateriéle vaste activa - 0 B 0 0 0 0 0
D. Investeri_r-\EssubsidEs en -si:heni(inge_r_l_ 0 0 0 2.300.000 0 2.300.000

8T1




Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Schema T3 : Investeringsproject: 2020/3.1.1.1: Een studie voor uitbreiding kinderopvang. (Actieplan/Actie: 3.1.1 / 3.1.1.1)

Reeds Gerealiseerd

Nog te realiseren

Totaal

véor MJP

in MJP

voor MJP

in MJP

na MJP

3. OCMW-Verenigingen

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

4. Andere financiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

B. Investeringen in materiéle vaste activa

2. Intergemeenteluke samenwerkmgsverbanden en soortgeluke entiteiten

o0/ o0 ©

‘OOOOOO

25.

000

oloolole

25.000

1. Gemeenschapsgoederen en_b_edfijfsmatige materiéle vaste activa

25.

000

25.

000

c. Roerende goederen

EO Erfgoed -
2. Andere materiéle vaste : actlva

a. Onroerende goederen

'b. Roerende goederen

D. Toegestane mvestermgssubsndles

b. Wegen en andere /nfrastructuur

d- Leasing en soortge/uke rechten

QOO0 OO

|o|o|o|e/o|lolo|ole

l

clo|olo|ocfo|e

25.000
25.000

C. Investerlngen in lmmaterlele vaste activa

3K oio:o o

OOQOOQD_QDQCOlOOOO[O

000 o0 0|0

oloojlo|o|o|o/o|o

o

OOOQOQnglb

3. OCMW- Verenlglngen

4. Andere financiéle vaste activa

. Ontvangsten
A. Verkoop van financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

| o|ooooooo|_o_

B. Verkoop van materiéle vaste activa

2. Intergemeenteluke samenwerklngsverbanden en soortgeluke entltelten

|o/o|o|o|e|

L Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

o|ojoc|e

QOO0 0|0 0| ©

OO0 oo oo

o oloolooloole]
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Schema T3 : Investeringsproject: 2020/3.1.1.2: Infrastructuur voor- en naschoolse KO verbeteren. (Actieplan/Actie: 3.1.1 / 3.1.1.2)

Reeds Gerealiseerd

Nog te realiseren

Totaal

véor MIP

inMm

P

voor MJP

in MJP

na MJP

L UITGAVEN

A Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeenteluke samenwerklngsverbanden en soortgeluke entiteiten

3. OCMW- Verenlglngen

4. Andere financiéle vaste actlva

B Investermgen in materlele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materiéle vaste actlva

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

¢. Roerende goederen

ah Leasmg en soortgeluke rechten

'F‘ Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen

olo|lo|o|ocloocololoaole

{

|
|
|

C. Investermgen in |mmater|ele vaste actlva

D. Toegestane |nvesterlngssubSIdles

. Ontvangsten

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

ol elo|ololo

i

OQOQOQD'QQQCC’OOOC)O_I

O_OQQ=OQQQQOOOOO‘OOO

o|

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-Verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

|
|
|

I
l
|

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materiéle vaste activa

OOOO]

o

|

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

ooooooo|o

.

l

QOO |O

|
|0|oooooooo

|o|olo|le|loo|olo
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Schema T3 : Investeringsproject: 2020/3.2.1.2: Gemeentelijk aanbod aan vervoer vr senioren opzett (Actieplan/Actie: 3.2.1 / 3.2.1.2)

Reeds Gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

voor MJP in MJP véor MJP in MJP na MJP

I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerklngsverbanden en soortgeluke entlte1ten

3. OCMW- Verenlglngen -

4, Andere financiéle vaste actlva

B. lnvesterlngen in materlele vaste actlva

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere /nfrastructuur

c. Roerende goederen

a‘* Leasmg en soortgeluke rechten

|

u
o
[«]
(=]
(=]
|ODQQQO°OOOOO
(%)
o
o
o
o

i?’ Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

Q

C Investermgen in immateriéle vaste actlva

|

OO‘OQOQ’OOQOOO-OOOOO

OO\QQO

-

D. Toegestane |nvester|ngssub51d|es

1. O;wti/anést;n

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

lolole

2. Intergemeentelijke samenwerkmgsverbanden en soortgelljke entltelten

3. 0CMW- -Verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materlele vaste act|va

a. Terremen en gebouwen

Q0O 000|000 0O

]

i

|

|
ooo!ooo

|

b. Wegen en andere infrastructuur

Q0000|000 | @
QIQOOOOOOO

[
|
|
|
|
|
|
1
1
[
|
[
|
|

OO0l OO0 ©
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne

Schema T3 : Investeringsproject: 2020/4.3.1.1: Nieuw lokaal voor de Sea-Scouts. (Actieplan/Actie: 4.3.1 / 4.3.1.1)

Reeds Gerealiseerd

Nog te realiseren

Totaal

voor MIP

in MJP

véér MIP

in MJP

na MJP

l. UITGAVEN

A. Investermgen in financiéle vaste activa

1. Exiern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeenteluke samenwerklngsverbanden en soortgelljke entltelten

(=B eNN -

3. OCMW-Verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa

|

B. Investeringen in materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materiéle vaste activa

OOOOO

560.000

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere | lnfrastructuur
¢. Roerende goederen

da Leasmg en soortgeluke rechten

9" Erfgoed

2. Andere materiéle vas vaste actlva

a. Onroerende goederen

|
[

o|o|lo|e|o|o|jolo|o

ole|o|o|lo|o o]

' 560.000

560.000

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriéle vaste activa

|

QOO0 000000 OO

lo/o/o|lo|olo|olo]

D Toegestane |nvester|ngssub5|d|es

00 QO 0 0|0

1. Ontvangsten

!oo

olo o|o|lo o‘o‘o o

-ooioooccooooo|oio

|
1

/o O

A. Verkoop van financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

o

2. Intergemeenteluke samenwerkmgsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW- Verenlglngen

4. Andere fmanc1e|e vaste activa
B. Verkoop van materiéle vaste activa

|
IOOOO

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materiéle vaste activa

a. Terremen en gebouwen

b. Wegen en andere lnfrastructuur

ololole

Q0000|0000 |O

QQOIOOOOOO

OI00|0|/00|0|0C|O]

oooooioooo
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Schema T3 : Investeringsproject: 2020/4.3.1.2: Zalen en ruimtes ter beschikken van verenigingen. (Actieplan/Actie: 4.3.1 / 4.3.1.2)

Reeds Gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
véoér MIP in MJP vé6r MJP in MJP na MJP

1 UITGAVEN
A Investeringen in financiéle vaste activa

|

(=R R -]

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

oo o

2. Intergemeenteluke samenwerklngsverbanden en soortgeluke entltelten

3. OCMW- Verenlglngen
4. Andere financiéle vaste actlva

B Investermgen in materiéle vaste activa

|
|

o/o/o oo/ o|/o|o|oje|o|o]

O O 0O o

0
0

750.000
750.000
750.000

750.000
750.000
750.000

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatié(_e;wé_teriél-e vaste activa

|
|
|
1
|

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere lnfrastructuur

¢. Roerende goederen

iO‘D [}

&‘* Leasmg en soortgeluke rechten
EJ Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C Investerlngen in immateriéle vaste activa

QOO0 00000 0oo0jo|o
OO0 0000|000

OO0 000000000000 O
O‘OQOOO

oo oo oo oo oojoo/ojojo|o|e
oo|

D Toegestane mvesterlngssubsndnes

. Ontvangsten

A Verkoop van financiéle vaste activa

o

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeenteluke samenwerkmgsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW- Verenlglngen
4. Andere financiéle vaste activa

B Verkoop van materiéle vaste activa

l
|
|

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

oc‘oooo!ooo
o|o/o/e|o|oojo o
olo|/o|eo|o|o|oloo
o|lo|o|e|ojocjoo

|o/o/o/oo|ojo|o|e
‘coooooooo

b. Wegen en andere infrastructuur
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne

Schema T3 : Investeringsproject: 2020/4.5.1.4: Herdenking WO | en WO Il. (Actieplan/Actie: 4.5.1 / 4.5.1.4)

Reeds Gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
voor MJP in MJP véor MIpP in MJP na MJP
L. UITGAVEN

A. Inveéteringen in financiéle vaste activa o - 0 0 Y 0 0 0
1. Extern verzelfstandigd'é-ag?\tschappen R - 0 0 R 0 0 0 0

2. Intergemeentelijke ;ménwgrkingsverbandgn en soortgelijke entiteiten - 0 o| 0 0 0 h 0
3. OCMW- Verenlglngen n - - - _0 ' 0 0 0 o ol __O_
4. Andere financiéle vaste activa - ) - 0 __6 0 o o| 0]
B. Investerlngen in materiéle vaste activa . - ol o 0 100.000 o/  100.000 |

1 Gemeenschapsgoeoﬁren el:l_bed}ijfsi_r\aﬁge materiéle vaste activa o i 0 0 - 0 100.000 0 100.000
a. Terreinen en gebouwen__ _ ' o 0 o 0 100.00_0 ' 0 Eo%
b. Wegen en andere_m%s?utruu_r_ - 0 0 o| 0 1 0 ) 0

¢. Roerende goederen - 0 0 o 0 0 R 0o
E: Leasmg en soo:_’_t_getluke _rfchﬁn__ - - - B 0 0__ | o] 0 o| 0

¥ Erfgoed 0 0 0 0 0 0
2 Andere materiéle vaste actl\_/é_ B R . o 0 0 0 0 N 0
a. Onroe_r;rde_goederen o - B 0 0 0 0 ol 0

b. Roerende goederen - o 0 0 0 o 0 0

C. Investermgen in |mmater|ele vaste actlva B - 0 o] 0 - 0 0 a 0

D. Toegestane |nvester|ngssub5|d|es 0 0 - 0 0 o| ___ 0
m Ontvangsten ) ] -

A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 o| 0 0 0 0

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen 0 — ol 0 0 0 0
2. Intergemeentélﬂk_e_samenwerklngsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 o 0 0 0 B :0_
3. OCMW-Verenigingen - - N 0_ - 0 | 0 0 0 | [ __i
4. Andere financiéle vaste activa - - - 6 0 0 0] 0 - 0_

B. Verkoop van materiéle vasteactiva - o| 0 0 0 0 0

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materiéle vaste activa o 0 o 0 0 _ 0] 0 0]

a. Terreinen en gebouwen 0 0 N 5 0 0 B 0
b. Wegen en andere infrastructuur N - E o 0 0 0 0 o
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne

Schema T3 : Investeringsproject: 2020/4.6.1.1: Een actieve werking en uitbouw van het jeugdhuis. {Actieplan/Actie: 4.6.1 / 4.6.1.1)

Reeds Gerealiseerd

Nog te realiseren

Totaal

voor MJP

in MJP

véor MJP

in MJP

na MIP

[ UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeenteluke samenwerklngsverbanden en soortgelijke entiteiten
3 OCMW- Veremglngen
4. Andere financiéle vaste activa

B. Investermgen in materiéle vaste activa

o|l0o @

'oloJo o:o

oclolo|lolo

21.000

21.000

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materlele vaste activa

21.000

a. Terreinen en gebouwen

21.000

21.000

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d—-Leasmg en soortgeluke rechten

21.000

é“ Erfgoed

2. Andere materiéle vaste actlva

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriéle vaste activa

oo/l oloc|jojo|oo|o|o|le

D. Toegestane |nvestermgssub5|d|es

SO 00 00000000000 0|0

0 00O 0000|0000 ©

OOIQQOQQQQQCOOOOOO

|@e|oojocjo|o|o|o| o

|
|

OOQQ!

O 00 0O/l OO0

. Ontvangsten

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerklngsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW- Verenlglngen

4. Andere flnanC|eIe vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste actlva

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materlele vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b Wegen en andere infrastructuur

OO0 00 0O0|0O|O©

© 0o o0ojojojo o

[= NN -]

o0l |/ojo|/ocjo|e

Q000000 |00

Ol @00/ o0 ©

oo o‘olo o|lo
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne

Schema T3 : Investeringsproject: 2020/4.6.1.4: Update van het skatepark. (Actieplan/Actie: 4.6.1 / 4.6.1.4)

Reeds Gerealiseerd

Nog te realiseren

Totaal

voor MIP

in MJP

voor MJP

in MJP

na MJP

[ UITGAVEN

A Investerlngen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeenteluke samenwerkingsverbanden en soortgeluke entltelten _

3. OCMW- Verenlglngen

4. Andere flnanC|eIe vaste actlva

B. Investermgen in materiéle vaste activa

_o!o_’o ol e|

OO0 0O| O

'o.oI‘o =)

125.000

125.000

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

J

|

125.000

125.000 |

125.000

¢. Roerende goederen

 125.000

ﬂ Leasmg en soortgelijke rechten

& Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C Investeringen in immateriéle vaste activa

D Toegestane mvestermgssubSIdles

Q0 Q0000 000000 oo o o o

oooooaolocc‘ooooooo

Qo000 0O

0 OO0 000

OICIQ|IQO|CO|QQ|0O|0|0 0O Q0lcj0O 0 O|©

o0 0|0 OlQ‘O‘Q o

1. Ontvangsten

A Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeenteluke samenwerklngsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-Veremglngen
4. Andere flnanC|eIe vaste actlva

B Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere mfrastructuur

QOO0 0|00C| O OC

QIO 0000000

QQOOOOOOIO

|||/ ojo/oc @

QOO0 O0 OO

|
o olole o|o olo]o
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Schema T3 : Investeringsproject: 2020/4.6.1.5: Gepaste aandacht aan speelruimte & -infrastructuur (Actieplan/Actie: 4.6.1 / 4.6.1.5)

Reeds Gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

voor MJP in MJP voor MIP in MJP na MJP

I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeenteluke samenwerklngsverbanden en soortgeluke entiteiten
3 OCMW-Verenigingen

|
|
olo|ole

|
|

4. Andere financiéle vaste activa

B. Investerlngen in materiéle vaste activa

ol o

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materiéle vaste activa

|
|
|

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere mfrastructuur

[o|lo|o ol ol

c. Roerende goederen

sL Leasmg en soortge/uke rechten
E,ﬂ Erfgoed

QIO

E-Y
(<)
S
o
S
<]
olo/o o o|lo|lo|e|ojojo|o|e
o
<)
=)
o
S
S

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

!QOOQQ

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriéle vaste activa

OOQDO!Q[QQOQ

OOQO[

olo|o
jo/lolojo|o|o|o|o|o/o|jo|o|lojo|o|o|o

A

Q

S

Q

S

S

D. Toegestane investering;ssubsidies

olo|o/o/o|o|

mn Ontvangsten

A Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandlgde agentschappen

2. Intergemeenteluke samenwerklngsverbanden en soortgeluke ent|te|ten

3. OCMW- Verenlgmgen
4. Andere financiéle vaste actlva

IOOOOOO
00|00 O
0o 0o/oco| ©

' B. Verkoop van materiéle vaste activa

Gemeente De Panne / OCMW De Panne Beleidsevaluatie 2020 algemeen directeur: W. Jonckheere
Zeelaan 21 financieel directeur: E. Broucke
KBO: 0207434597 de burgemeester: B. Degrieck
NIS-code: 38008



1. Gemeensc_hapsgoede_r_en en bedrijfsmafiéé materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoob van immateriéle vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 ol 0

- o 0 0 0 0 0 0

B - e 0 0 0 0 0 0

| o] 0 0 0 0 0

- 0 0 0 o] o 0

0 0 0 0 0 0

n S o _ o] 0 0 0 0 o 0
- o o o| 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

o R 0 0 0 0 0 0

9¢€T

Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Zeelaan 21

KBO: 0207434597

NIS-code: 38008

Beleidsevaluatie 2020

algemeen directeur: W. Jonckheere
financieel directeur: E. Broucke
de burgemeester: B. Degrieck




MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENING - INVESTERINGEN (GECONSOLIDEERD)

UITGAVEN Code BOEKJAAR MEERJARENPLAN VERSCHIL VERKLARING
BELEIDSVELD 2020 2020

0200 Wegen 224 1,169,155 1.795.121 -625.965

0119 Overige algemene diensten 242 139..890 354.784 -214.895 . _

0119 Overige algemene diensten 241 67.189 273.700 -206.511

0800 Gewoon basisonderwijs 221 13,223 215.247 -202.024

0680 Groene ruimte 228 167.478 -167.478 -

0600 Ruimtelijke planning 214 . 51.926 156.165 -104.239 .

0710 ' Feesten en plechtigheden 242 _1_066(5 -100.000

0670  Straatverlichting 281 747.550 653.020 94.530 -

0990  Begraafplaatsen 230 11.876 B 101.500 -89.624

0900 = Sociale bijstand 260 -39.017. - 40.000 -79.017

0119 Overige algemene diensten 230 29.492 98.381 -68.889- .

0670 = Straatverlichting 250 999,985 1.063.566 . -63.581

071(r; Feesten en plechtigheden 225 25.605 76.300 -50.695

0350~ Klimaat en energie 230 192.361 243.000 -50.639

0620 Grondbeleid voor wonen 214 12,100 59.290 -47.190

0210 = Openbaar vervoer 242 13.840 50.000 -36.160

0050  Patrimonium zonder maatschappelijk doel 21 20.881 55.733] 34.852 |

0750 Jeugdsector- en verenigingsondersteuning 225 30.866 -30.866

0680 Groene ruimte 230 39.927 | 69.900 -29.973

0930  Sociale huisvesting 221 _ 15.000 -15.000

0670 Straatverlichting 225 308.269 321.470 -13.201

0945 Kinderopvang 221 24.587 37.079 -12.492

0520 Toerisme - Onthaal en promotie 221 2.621 15.000 —12.329

0984 Ontsmetting en openbare reiniging 242 36.318_ _ 47.6Q0 -11.282

0710 Feesten en plechtigheden 230 . 50.380_ 60.000 -9.620

B-RI-1



MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENING - INVESTERINGEN (GECONSOLIDEERD)

ONTVANGSTEN
Code BOEKJAAR MEERJ: RZE"PLAN VERSCHIL VERKLARING
BELEIDSVELD 2020 020

0670 Straatverlichting 225 996,765 870.693 126.072
0670 Straatverlichting 281 54.418 -54.418
0210 Openbaar vervoer 150 25.000 -25.000
0200 Wegen 150 24.134 15.948 8.186

—

w

1)

B-RI-2



Gemeente De Panne
Zeelaan 21
KBO: 0207434597

OCMW De Panne
Zeelaan 21
KBO: 0212245007

de burgemeester:
algemeen directeur:
financieel directeur:

NIS: 38008

NIS: 38008

B. Degrieck
W. Jonckheere
E. Broucke

T4 : Evolutie van de financiéle schulden

Jaarrekening 2020

Financiéle nota Jaarrekening 2020
Volgnummer budgettaire boekhouding : 68826
Volgnummer algemene boekhouding : 27146
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Schema T4 : Evolutie van de financiéle schulden

Financiéle schulden op 31 december Rek 2020 Mijp 2020 Mjp 2021 Mijp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024
A. Financiéle schulden op lange termijn 11.533.781 10.522.243 19.824.245 18.140.509 25.780.414 26.047.554
1. Financiéle schulden op 1 januari ~ 11.850.376 11.533.781 10.522.243 19.824.245 | 18.140.509 25.780.414
2. Nieuwe leningen -  999.985 1267.140 11.267.140 |  267.140 10.267.140 | 267.140
3. Aflossingen — B 0 - 0| o 0 R ol 0
4. Overboekingen | 1316580 -1.264.417 |  -1.965.138 |  -1.950.876 -2.627.235 | 0
5. Andere mutaties - - 0 1 ' _14_561 o -0 0 0 - 0-
B. Financiéle schulden op lange termijn die binnen het jaar 1.316.580 |  1.264.417 |  1.965.138 1.950.876 2.627.235 | 0
vervallen
1. Financiéle schulden op 1 januari - © 1.573.080 1316580 |  1.264.417 |  1.965.138 1.950.876 2.627.235 |
2. Aflossingen o | 1573080 | -1.330.841 -1.264.417 |  -1.965.138 |  -1.950.876 |  -2.627.235
3. Overboekingen o 1316580 | 1264417 | 1965138 |  1.950.876 ©2627.235 | 0
4. Andere mutaties - e ol _14_261__ o ‘0 T 0 B - F— B 0
C.'financiéle schulden op korte termijn R B 56| 0 o i) o| 0| 0
Totaal financiéle schulden 12.850.416 11.786.660 21.789.383 20.091.385 28.407.649 26.047.554

Gemeente De Panne / OCMW De Panne

Zeelaan 21
KBO: 0207434597
NIS-code: 38008

Beleidsevaluatie 2020

algemeen directeur: W. Jonckheere

financieel directeur:

E. Broucke

de burgemeester: B. Degrieck



Gemeente De Panne
Zeelaan 21
KBO: 0207434597

OCMW De Panne
Zeelaan 21
KBO: 0212245007

de burgemeester:
algemeen directeur:
financieel directeur:

NIS: 38008

NIS: 38008

B. Degrieck
W. Jonckheere
E. Broucke

TS : Toelichting bij de balans

Jaarrekening 2020

Financiéle nota Jaarrekening 2020
Volgnummer budgettaire boekhouding : 68826
Volgnummer algemene boekhouding : 27146
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Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Schema T5 : Toelichting bij de balans

Afschrijving en

Boekwaarde op . i Andere Boekwaarde op
Mutatiestaat van de vaste activa Aankopen Verkopen ‘ Overboekingen | Herwaardering waarde- .
1/1 R . mutaties 31/12
: vermindering
A. Financiéle vaste activa 16.564.191 794.754 0 ] 0 -280.941 0 561.882 17.639.886
1. Extern verzelfstandigde agentschappen B ~25.000 o o] 0 o 0 0 0 25.000 |
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en 16.271.742 794.526 0 o] 2800941 0 559.836 17.345.163 |
soorgelijke
3. OCMW-verenigingen - 0 0 0| o] 0 0 0 R 0
4. Andere financiéle vaste activa  267.449 228 0 o 0 0 2.046 260.723
B. Materiéle vaste activa R ' 68.553.674 | 3.498.203 |  999.105 0 0 1.958.182 -2.911.157 66.183.434
1. Gemeenschapsgoederen o - 68.329.724 3.537.220 996.755 | o | 0 1.957.473 -2.911.157 66.001.549
a. Terreinen en gebouwen 42218217 334.128 0 o| 0 1.321.028 0 41.231.317
b. Wegen en andere infrastructuur N 23.794.544 1.527.331 996.755 -0 0 -398.806 -2.911.157 21.812.759
gInstallaties, machines en uitrusting 1.024.713 | 395.614 | o 0 0 480.855 0 939.462
@Meubllalr kantoorwtrustlng en roIIend materleel - 1.230.540 280.162 0 o| 0 524.084 o 0| 986.618 |
e. Leasmg en soortgeluke rechten T 0 999.985 0 o 0 0 30.303 0| 969.682
f. Erfgoed - 61.711 0 o[ 0 0 0 0 61.711
2. Bedrijfsmatige materiéle vaste actlva - o 0 0 o o 0 0 0 0
a. Terreinen en_gem)uﬁ B B o 0 0 0 i o| - 0 B 0 ‘_0_— - —0
b. Installaties, machines en U|trust|ng i o] 0 0 0 . o 0 0 )
C. Meubllalr kantooruntrustmg en rollend materleel 0 0 0 0 0 0 o ~ 0] 0
d. Leasing en soortgeluke rechten 0 - 0 0 0 T 0 0 0 0
3. Andere materiéle vaste activa 223949 -39.017 2.339 0 0 708 0 181.885
a. Terreinen en gebouwen T 223.949 | -39.017 2339 0 0 708 0 181.885 |
b. Roerende goederen i ' o| 0 0 0 ol o a 0 0
C. Immateriéle vaste activa i 202.860 |  65.453 0 0| 0 45.715 B 0 222,508 |

Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Zeelaan 21

KBO: 0207434597

NIS-code: 38008

Beleidsevaluatie 2020

algemeen directeur: W. Jonckheere
financieel directeur: E. Broucke
de burgemeester: B. Degrieck




Mutatiestaat van het nettoactief

Boekwaarde op

Boekwaarde op

A. Kapitaalsubsidies en schenkingen Toevoeging Verrekening Andere mutaties
1/1 31/12
Gemeente De Panne 7.484.131 85.465 382.498 0 7.187.098
OCMW De Panne 4.386.349 0 126.818 0 4.259.530
Totaal 11.870.480 85.465 509.317 0 11.446.629
Overschot of Tussenkomst
Boekwaarde op . Boekwaarde op
B. Gecumuleerd overschot of tekort 11 tekort van het gemeente aan Andere mutaties 31/12
boekjaar OCMW
Gemeente De Panne 9.283.731 -3.504.301 0 0 5.779.430
OCMW De Panne -761.853 -1.133.821 0 0] -1.895.674
Totaal 8.521.878 -4.638.122 0 0] 3.883.756
] Boekwaarde op . ] . Boekwaarde op
C. Herwaarderingsreserves Toevoeging Terugneming Andere mutaties
1/1 31/12
Gemeente De Panne 7.050.633 280.941 0 0 7.331.574
OCMW De Panne 0 0 0 0 0
Totgal 7.050.633 280.941 0 0 7.331.574
) . Boekwaarde op . . . Boekwaarde op
D. Overig nettoactief Wijziging kapitaal Andere mutaties
1/1 : 31/12
Gemeente De Panne 65.678.433 0 0] 65.678.433
OCMW De Panne 5.138.384 0 0 5.138.384
Totaal 70.816.817 0 0 70.816.817

E. Totaal nettoactief

Boekwaarde op

. Boekwaarde op
Andere mutaties

1/1 31/12
Gemeente De Panne 89.496.928 | o -3.520.393 | 85.976.535
OCMW De Panne 8762880 | -1.260.639 7.502.241
Totaal 98.259.808 ~4.781.032 93.478.775

Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Zeelaan 21

KBQO: 0207434597

NIS-code: 38008

Beleidsevaluatie 2020

algemeen directeur: W. Jonckheere
financieel directeur: E. Broucke
de burgemeester: B. Degrieck
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Bijlagen

Overzicht van de verstrekte subsidies

De proef- en saldibalans per 31/12/2020

Detail van de niet in de balans opgenomen rechten en plichten (klasse 0)
Overzicht van de financiéle vaste activa (deelnemingen)

Overzicht van de lange termijn vorderingen en toegestane leningen
Overzicht van de lange termijn schulden en leningen

Detail van de desinvesteringen en buitengebruikstellingen

Aansluiting werkkapitaal

Financiéle risico's

Waarderingsregels
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OVERZICHT VERSTREKTE WERKINGS- EN INVESTERINGSSUBSIDIES 2020 PER BELEIDSVELD

146

WERKINGSSUBSIDIES C;';e BOEI;JZA:’AR MEERJ::ZEONPLAN
0400  Politiediensten 3.267.046 3.267.046

0742 Sportinfrastructuur 844.581 754.750

B 0410  Brandweer 441.203 441.203
0420  Dienst 100 B - - B N 436.787 436.975
0520  Toerisme - Onthaal en promotie 418.709 421.709

0740  Sportsector- en verenigingsondersteuning 121.997 199.469

0900  Sociale bijstand 115.654 142.243

0500 Handel en middenstand 88.771 146.890
0800 Gewoon basisonderwijs 68.512 107.017

0790 Erediensten 60.232 60.232

0943  Gezinshulp 35.697 2.579
0709  Overige culturele instellingen 34.103 72.500

0710  Feesten en plechtigheden 28.686 34.875
0130  Administratieve dienstveriening 27.322 28.736

0750 Jeugdsector- en verenigingsondersteuning 24.450 37.064

0440  Overige hulpdiensten 18.260 18.260
0480  Bestuurlijke preventie (incl. GAS) 15.315 34.012

0959  Overige verrichtingen betreffende ouderen 12.735 13.000
0329  Qverige vermindering van milieuverontreiniging 7.711 10.944
0980  Sociale geneeskunde 5.823 5.500
0470 Dierenbescherming 3674 4.500
0100  Politieke organen 3.150 3.150

0119  Overige algemene diensten 1.795 1.105
0112 B Fers:)neelsdienét en vorming - 1.747.‘ ) 2.006-
0820 Deeltijds kunstonderwiis o 1.245 37.373

0349  Overige bescherming van bicdiversiteit, landschappen en bodem 910 910

0200 Wegen 688

0911  Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap 620 870

0110  Secretariaat R B 550 1.935

0111  Fiscale en financiéle diensten 465 500

0210  Openbaar vervoer 392 392

0600  Ruimtelijke planning 300 130

0620  Grondbeleid voor wonen - 263 2.000

0680  Groene ruimte 182

0945 Kinderopvang 3.150
0010  Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus 165.807

| oo Overige beleidsvelden o 79
6.089.572 6.458.905

51



OVERZICHT VERSTREKTE WERKINGS- EN INVESTERINGSSUBSIDIES 2020 PER BELEIDSVELD

Code BOEKJAAR BUDGET
INVESTERINGSSUBSIDIES
664 2020 2020
0742  Sportinfrastructuur 650.000 650.000
0790  Erediensten 59.418 59.500
0410  Brandweer 56.317 56.317
765.735 765.817
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PROEF-EN SALDIBALANS

“ AR-OMSCHRDVING 31/12/2019 CREDIT 31/12/2020

0120000 Debiteuren wegens persoonlijke zekerheden 14.787,84 14.787,84
0130700 Crediteuren wegens borgstelling voor schulden IGS 14.787,84 -14.787,84
0320000 Ontvangen zekerheden (hypotheken) 150.000,00 150.000,00 75.000,00 75.000,00
0330000 Zekerheidstellers -150,000,00 75.000,00 150.000,00 -75.000,00
0920000 Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 23.738.091,96 23.738.091,96 1.068.101,42 22.669.990,54
0930000 Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar - -23.738.091,96 1.068.101,42 23.738.091,96 -22.669.990,54
1090000 Saldi beginbalans -70.816.816,79 12.921.281,89 83.738.098,68 -70.816.816,79
1220000 Herwaarderingsreserves op FVA -7.050.632,78 232,96 7.331.806,86 -7.331.573,90
1400000 Resultaat van het boekjaar -8.521.878,10 254.340.216,92 258.223.972,97 -3.883.756,05
1500100 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op korte t ermijn... -447.579,80 447.579,80 -447.579,80
1500109 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op korte t ermijn... 223.824,27 236.312,76 236.312,76
1500200 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op korte t ermijn.. -17.432.193,80 17.517.658,91 -17.517.658,91
1500209 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op korte t ermijn... 7.817.848,80 8.270.151,55 8.270.151,55
1500300 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op korte t ermijn... -1.241.389,31 1.241.389,31 -1.241.389,31
1500408 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op korte t armin.. JudULL/ J/74.400,90 S72.46b,9U
1520000 Investeringssubsidies in de vorm van terugbetaling van lenin gen -1.862.920,66 1.862.920,66 -1.862.920,66
1520009 Investeringssubsidies in de vorm van terugbetaling van lenin gen - ... 1.664.124,42 1.687.957,51 1.687.957,51
1590000 Overige investeringsschenkingen -970 861,47 970.861,47 -970.861,47
1590009 Overige investeringsschenkingen - in resultaat opgenomen bed rag 25.765,96 26.992,91 26.992,91
1600000 Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen -2.832.692,61 620.946,99 3.560.506,38 -2.939.559,39
1600100 Voorzieningen voor responsabiliseringsbijdrage 1.223.867,00 -1.223.867,00
1720000 Leasingschulden en soortgelijke schulden ten taste van het b estuur 186.040,76 1.107.365,40 -921.324,64
1733000 Schulden aan kredietinstelling ten laste van het bestuur -10.812.301,66 1.204.116,07 10.812.301,66 -9.608.185,59
1740000 Overige leningen ten laste van het bestuur -1.038.074,23 33.803,61 1.038.074,23 -1.004.270,62
1800000 Ontvangen vooruitbetalingen op investeringssubsidies -219.039,74 219.039,74 -219.039,74
2141000 Plannen en studies 1.103.434,23 1.200.054,68 1.200.054,68
2141007 *Plannen van aanleg, urbanisatieplannen, enz. in aanbouw 69.004,92 69.004,92 31.167,01 37.837,91
2141009 Plannen en studies: afschrijvingen -969.579,24 1.015.294,37 -1.015.294,37
2201000 Onbebouwde terreinen - gemeenschapsgdn 7.821.081,52 7.832.859,73 1.250,00 7.831.609,73
2202000 Terreinen van gebouwen - gemeenschapsgdn 2.636.342,93 2.636.342,93 2.636.342,93
2203100 *Gronden van parken, tuinen, begraafplaatsen, sport- en spee terrei.. 646,03 646,03 646,03
2206000 Wegzate - gemeenschapsgdn 6.938.367,69 6.938.367,69 - 6.938.367,69
2207000 Terreinen van kunst(bouw)werken- gemeenschapsgdn 20.443,08 _20:14_3,08—" 20.443,08
2211000 Administratieve gebouwen - gemeenschapsgdn o 14.693.845,99 14.886.737,99 14,886.737,99
2211007 Administratieve gebouwen - gemeenschapsgdn 459.538,20 459.538,20 459.538,20
2211009 Administratieve gebouwen - gemeenschapsgdn: afschrijvingen o -7.227.207,64 7.663.790,17 -7.663.790,17
3212000 Schoolgebouweﬂ N gemeenschapsgdn_ 5.903.427,54 5.916.650,42 5.916.650,42
2212009 Schoolgebouwen - gemeenschapsgdn: afschrijvingen -1.851.393,35 2.031.955,92 -2.031.955,92
2213000 Gebouwen voor sport, cultuur en eredienst 9.026.287,17 9.066.992,57 9.066.992,57
2213007 Gebouwen voor sport, cultuur en eredienst: in aanbouw = 1.725,25 1.725,25 1.725,25
2213009 Gebouwen voor sport, cultuur en eredienst: afschrijvingen o — -5.517.852,85 5.764.049,52 -5.764.049,52
2219000 Andere gebouwen - gemeenschapsgdn 15.073.682,97 15.156.221,11 22.178,07 15.134.043,04
2219007 Andere gebouwen: in aanbouw - 13.853,14 31.997,94 31,997,94
2219009  Andere gebouwen - gemeenschapsgdn: afschrijvingen - -5.846.012,24 6.294.676,08 -6.294.676,08
2220000 Bebouwde terreinen - gemeenschapsgdn 385.497,57 385.497,57 385.497,57
2220009 Bebouwde terreinen - gemeenschapsgdn: afschrijvingen - | _214.055,54 323.078,14 -323.078,14
241000 Wegen o - | 3824093457 39.584.845,09 174.755,08 39.410.090,01
2241009 Wegen: afschrijvingﬂ S N -20.479.610,85 21.352.606,19 -21.352.606,19
2251000 Overige infrastructuur betreffende de wegen o o 935.490,80 2.300.980,00 1,444.795,27 856.184,73
2251009 Overige infrastructuur - Gemeenschapsgdn: afschrijvingen 71353827 |  64.606,20 738.575,80 673.969,60
2256_000 *Straatmeubilair en verkeerssignalisatie - Gemeenschapsgoede en __: 9.910,75 9.910,75 9.910,75
C 2256009 Afschrijvingen Straatmeubila_ir en verkeerssignalisatie o | —9.910,75 o 9.910,75 -9.910,75
2281000  Riolen - Gemeenschapsgoederen . | 11.763.714,66 11.763.714,66 1176371466
2281009 Riolen - Gemeenschapsgoederen : afschrijvingen i N | -9.684.354,22 9.862.176,35 -9.862.176,35
2289000 Overige onroerende infrastructuur-gemeenschapsgdn - 5.628.250,68 5.628.250,68 3.470.440,46 2.157.810,22
. _228900_9 _Overige onroerende infrastructmr—gemeens.c.hapsgdn: afschrijv ingen N I ~1.896.343:66 1 __15553,79. I 1_.961.731,8_5. 0 -486.288,76
2301000 Instaliaties, machines en uitrusting - Gemeenschapsgdn l 5.453.412,21 5.855.205,24 6.178,84 5.849.026,40
2301009 Installaties, machines en uitrusting - Gemeenschapsgdn: afsc hrijvingen B | -4.428.699,71 4.909.564,37 -4,909.564,37
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2401000 Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel - gemeensc hapsgoederen 467.809,89 490.734,34 490.734,34
2401009  Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel - gemeensc hapsga... 411.016,16 457.278,49 -457.278,49
2402000 *Bureaumeubilair - Gemeenschapsgoederen 4.264,04 4.264,04 4.264,04
2402009 Afschrijvingen bureaumeubitair - Gemeenschapsgoederen -2.132,02 2.558,42 -2.558,42
2411000 Kantooruitrusting - gemeenschapsgdn 3.139,95 3.139,95 3.139,95
2411009 Kantooruitrusting - gemeenschapsgdn: afschrijvingen -3.139,95 3.139,95 -3.139,95
2412000 Informaticamaterieel - gemeenschapsgdn 609.416,77 679.196,00 2.590,00 676.606,00
2412009 Informaticamaterieel - gemeenschapsgdn: afschrijvingen -226.430,57 452.544,03 -452.544,03
2421000 Rollend materiaal - gemeenschapsgdn 5.570.287,26 5.793.183,94 32.848,50 5.760.335,44
2421009 Rollend materiaal - gemeenschapsgdn: afschrijvingen -4.781.659,60 5.032.941,14 -5.032.941,14
2501000 Terreinen en gebouwen in leasing of soortgelijk recht - Geme enscha... 999.984,64 999.984,64
2501009 Terreinen en gebouwen in leasing of soortgelijk recht - Afsc 30.302,56 -30.302,56
2603000 Terreinen en gebouwen - overige MVA 226.074,80 226.237,55 41.518,33 184.719,22
2603009 Terreinen en gehouwen - Overige MVA : afschrijvingen -2.125,42 2.833,89 -2.833,89
2751000 Kunstvoorwerpen 61.710,98 61.710,98 61.710,98
2800000 Belangen in extern ve_rzelfstandigde agentschappen - aanschaf 25.000,00 25.000,00 25.000,00
2810000 Belangen in intergeaeentelijke samenwerkingsverbanden en soo rtg_|éi... N 9.227.418,28 11.167.498,00 969.800,00 10.197.698,00
2811000 Belangen in intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soo rtgeli... -1.500,00 1.764.833,80 1.944.133,80 -179.300,00
2818000 Belangen in intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soo rtgeli... 7.050.632,78 7.331.806,86 232,96 7.331.573,90
2819000 Belangen in en vorderingen op intergemeentelijke samenwerkin gsverb... -4.809,14 4.809,14 -4,809,14
2840000 Andere aandelen 311.898,80 312.126,80 479,72 311.647,08
2841000 Andere aandelen : nog te storten bedragen (-) -44.449,54 2.753,81 44.677,54 -41.923,73
2903000 Vorderingen wegens toegestane leningen 6.902.105,00 8.882.023,64 8.882.023,64
2903004 Vorderingen wegens toegestane leningen AGB 7.028.657,99 587.052,34 6.441.605,65
2903009 Vorderingen wegens toegestane leningen andere 23.040,25 541,71 22.498,54
2913000 B \{ordfringﬂve_gens prefinanciering investeringssubsidies - nominale waarde 115.598,78 115.598,78 7.457,85 108.140,93
4000000  Operationele vorderingen uit ruiltransacties - nominale waar de 985.277,80 6.500.171,69 5.820.701,92 679.469,77
4000120 Operationele vorderingen uit ruiltransacties Kinderopvang nominale waarde 17.104,52 42.834,40 39.904,34 2.930,06
4000130 Operationele vorderingen uit ruiltransacties Maaltijden - nominale waarde 1.320,00 17.820,00 15.744,50 2.075,50
4000140 Operationele vorderingen uit ruiltransacties Klusjesdienst nominale waarde 2.006,36 10.491,91 8.815,05 1.676,86
4000150 Operationele vorderingen uit ruiltransacties Poetsdienst nominale waarde 5.955,92 51.350,02 46.563,85 4.786,17
4000170 Operationele vorderingen uit ruiltransacties huur nominale waarde 1.704,40 1.704,40 889,82 814,58
4002001 Te ontvangen aflossingen 494.485,70 989.932,80 989.932,80
4005999 Andere niet-operationele vorderingen uit ruiltransacties - n ominale waarde 585.673,86 585.673,86 585.673,86
4040000 Te innen opbrengsten uit ruiltransacties 152,08 152,08 152,08
4060000 Gestorte voorschotten en vooruitbetalingen 213.078,26 337.711,44 213.078,26 124.633,18
4080000  Interne Rekening Courant o S 1.660,00 |  125.110.091,30 |  125.108.431,30 1.660,00
4130000 Vorderingen uit belastingen 876.646,99 8.567.557,93 7.200.812,65 1.366.745,28
4130100 Te ontvangen aanvullende belastingen 63.871,57 95.627,75 63.873,45 31.754,30
4135000 Varderingen uit recuperatie van specifieke kosten van de sociale dienst 21.569,24 21.569,24 2.848,21 18.721,03
4151000 Vorderingen wegens investeringssubsidies 5.895,70 5.895,70 5.895,70
4153000 Varderingen wegens werkingssubsidies 436.828,26 595.789,91 545.095,46 50.694,45
4153100 Vorderingen wegens werkingssubsidies Viaamse overheid 22.000,00 60.739,44 22.000,00 38.739,44
4160000 Te betalen prijssubsidie door gemeente 387,91 387,91 387,91
4161000 Andere overige vorderingen uit niet-ruiltransacties 826.664,84 826.664,84
4220000 Leasingschulden en scortgelijke schulden die binnen het jaar verval... 107.380,76 186.040,76 -78.660,00
4233000 Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur -1.539.393,56 1.539.393,56 2.743.509,63 -1.204.116,07
4240000 Aflossingen van prefinancieringsleningen -33.686,55 33.686,55 67.490,16 -33.803,61
4330000 Kredietinstellingen - Schulden in rekening-courant -65,55 65,55 121,14 -55,59
4400000 Leveranciers -1.766.104,12 21.811.260,68 23.759.895,84 -1.948.635,16
4440000 Te ontvangen facturen -4.900,00 14.000,00 14.000,00
4453000 Vervallen kapitaalaflossingen en vervallen intrest aan kredi etinstellingen -685.400,32 685.400,32 1.252.184,84 -566.784,52
4460000 Te betalen toegestane leningen 63.979,80 -63.979,80
4480000 Interne rekening-courant -1.660,00 1.660,00 -1.660,00
4493000 Te betalen en terug te betalen borgtochten -67.327,58 13.036,00 82.233,58 -69.197,58
4493001 Te betalen en terug te vragen chip -36.494,96 21.773,95 50,944,96 29.171,01
4493002 Waarborgen bouwdossiers -353.750,00 56.250,00 401.250,00 -345.000,00
4493003 Te krijgen en terug te betalen bonnen -450,87 450,87 -450,87
4493004 Waarborgen autodelen -1.425,00 300,00 1.875,00 -1.575,00
4493005 Borgtochten - uitleendienst onthaalouders -470,00 470,00 -470,00
4493006 Huurwaarborgen -7.025,57 20.648,00 28.681,82 -8.033,82
4493100 Borg afstandsbediening garagepoort Kaimburg -65,00 65,00 -65,00
4493300  Borg larmioestel o -100,00 ] 100,00 -100,00 |
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4499000 Rechthebbenden uit de bestemming van het re_sultait - 1.495.100,00 1.505.215,86 -10.115,86
4530000 Ingehouden bedrijfsvoorheffing - -251.937,20 1.797.658,61 2.057.222,31 -259.563,70
4540000 Rijksdienst voor Sociale Zekerheid -513.401,12 4.705.667,69 5.381.124,22 -675.456,53
4550000 Bezoldigingen -51.247,66 7.761.040,80 7.868.041,39 -107.000,59
4590000 Andere sociale schulden 3.110,87 -3.110,87
4590001 Voordeel in natura -3.100,00 4.100,00 -4,100,00
4600000 Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen -184.380,00 5.000,00 192.771,31 -187.771,31
4600100 Voorzieningen voor responsabiliseringsbijdrage 108.617,00 -108.617,00
4610000 Voorzieningen voor vakantiegeld -591.708,51 119.133,23 797.584,82 -678.451,59
4750000 Te betalen btw -1.615,82 27.746,83 30.390,62 -2.643,79
4760100 Te betalen onroerende voorheffing -135.116,76 135.116,76 135.116,76
4810000 Operationele schulden inzake sociale dienstverlening ccmw -44.193,36 1.169.633,93 1.179.694,20 -10.060,27
4830000 Ontvangen vooruitbetalingen op niet-ruiltransacties -112.755,00 113.323,49 216.810,00 -103.486,51
4890000 Te identificeren inningen -208,26 3.628.663,57 3.630.755,08 -2.091,51
4890020 Te betalen toegestane subsidies 468.309,57 1.318.818,10 -850.508,53
4890100 Ontvangsten Unibel manueel + coda ) -378,84 6.952.811,94 6.952.923,91 -111,97
4890200 Terugbetalingen belastingen Unibel T -246,00 112.044,08 119.237,08 -7.193,00
4890300 Fondsenbewegingen via Unibel -12.517,00 117.779,52 132.137,52 -14.358,00
4890400  Overige terugbetalingen : 2.175,92 56.730,89 130.763,80 74.032,91
4890500 Fondsenbeweging reispas/rijbewijs -6.914,00 25.856,00 27.44/,00 -1.591,00
4943000 Vorderingen wegens toegestane leningen die binnen het jaar v ervallen 494.971,84 1.304.315,11 1.304.315,11
4943004 Vorderingen wegens toegestane leningen AGB 1.497.363,50 996.886,00 500.477,50
4943009 Vorderingen wegens toegestane leningen andere 1.027,85 527,85 500,00
4952000 Vorderingen wegens prefinanciering investeringssubsidies die binne... 7.693,66 15.151,51 7.693,66 7.457,85
5300000 BNP-Paribas termijndeposito's 2.511.059,96 2.511.062,07 2.511.062,07
5300020 Termijnrekening ING 1.503.095,77 1.503.464,47 1.503.254,16 210,31
5300040  Record BSA+ o 39,57 39,57 20,00 19,57
5300060 Delta Loyd termijndeposita's 1.109.548,89 1.109.548,89 29.286,31 1.080.262,58
5300100 Belfius termijndeposito’s 5.544.701,16 5.548.122,52 1.000.000,00 4.548.122,52
5500020 ING R/C gemeente 5.950,85 6.080,85 6.080,85
5500060 Caisse d'Epargne R/C 1.140,02 1.306,02 965,00 341,02
5500100 Belfius R/C gemeente 2.117.283,46 37.589.554,98 36.325.179,10 1.264.375,88
5520000 BNP Paribas - Fortis R/C 78.549,84 664.577,24 124.373,24 540.204,00
5520010 KBC R/C 504.407,46 504.407,46 500.025,90 4.381,56
5520020 ING R/C 5.501,53 2.908.808,16 2.908.808,16
5520030 AXAR/C B 1.990.100,00 1.990.098,29 1,71
5520040 ING R/C (was vroeger Record) - 0,58 0,58 0,58
5530010 KBC Spaarrekening 816,92 816,92 816,92
5530020 ING spaarrekening 620.314,83 620.315,07 620.315,07
5530030 Axa spaarrekening 3.021.907,37 6.473.969,23 3.001.602,97 3.472.366,26
5530040 Record spaarrekening 0,43 0,43 0,43
5530050 BNP-Paribas Fortis Growth IEosit Account 590.878,60 590.972,41 590.972,41
5530100 Belfius spaarrekening 2.184.434,15 10.984.434,15 9.850.000,00 1.134.434,15
5540040 Record Business Savings Accgunt 140,98 141,12 141,12
5540100  Belfius termijnbelegging o - 3.177.259,48 6.177.599,60 3.177.437,43 3.000.162,17
5560000 Bank van de Post o 995,30 1.695,54 680,67 1.014,87
5700000 Kassen B - 16.390,73 37.929,80 31.814,03 6.115,77
5800000 Interne overboekingen 1.000,00 49.503.138,00 47.103.138,00 2.400.000,00
6042020 Aankopen voor rechtstieekse verkoop _121.217,12___ B _GO.iuiJL - 275,67 00.137,67
6080100 Creditnota's en ristorno's -414,63
6100010 Huur en huurlasten onroerende goederen 91.997,90 109.511,57 196,00 109.315,57
6102010 Diverse kosten wegen/waterlopen en ander openbaar domein 188.649,60 187.781,37 27.701,07 160.080,30
6102060 Beplanting 101.217,00 129.216,46 24.609,25 104.607,21
6103020 Diverse kosten voor gebouwen + aanpalend_e terreinen 479.058,73 514.043,56 39.792,53 474.251,03
6110000  Elektriciteit - N 462.915,73 453.967,93 17.920,26 436.047,67
6111000 Gas - 96.968,61 104.346,28 6.608,69 | 97.737,59
6113000  Water - 62.264,01 | T 58.106,93 | 838,42 57.268,51
6113020 Brandstof en olie voertuigen + andere brandstoffen oa. propa 17592825 |  145.323,88 1.354,18 143.969,70
6113099  Andere brandstoffen 964242 j
6121010  Verzekeringen o i - 24.786,27 194.984,80 3,265,96 191.718,84
6121020 Verzekering onroerende goederen (brand,T.)_ 21.880,28
6121030 Verzekering voertuigen o 26.183,73 — |
) 6121099 ] Andere verzekeringen 6.997,32 Ar
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6130010 Telefoon + internet + tv + andere communicatiekosten 89.635,83 142.218,14 2.098,74 140.119,40
6130020 Post- en frankeringskosten - 118.769,64 108.109,68 1.442,14 106.667,54
6130030 Andere communicatiekosten 36.260,45
6130040 Boeken, documentatie en abonnementen (intern admin. gebruik) 38.203,74 45.952,28 3.806,02 42.146,26
6130050 Drukwerk, kopiemachine, plotter 45.755,54 54.276,97 54.276,97
6130060 Bureelbenodigdheden, incl. voorraad 30.491,29 12.769,32 12.769,32
6130070 Informaticamaterieel (aankoop/installatie/interventie/huur) + onder... 118.337,99 236.860,76 6.778,67 230.082,09
6130080 Klein meubilair en huishoudtoestellen + onderhoud 31.846,36 22.502,45 107,88 22.394,57
6130110 Technische benodigdhden, incl. voorraad 296.310,54 250.116,70 15.799,85 234.316,85
6130120 Aankoop collectie bibliotheek 3.423,80 35.134,01 653,58 34.480,43
6130130 Aankoop CD 1.725,13
6130140 Aankoop tijdschriften 7.101,82
6130150 Aankoop collectie boeken 24.304,16
6130160 Benodigdheden prijsuitdelingen,speelgoed, spelotheek, enz. 24.473,01
6130170 Kosten voertuigen incl. materiaal, prestaties, ... 253.756,83 215.,120,03 13.932,94 201.187,09
6130180 Werkkleding oa. huur, onderhoud, ... 71.480,22 71.784,86 451,30 71.333,56
6130190  Sneeuwopruiming en ijzelbestriiding, incl. prestaties 9.990,32
6131003 Marge - rente VMSW 3.387,22 2.835,53 2.835,53
6131010 Onderhoud niet-medisch materieel 321,00
6131020 Huur + onderhoud technisch en rollend materieel 81.873,84 110.287,28 4.671,76 105.615,52
6131030 Huur informaticamaterieel, bureaumaterieel en -meubilair + onderhoud 7.025,90
6131031 Huur fotokopiemachine 21.185,04
6131032 Plotter 20.849,62
6131040 Huur beveiligingssysteem 468,27
6131050 Huur software + onderhoud 299.402,61 309.122,35 10.468,31 298.654,04
6131060 Kosten website 4.858,50
6131070  Lichtkranten N T 24.516,82 28.193,44 5.749,92 22.443,52
6140020 Arbeidsgeneeskundige dienst 37.942,22 59.609,91 59.609,91
6140090 Kosten voor prestaties van derden 1.208.981,88 1.065.111,29 51.716,62 1.013.394,67
6140091 Kosten ivm Huisstijl 2.541,00 60.830,88 60.830,88
6140092 Kosten ivm De Panne Leeft en De Panne Actief 65.092,86 53.447,06 53.447,06
6150010 Aankondigingen 3.750,69
6150020 Erelonen en vergoedingen artsen, advocaten, accountants, con sultan... 160.208,20 244.421,00 8.738,81 235.682,19
6150030 Procedure- en vervolgingskosten 10.431,85 12.089,77 12.089,77
6150050 Auteursrechten (billijke vergoeding en sabam) 10.305,95 5.913,07 290,03 5.623,04
6150060 Presentiegelden van commissies en jury's 16.833,15 4.326,24 4.326,24
6150_080 Andere erelonen en vergoedingen_ - - 88.122,16
6150100 Transport en reiskosten 15.135,01 3.510,35 3.510,35
6160010 Kosten voor uitstappen 30.585,81
6160011 Schooluitstappen 1.786,38 1.786,38
6160012 Huis van het Kind 77.310,24 29.999,00 47.311,24
6160013 Uitbouw voedselbedeling 7.082,33 452,32 6.630,01
6160015 Kosten tussenkomst Participatiefonds 4.204,72 20,00 4.184,72
6160020 Teambuilding 27.224,14 3.755,59 328,00 3.427,59
6160030 Voordelen onderwijs 7.452,09 1.998,00 1.998,00
6160040 Representatie- en receptiekosten & kosten onthaal 117.180,78 59.158,99 5.255,04 53.903,95
6160050 Andere administratiekosten + andere technische kosten 12.981,22 7.554,46 587,25 6.967,21
6160060 Kosten ivm kerst 238.195,04 248,49 237.946,55
6160070 Kosten voor beroepsopleiding van personeel incl. dienstverpl aatsing 57.847,26 56.243,75 4.038,18 52.205,57
6160080 Kosten voor het inrichten van examens 82.706,55 82.377,78 477,39 81.900,39
6160090 Kosten kinderopvang 49.960,50 4.746,45 45.214,05
6160110 Erelonen en vergoedingen commissies, jury en adviesraden 354,00
6160120 Project taxicheques 1.250,00 830,15 105,00 725,15
6160130 Vergoeding onthaalouders 203.756,03 237.870,10 12,51 237.857,59
6160140 Spelotheek 4.215,59 50,99 4.164,60
6160150 Project onderwijscheques 5.720,00 7.508,40 7.508,40
" 6160160  Project Tijd voor een lekker maalte 19.154,83 881,90 881,90
6160180 SWAP-werking 4.664,10 13,40 4.650,70
6160181 Derdebetalerssysteem N 71.109,59 285,84 70.823,75
6160182 Speelpleinwerking/vakantiewerking 6-1-2 jaar 20.288,99 20.288,99
6160189 Bubble Run 5.948,10 5.948,10
6160190 Beach Endurance 17.529,67 3.700,00 13.829,67
6160191  Beach Run B 68,63 68,63

151

PaS-4




152

6160192  Sportkamp - 11.625,88 11.625,88
6160193  Smokkeltocht - - 2.545,29 2.545,29
6160194 Schoolsport/Interscholencup/Kykhillrun 13.678,22 13 78,72
6160196 3-daagse De Panne 151.602,99 151.602,99
6160197 Activiteiten sporthal/klimmuur/hoogteparcours 21.870,36 6.035,00 15.835,36
6160198 Strand reddingsdienst 4.914,03 4.914,03
6160199 Sportstrand 442,09 442,09
6160201 Waardebonnen 67.014,00 33.143,00 33.871,00
R1AN207 Knsten ivm rornna-rrisis 9hR 4R4,97 194,445,57 774.039,40
6160203 Pannebons 475.917,50 381.731,43 94.186,07
6160204 PanneXtra 505.870,00 62.900,00 442.970,00
6160210 Dierenacties 1.920,71 147,10 1.773,61
6160213 Natuurfestival 1.454,70 1.454,70
6160222 Re-enactment Cabour 146,50 146,50
6160223 Open Monumentendag 6.498,75 6.498,75
6160226 Promotiecampagne 1.902,00 1,902,00
6160230 Concerten 1.741,35 1.741,35
6160233 Schoolvoorstellingen 984,33 984,33
6160240 Speelboot 1.756,96 0,01 1.756,95
6200100 wedden van de gameenles en semwinanalarnssen 31/.9.46,83 411.b32,51 14, 446,04 294.40b,52
6200110 Presentiegelden van de gemeentemandatarissen 32.626,41 47.093,82 47.093,82
6200120 Vakantiegeld vande gemeentemandatarissen 4.819,52 19.226,02 19.226,02
6201100 Bezoldigingen statutair personeel 2.061.197,01 2.238.136,85 135.978,49 2.102.158,36
6201120 Vakantiegeld statutair personeel 133.224,59 129.660,69 129.660,69
6201130 Vergoedingen prestaties statutair personeel 4.339,35 4.876,73 4.876,73
6201150 Eindejaarstogla_g_e statﬁ p_ersoneel + maaltijdcheques 4.179,50 4.179,50
6202100 Bezoldigingen contractuelen 6.205.985,78 6.956.250,59 499.399,79 6.456.850,80
6202120 Vakantiegeld contractuelen 333.418,96 361.507,93 361.507,93
6202130 Vergoedingen prestaties contractuelen 25.947,42 33.621,01 33.621,01
6202150 Eindejaarstoelage contractuelen + maaltijdcheques 18.726,50 18.726,50
6204100 Bezoldigingen jobstudenten/monitoren 412.496,34 511.757,60 1.150,71 510.606,89
6205100 Bezoldiging artikel - 60 60.837,81 168.528,04 21.085,30 147.442,74
6205130 Vergoedingen prest. onder. person. 942,15
6208000 Bezoldigingen onderwijzend personeel tlv andere overheden 899.955,93 899.955,93 899.955,93
6210100 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - gemeentemanda rissen 13.026,62 13.184,70 13.184,70
6211100 Werkgeversbijdragen aan de R.S.Z.P.P.0. (algemeen) - statuta iren 877.050,65 900.082,35 0,67 900.081,68
an_o ) Werigeversbijdragen aa_n d;{.g.Z.PTP.O. op vergoedingen vobr prest... 571,38 698,04 0,04 698,00
6211160 Werkgeversbijdragen aan de omslagkas voor gemeentelijke pensioenen ... 112.257,34 125.622,20 125.622,20
6212000 Solidariteitsbijdrage 2e pensiocenpijler - contractuelen 13.989,59 14.820,70 12,77 14.807,93
6212100 Werkgeversbijdragen aan de R.S.Z.P.P.O. (algemeen) - contrac tuelen 1.863.806,16 2.014.801,93 3.384,84 2.011.417,09
6212110 Werkgeversbijdragen aan de R.S.Z.P.P.O. (algemeen) - onthaal ouders 61.269,82 58.557,20 58.557,20
6212120 Werkgeversbijdragen aan de R.S.Z.P.P.O. op vergoedingen voor prestaties 0,01
6212130 Werkgeversbijdragen aan de R.S.Z.P.P.O. op vergoedingen voor prest... 5.406,25 10.332,57 0,23 10.332,34
6214000 Solidariteitsbijdrage 2e pensioenpijler-seizoenspersoneel 16,14 33,82 33,82
6214100 Werkgeversbijdragen aan de R.S.Z.P.P.O. (algemeen) - jobstud enteny/... 24.039,48 34.992,87 410,50 34.582,37
6219000 Sectoraal fonds / Responsabiliseringsbijdrage 130.171,76 95.126,72 35.045,04
6221000 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen - vas tbenoe... 2.708,75 2.763,50 0,01 2.763,49
6222000 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen - 2de pijle... 192.361,95 205.961,60 279,34 205.682,26
6224000 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen - 2de pijle... 128,25 I 399,31 399,34
6230099  Tussenkomst in vakbondspremies - o 1256850 13359,85| | 13.359.85 |
6230100  Maaltijdcheques - _ 24.228,00 235.235,00 235.235,00
6230110  Fietsvergoeding 0 1.574,81 248,92 248,92
6230120  Vergoeding voor telefoonkosten ] 340,00 340,00
6230170  Hospitalisatieverzekering 36.461,05 37.337,37 37.337,37
6230200 Verzekeringen van arbeidsongevallen 84.213,20 1.623,20 1.623,20
6230240 Kosten voor verplaatsingen van en naar het werk N - 20.537,82 18.116,02 1,60 18.114,47
| 6230260  Inzet vrijwilligers i 20.464,33 10.172,85 10.172,85
6240000 Pensioenen politiek personeel - gepensioneerde schepenen enﬂgemeesters 184.003,62 186.748,77 186.748,77
6301000 Afschrijvingen op imMVA 39.431,45 45.715,13 45.715,13
6302000  Afschrijvingen op MVA - N 3.619.721,46 5.866.103,52 2.367.872,70 3.498.230,82
6350000 Voorzieningen ;oor pensioenen en soortgelijke verpiichtingen - toevoeging 362.078,26 1.627,122,09 [ 1.627.122,09
6351000 Voorzieningen vaor pensioenen en soortgelijke verplichtingen - be...  -189.380,00 | | 18438000 | -184.380,00
6360000 Voorzieningen voor vakantiegeld - toevoeging 4.97_2,5;8 I 86.7:13,0_8 [ | 897@ |

PBS-5



“ AR-OMSCHRIJVING 31/12/2019 m CREDIT 31/12/2020

6401010 Roerende voorheffing 12,851,33 60.672,36 60.672,36
6409201  Belastingen en taksen op onroerende goederen o 139.939,24 122.589,23 576,00 122.013,23
6409901 Belastingen, taksen en retributies, eigen aan de functie 565,88 566,36 16,60 549,76
6420000 Minderwaarde op realisatie van operationele vorderingen 93.261,66 113.337,89 928,59 112.409,30
6480000 LL basisregeling (cat. 101 - 50 tot 65%) 241.797,43 298.700,76 63.674,50 235.026,26
6480110 LL in vreemdel. regis. (cat. 105 - 100%) 478.799,43 431.814,46 7.021,36 424.793,10
6480120 LL dakloze (cat. 106 - 100%) 63.748,02 67.059,01 375,51 66.683,50
6480140 LL student valt. leerpl. (cat. 117 - 60%) 10.590,52 27.025,94 3.990,59 23.035,35
6480150 LL activering (100%) 781,17 4.789,52 | 4.789,52
6480200 Installatiepremie 23.841,58 18.091,94 1.295,91 16.796,03
6481000 Steun in specién 16.137,72 15.314,19 15.314,19
6481100 Fin. steun soc. en cult. ontplooiing 1.786,39 1.360,76 1.360,76
6481110 Kosten tussenkomst KB 8.136,97 7.960,05 43,60 7.916,45
6481120 Tussenkomst stookoliepremie 3.345,86 2.378,74 2.378,74
6481130 Tussenkomst energieschulden 14.648,99 17.490,87 24.,955,90 -7.465,03
6481140 Kosten in het kader van GPMI 11.973,22 15.324,96 7.052,49 8.272,47
" 6481160  Kosten in het kader van de subsidie Covid-19 - 6.276,74 6.276,74
6481170 Maatregel €50 - Covid 19 Maatregel €50 - Covid 19 27.900,00 700,00 27.200,00
6482100 Bijdrage in ziekte en invaliditeit 3.272,01 326,00 326,00
6482120 Bijdrage in de verblijfskosten van bejaarden 35.067,17 50.930,97 50.930,97
6482130 Bijdrage in de huur 1.080,00 1.080,00
6482140 Bijdrage in de kosten voor med. verzorging 507,02 1.140,00 1.140,00
6482150 Bijdrage voor begrafeniskosten 5.725,45 3.350,20 3.350,20
6482200 Huurwaarborgen 16.814,00 11.588,00 11.588,00
6482300 Tegemoetkoming asielzoekers 16.063,59 35.703,55 2.544,32 33.159,23
6482210 Mediscr_1e kosten asielzoekers 7.684,80 3.103,72 3.103,72
6482400  Kosten LOI - 26.732,94 41.603,76 650,58 40.953,18
6491020 Rechtstreekse premies en subsidies aan ondernemingen 50.135,98 93.083,21 15.000,00 78.083,21
6491040 Onrechtstreekse subsidies aan ondernemingen 872,67 875,39 875,39
6491050 Kleine schadeloosstellingen aan ondernemingen 1.338,90 21.798,52 21.798,52
6491990 Andere toegestane werkingssubsidies aan ondernemingen 14.081,30 21.244,93 21.244,93
6492010 Rechtstreekse premies en subsidies aan gezinnen 60.406,74 53.287,79 7.235,32 46.052,47
6492020 Lidmaatschapsbijdragen aan verenigingen van gemeentelijk bel 69.519,77 70.433,04 812,83 69.620,21
6492021  Bijdrage aan toerisme 1.450.974,60 1.270.579,48 917.644,00 352.935,48
6492022 Bijdrage aan Westtoer 56.350,00 65.774,00 65.774,00
6492023 Bijdrage aan Project Kits + Kindvriendelijke Westhoek 3.000,00
6492030 (Verplichte)Subsidies aan instellingen ten dienste van gezin . 860.516,14 250.995,15 15.246,13 235.749,02
6492050 Kleine schadeloosstellingen aan gezinnen 175.024,17 2.228,87 2.228,87
6493100 Werkingskosten VZW Golfbreker 70.742,60 71.326,21 71.326,21
6493210 Bijdragen bezoldiging onderwijzend personee! van andere over 62.788,63 56.132,08 56.132,08
6493230 Bijdragen werkingskosten onderwijs van andere overheidsinste 15.394,07 9.415,19 9.415,19
6493240 Bijdrage financiéle kosten van andere overheidsinstellingen 522,53 391,89 391,89
6493250 Bijdragen werkingskosten van andere overheidsinstellingen 20.058,74 22.955,75 22.955,75
6493251 Toelage Politiezone Westkust 3.187.362,00 3.267.046,05 3.267.046,05
6493252 Toelage hulpverleningszone Westhoek 792.409,00 889.482,18 23.104,18 866.378,00
6493253 Toelage erediensten 77.517,96 56.983,91 56.983,91
6494000 Coronatoelage 936.619,14 468.309,57 468.309,57
6495000 Prijssubsidies 376.271,37 376.271,37
6500110 Intresten op leningen ten laste van het bestuur 386.666,36 334.321,83 334.321,83
6500910 Nalatigheids- of moratoriumintresten en gelijkaardige intres ten 861,68 430,84 430,84
6570000 Diverse bankkosten -577,92 2.593,97 74,26 2.519,71
6570002 Nalatigheids- of moratoriumintresten en gelijkaardige intres ten 252,33
6630000 Minderwaarden bij realisatie van vaste activa 1.371.107,24 1.371.107,24
6641110 Toegestane investeringssubsidies aan privé-ondernemingen 650.000,00 650.000,00 650.000,00
6641120 Toegestane investeringssubsidies aan kerkfabrieken 59.417,61 59.417,61
6641170 Investeringstoelage brandweer 56.317,00 56.317,00
6930000 i Operationeel overschot van het boekjaar 220.214,89
7000004 Verkoop van huisvuilzakken T -225.348,50 129.234,50 380.272,20 -251.037,70
7000005 Verkoop van PMD -17.566,89 18.279,75 -18.279,75
= 7000006 Verkoop van isomo -354,00 197,50 -197,50
7000007 Verkoop van stickers -22,80
I 7000008 Verkoop van luiers -264,00 80,00 -80,00
7000009_- Verkoop papiercontaine?s -2.835,00 1.755,00 -1.755,00

153

P&S-6




“ AR-OMSCHRIIVING 31/12/2019 DEBET CREDIT 31/12/2020

7000010 Verkoop compost -10,00 20,00 -20,00
7000120  Opbrengsten spelotheek B - 347,34 347,34
7000125 Kinderopvang: verbruiksvergoeding groepsopvan -4 700,00 125,00 10 325,00 -10.200,00
7000140 Opbrengsten klusjesdienst -7.106,10 24,80 8.441,75 -8.416,95
7000150  Opbrengsten poetsdienst -62.475,65 45.127,85 -45,127,85
7000160 Opbrengsten alarmtoestellen -420,00 420,00 -420,00
7000170 Verkoop onderwijscheques -876,00 1.240,00 -1.240,00
7000200 Verkoop cadeaucheques -12.484,80 250,00 10.862,47 -10.612,47
7000300 Verkonp Pannehnns 37.655,0n 108.355,00 -70.700,00
7001010 Verkopen van goederen betreffende de functie -2.369,42 187.068,41 201.099,24 -14.030,83
7002010 Canon -1,00 1,00 -1,00
7005000 Vergoeding voor toegestane doorgangsrechten -117.393,65 104.788,41 -104.788,41
7005001 Opbrengsten uit maaltijden -14.706,00 54,00 15.868,50 -15.814,50
7011100 Opbrengsten uit verhuur woningen en flats -669.829,98 16.384,41 760.453,29 -744.068,88
7011101 Verpachtingen -1.788,88 1.720,38 -1.720,38
7011200 Opbrengsten uit verhuur zalen, lokalen en terreinen -29.450,25 13.673,56 56.377,08 -42.703,52
7012000 Verhuringen van roerende goederen - o -2.372,79 350,50 812,00 -461,50
7021000 Rechtstreekse prestaties -443,226,41 40.125,99 343.855,97 -303.729,98
7032100 Terugvordering van werken uitgevoerd voor rekening van derde -19.647,86 31.912,48 -31.912,48
032200 lerugvordenig varn procedute- en vervolgingskosten -3.41Y,83 1.1bU,0U 2.692,/8 -1.532,78
7039000 Andere tussenkomsten en terugvorderingen -107.892,12 138.167,27 262.884,59 -124.717,32
7060000 Concessies -73.151,88 34.713,03 71.195,57 -36.482,54
7080000 Toegekende kortingen, ristorno’s en rabatten (-) 740,50 -740,50
7300000 Opcentiemen op de onroerende voorheffing -10.948.098,06 49.153,96 12.286.912,49 -12.237.758,53
7301000 Aanvullende belasting op de personenbelasting -64,38 45.597,37 45.597,37
7302000 Aanvullende belasting op motorrijtuigen -158.325,70 14.679,16 173.566,11 -158.886,95
7315000  Belasting op afgifte identiteitsbewijzen/paspoorten/trouwboe. -6.308,00 435,00 6.455,00 -6.020,00
7316000 Belasting op @anvragen omgevingsvergunningen -102.960,00 2.189,00 112._428,00 -110.239,00
7318000 Andere belastingen op de afgifte van administratieve stukken -68.644,52 1.730,00 16.415,97 -14.685,97
7331100 Belasting op begraving, bijzetting of verstrooiing -16.835,00 160,00 17.012,00 -16.852,00
7332100 Jaarlijkse milieubelasting -1.041.528,50 22.597,00 1.257.127,44 -1.234.530,44
7332200 Belasting Diftar, ophaalronde -193,507,10 4.300,00 128.986,83 -124.686,83
7340300 Belasting op groeven: zand, kiezel, klei -2.672,65 3.138,75 -3.138,75
7341400 Belasting op taxidiensten -350,00
7341500 Belasting op diensten voor verhuur van voertuigen met bestuu rder -6.389,46
7342100 Belasting op. kampeerterreinen, kampeerverblijfparken -37.155,00 8.214,00 -8.214,00
7342400 Verspreiding kosteloos reclamedrukwerk o 892,99 59.458,83 58.565,84
7342500 Belasting op voertuigen met reclame -1.659,67 1.525,00 -1.525,00
7351000 Belasting op vertoningen (films) -80.000,00 23.909,00 95.636,00 -71.727,00
7360000 Belasting op plaatsrecht markten -165.243,00 761,80 63.831,12 -63.069,32
7360400 Belasting op strandexploitaties/badcabines -16.650,00 18.252,00 -18.252,00
7360500 Belasting op benzine-, olie- persdrukpompen -2.250,00 2.639,00 -2.639,00
7360800 Belasting op terrassen, tafels, stoelen -68.472,00
7361000 Belasting op inname openbaar domein -15.114,67 450,00 30.724,62 -30.274,62
7361100 Belasting op parkeren -758.750,13 200,00 271.805,52 -271.605,52
7369920 Belasting op ander gebruik van de openbare weg oa. bouwwerve -104.760,12 3.611,11 218.787,44 -215.176,33
7369990 Andere belastingen op het gebruik van het openbaar domein -7.520,00
7370000 Belasting op bouwen -45.290,75 785,00 785,00
7372000  Belasting op niet-bebouwde percefen - 83.394,61 3.800,50 86.238,14 -82.437,64
7373000  Belasting op het ontbreken van parkeerplaatsen B -379.560,00
7374000 Belasting op leegstaande woningen en Mwen -73.795,01 1.250,00 30.938,45 -29.688,45
- 7377000 Belasting op tweede verblijven -5.799.812,42 175.700,00 5.911.349,82 -5.735.649,82
7389020  Belasting op jacht- en wapenvergunning -939,53 1.199,48 -1.199,48
7390000 Gemeentelijke adm;ﬂstratieve sanctie -84.090,00 53.848,00 ] -53.848,00 |
77400010  Gemeentefonds o -2.714.146,00 2.763.061,00 2.763.061,00
7400100 Eliacompensatie N -486.845,69 486.845,69 -486.845,69
7402000  Regularisatiepremie gesco's o -240.596,96 159.755,50 1.647.722,04 -1,487.966,54
7402500 Dotatie responsabiliseringsbijdragen 62.484,50 -62.484,50
" 7403000 Openruimtefonds o 62.139,00 62.139,00
7404100  Subsidie noodfonds cultuur, jeugd, sport en media 137.602,81 £137.602,81
7404200  Subsidie armoedebestriiding ' o 2820442 | 56.408,84 2820442
7404999  Overige werkingssubsidies N -1,292.628,48 242.240,83 264.835,11 -22.594,28
7405_0_1(_) gi_jfjragen van de hogere overheden voor de bezoldiging van_he_ t onde... -899.955,93 899.955,93 -899.955,93 I
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7405012 Specifieke werkingssubsidies: Huis van het Kind 5.297,04 -5.297,04
7405013  Toelage voedselbedeling ) 1.647,00 8.784,00 -7.137,00
7405020 Subsidie kernwinkelgebied 13.530,91 -13.530,91
7405030 Bijdragen van de hogere overheden voor de werkingskosten van het onderwijs -168.148,57 189.111,81 -189.111,81
7405050 Bijdragen van de hogere overhedenvoor de werkingsuitgaven -282.924,95 327.651,82 -327.651,82
7405090 Premie van de hogere overheden voor het gesubsidieerd perso- neel (GESCO) -6.289,85 64.514,04 -64.514,04
7405100 Subsidie consumptiebudget 26.794,20 -26.794,20
7405120 Subsidie dist., gas en elektriciteit - creg -86.988,31 28.996,11 64.505,85 -35.509,74
7405130 Vergoeding oplaadterminal elektriciteit 14.880,60 -14.880,60
7405160 Vermindering patronale bijdrage onthaalouders -39.748,90 28.211,19 -28.211,19
7405170 werkingssubsidie VDAB TWE -33.600,00 34.230,00 -34.230,00
7405990 Andere subsidies van de hogere overheden -714.725,83 70.987,61 744.926,31 -673.938,70
7406990 Andere bijdragen van andere overheidsinstellingen -1.267,00 6.618,46 -6.618,46
7408000 Staatstoelage LL basisregeling - cat. 101 - 50% -122.418,40 11.362,60 171.673,42 -160.310,82
7408110 Staatstoelage LL vreemdel. regis. (cat. 105 - 100% -503.570,30 95,41 411.517,76 -411.422,35
7408120 Staatstoelage LL dakloze (cat. 106 - 100% -22.360,05 25,19 31.533,79 -31.508,60
-7408140 Staatstoelage LL student voit. leerpl. {cat. 117 - 60% N 1.564,26 1.564,26
7408150 Staatstoetage LL activering (100% -52.252,89 3.590,64 81.628,43 -78.037,79
7408160 Staatstoelage tewerkstelling art.60§7 (100-125% -14.424,58 40.617,29 -40.617,29
7408180 Staatstoelage LL begeleid-kosten en activ. GPMI (10% cat. 13 2) -39.869,47 30.088,75 -30.088,75
7408190 Staatstoelage LL begeleid. en activ. GPMI student (10% cat. 133) -1.678,89 35,89 2.151,69 -2.115,80
7408200 Overheidssubsidie soc. en cuit. ontplooiing -11.390,00 12.064,00 -12.064,00
7408210 Staatstoelage installatiepremie -25,096,40 14.204,21 -14.204,21
7408220 Staatstoelage Covid-19 91.539,00 -91.539,00
7408230 Werkingssubsidie huurwaarborgen -375,00 300,00 -300,00
7408240 Overheidssubsidie stookoliepremie -2.987,04 2.871,92 -2.871,92
7408250 Staatstoelage personeelskosten RMI -41.671,87 300,44 40.527,81 -40.227,37
7408260 Staatstoelage €50 maatregel - Covid 19 22.865,00 -22.865,00
7408300 Staatstoelage asielzoekers -7.773,08 10.675,52 31.055,05 -20.379,53
7408400 Staatstoelage LOI -39.911,08 50.299,53 -50.299,53
7440100 Pensicenbijdrage van mandatarissen -18.886,55 19.141,71 -19.141,71
7450100 Terugvordering van ten onrechte betaalde personeelsuitgaven -539,01 854,85 -854,85
7450200 Terugvordering van praocedure- en vervolgingskosten -1.507,35 3.993,48 7.685,14 -3.691,66
7450900 Terugvordering kosten aangetekende zendingen -18.151,01 886,62 8.445,57 -7.558,95
7460100 Vergoedingen voor kleine schade vanwege ondernemingen en gez innen -522,25
7470000 Werknemersinhouding maaitijdcheques -6.401,57 6.819,04 -6.819,04
7480000  Recuperatie LL bevolkingsreg. basisregeling (cat. 101-50%) -27.446,09 39.691,70 -39.691,70
7480110 Recuperatie LL vreemdelingenregis. (cat. 105-100%) -698,08
7480120 Recuperatie LL dakloze (cat. 106-100%) -517,07 2.111,04 -2.111,04
7480140 Recuperatie LL student voit. leerpl. (cat. 117 - 60%-70%) 2.105,01 -2.105,01
7481100 Recuperatie steun in specién -5.476,13 5.466,10 -5.466,10
7482130 Recup bijdrage in de huur 1.080,00 -1.080,00
7482140 Recup bijdrage in de kosten voor med. verzorging -3.272,01 682,10 -682,10
7482150 Recup bijdrage voor begrafeniskosten -2.473,17
7482160 Recup bijdrage verblijfskosten bejaarden -985,92 3.175,16 -3.175,16
7482200 Huurwaarborgen -16.814,00 11.588,00 -11.588,00
7482300 Recup asielzoekers -19.208,16 200,00 -200,00
7500100 Dividend AGB De Panne -30.000,00
7500200 Dividenden uit deelnemingen in intercommunale verenigingen -1.147.102,12 38.633,43 1.038.444,51 -999.811,08
7510000 Opbrengsten uit viottende activa ca. creditintresten -805,94 390,66 424,31 -33,65
7510500 Creditintresten op termijnrekeningen -67.205,71 36.105,14 -36.105,14
7530000 In resultaat genomen investeringssubsidies -646.325,36 509.316,61 -509.316,61
7531000 Intrestsubsidies (leningen ten laste van derden) -45.403,09 7.693,66 51.750,06 -44,056,40
7930000 Over te dragen verlies -1.058.234,73 86.642.443,46 91.280.565,51 -4.638.122,05
| 000| 111177647352 1.111.776.473,52 0,00 |
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DETAIL NIET IN BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN PLICHTEN - 31/12/2020

RUB:IEK AR-OMSCHRIJVING OMSCHRIIVING m BEDRAG

961

22.759.778,38

032
092

01307

i1 Ontvangen zekerheden

Hypotheek

75.000,00

10 Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar

Gecumuleerd budgettair resultaat voric boekjaar

19.976.401,47

11 | Gecumuleerd budgéttair resultaat vorig boekjaar

Gecumuleerd budgettair resultaat voric boekjaar

2.693.589,07

10 | Crediteuren wegens borgstelling voor financiéle schulden aangegaan door Intergemeentelijk ...

Gewaarborgde leningen

Zefier

14.787,84

RP-1



OVERZICHT VAN DE DEELNEMINGEN - 31/12/2020

RUBRIEK NOMINALE NOG TE HER- WAARDE- NETTO
STELLING AANTAL INGESCHREVEN

LST

10.534.345,08 221.223,73 7.331.573,90 4.809,14 |  17.639.886,11

281 10 | Gaselwest - Gas Ag-aandelen 194.220 14,94 2.900.685,84 2.688.103,44 5.588.789,28
281 | 10 | Gaselwest - Elektriciteit Ae-aandelen 293.910 14,67 4.310.710,32 3.987.813,90 8.298.524,22
281 10 | Gaselwest (Apg) 74.706 4,34 324.225,00 149.029,66 473.254,66

281 10 | Gaselwest (Apt) 62.603 11,57 724.475,00 67.023,68 791.498,68
st 10 | Gaselwest (Ate) 1 25,00 25,00 25,00
281 | 10 | Gaselwest (Aw warmte) 7.007,82 7.007,82
. 28i 10 | Gaselwest (andere actviteiten) 432.595,40 432.595,40
21 | 10 | Gaselwest(Ov) 747.550,00 747.550,00
281 10 | cev1 1 479,72 479,72 479,72
281 | 10 | rwvA aandelen 1.613 250,00 403.250,00 403.250,00
28¢ | 10 | DeLin 3.252 24,79 80.614,98 4.660,01 75.954,97

284 | 10 | Woonmaatschappij Iizer en Zee 2.500 12,50 31.250,00 23.216,28 8.033,72

281 10 | vvo 26.314 25,00 657.850,00 177.800,00 480.050,00

281 10 | Kustreddingsdienst 95 24,79 2.354,99 2.354,99
284 | 10 | zefier 1.205.900 0,08 100.875,00 100.875,00
= 2_81 = .10 WVI (West-Vlaamse intercom. Economische expansie) 4.611 25,00 115.275,00 115.275,00
281 | 10 | Gazenweide - 4.809,14 4.809,14 0,00
28t | 10 | Gemeentelijke Holding oude aandelen 19.095 0,00
281 10 | Gemeentelijke Holding A-aandelen 5.842 0,00
281 10 | Gemeentelijke Holding B-aandelen 6.030 0,00

280 10 | AGB De Panne 25.000,00 25.000,00

© 281 | 10 | TMVS 1.000,00 2.000,00 1.500,00 500,00
" 284 | 10 | EthiasCo 8.602,90 68.823,20 68.823,20
281 10 | DVV Westhoek 80 25,00 2.000,00 2.000,00
st 10 | Poolstok 81 2.007,99 2.007,99
284 11 | Woonmaatschappij Ijizer en Zee 1.500 12,49 18.731,00 14.047,44 4.683,56




VORDERINGEN OP LANGE TERMIIN

TOEGESTANE LENINGEN EN ANDERE RUILTRANSACTIES Som bedrag van de

Som omgezette

Som resterende

Voorziene aflossingen Werkelijke aflossingen

Verschil werkelijk -

Som terug te batalen

leningen bedragen schuld 2320 2020 * 2020 * voorzien in 2021
| 2903 | Vorderingen wegens toegestane leningen | BEC 9,241.959,69 9.241.959,69 6.965.081,69 494,971,84 495.974,95 1.003,11 500.977,50
Leningen ten laste van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Andere toegestane leningen 9.241.959,69 9.241.959,69 6.96£.081,69 494.,971,84 495.974,95 1.003,11 500.977,50
Renteloze Iening_ AGB subsidies < 2016 10 6.965.820,25 6.965.820,25 5.05=.568,60 382.450,33 382.450,33 0,00 382.450,32
Renteloze lening AGB investeringen 2016 10 866.896,01 866.896,01 64£.072,98 44,529,78 44.529,78 0,00 44.529,78
Renteloze lening AGB investeringen 2017 10 62.680,13 62.680,13 52.225,91 3.332,76 3.332,76 0,00 3.332,76
= Renteloze lening AGB investeringen 2018 10 438.161,54 438.161,54 392.134,78 21.993,09 21.993,09 0,00 21,993,10
8; RenteBze lening AGIB_investeringen 2019 10 819.421,96 819.421,96 73£.062,48 42.179,74 42.179,74 0,00 42.179,74
Renteloze lening AGB investeringen 2020 10 63.979,80 63.979,80 6%.018,40 961,40 961,40 5.991,80
_KWSA 10 25.000,00 25.000,00 22.998,54 486,14 527,85 41,71 500,00
2904 | Yorderingen wegens tussenkomst in gewaarborgde leningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2905 | Yorderingen wegens toegestaan betalingsuitstal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2906 | Yooruitbetalingen op ruiltransacties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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VORDERINGEN OP LANGE TERMIJIN

INVESTERINGSSUBSIDIES EN ANDERE NIET-RUILTRANSACTIES Initiéle Reeds geind per Resterend saldo per  Voorziene tranche Werkelijke tranche Verschil werkelijk -  Tranche verwacht in

subsidiebelofte 31/12/2020 31/12/2020 2020 * 2020 * voorzien 2021
| 2912 | Vorderingen wegens investeringssubsidies in kapitaal BEC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2913 | Vorderingen wegens prefinanciering investeringssubsidies 143.729,47 28.130,69 115.598,78 7.693,66 7.693,66 0,00 7.457,85
VMSW (2016) 10 135.568,06 26.795,02 108.773,04 7.253,84 7.253,84 0,00 7.031,12
; VMSW (2017) 10 8.161,41 1.335,67 6.825,74 439,82 439,82 0,00 426,73
Vel
2915 | Andere niet-operationele vorderingen uit niet-ruiltransacties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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SCHULDEN OP LANGE TERMIIN

FINANCIELE SCHULDEN Som bedrag van de

leningen

Som omgezette

Som resterende

Voorziene aflossingen Werkelijke aflossingen

Verschil werkelijk -

Som terug te betalen

bedragen schuld 2020 2020 * 2020 * voorzien in 2021
| 171 | Obligatieleningen BEC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
172 | Leasingschulden en soortgelijke schulden BEC 999.984,64 999.984,64 999.984,64 0,00 0,00 0,00 78.660,00
Fluvius (OV) 10 999.984,64 999.984,€4 999.984.64 0,00 78.660,00
=
[e)}
o
1733 | Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur BEC 24.001.965,82 24.001.965,82 10.812.301,66 1.539.393,56 1.539.393,56 0,00 1.204.116,07
Leningen ten laste van het bestuur 24.001.965,82 24.001.965,62 10.812.301,66 1.539.393,56 1.539.393,56 0,00 1.204.116,07
BELFIUS 10 16.757.502,66 16.757.502,€6 9.388.819,55 1.036.143,98 1.036.143,98 0,00 1.036.455,09
BELFIUS (volledig terugbetaald in 2020) 10 4.239.698,16 4.239.698,16 342.974,91 342.974,91 0,00
~ BNP PARIBAS FORTIS 11 561.815,00 561.815,C0 365.657,69 25.623,71 25.623,71 0,00 26.720,66
~ BELFIUS 11 2.442.950,00 2.442.950,C0 1.057.824,42 134.650,96 134.650,96 0,00 140.940,32

SLT-1




SCHULDEN OP LANGE TERMIJN

Leningen ten laste van overheden en derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1734 | Schulden aan kredietinstellingen wegens borgstelling BEC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lj.u Overige leningen BEC 1.170.345,63 1.170.345,63 1.038.074,23 33.686,55 33.686,55 0,00 33.803,61
g Lening VMSW (ontvangen in 2016) 10 1.103.802,01 1.103.802,01 977.111,71 31.820,67 31.820,67 0,00 31.931,63
Lening VMSW (ontvangen in 2017) 10 66.543,62 66.543,62 60.962,52 1.865,88 1.865,88 0,00 1.871,98
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SCHULDEN OP LANGE TERMIJN

Som resterende  Voorzizne aflossingen Werkelijke aflossingen  Warschil werkelijk - Som terug te betalen
schuld 31/12/2020 2020 * 2020 * voorzien in 2021
[175/9 Diverse schulden op lange termijn uit ruiltransacties BEC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
]
18 Schulden op lange termijn uit niet-ruiltransacties BEC 219.039,74
Voorschot investeringstoelage gemeente LOI bouw casa Cassiers 11 | 75.642.46
Voorschotten op investeringstoelagen gemeente 11 | 129.599.77
Overschot LOI 2019 11 13.797.51
=
[e)}
N — .
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PATRIMONIUM EN DIVERSE

Verkoopprijs Aanschafwaarde H:::Zf;:::;f- Afschrijving Vema;f:ri'ng Afrsnc:;xan:;r;:p Boekwaarde Meer/Minwaarde

Omschrijving verkocht actief BEC AR 999.104,53 3.910.261,06 0,00 1.540.049,29 0,00 0,00 2.370.211,77 -1.371.107,24

Overdracht QV aan Fluvius 10 2251000 996.765,46 3.907.921,99 1.540.049,29 2.367.872,70 -1.371.107,24
Verkoop grond Olmendreef (Eandis) 10 2600000 2.339,07 2.339,07 2.339,07

Meerwaarde/Minwaarde op de realisatie van financiéle, materiéle en immateriéle vaste activa AR 763... 0,00

Meerwaarde/Minwaarde op de courante realisatiie van vaste activa AR 741... 0,00

Meerwaarde/Minwaarde op de realisatie van financiéle, materiéle en immateriéle vaste activa AR 663... 1.371.107,24

Meerwaarde/Minwaarde op de courante realisatiie van vaste activa AR 641... 0,00

€91

BUITENGEBRUIKSTELLINGEN EN SALDERINGEN (ACTIVA) Aanschafwaarde

Omschrijving buitengebruikgesteld actief

Herwaarderings- Afschrijving Waarde- Afschrijvingen op Boekwaarde
meerwaarden vermindering meerwaarden
BEC AR 2. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PAT-1




AANSLUITING WERKKAPITAAL MET BUDGETTAIR RESULTAAT

31/12/2019 31/12/2020

Geldbeleggingen en liquide middelen 22.995.417,88 21.579.147,91
51 Aandelen en niet-vastrentende effecten 0,00 0,00

52 Vastrentende effecten 0,00 0,00

53 Termijndeposito’s 10.668.445,35 5.628.614,98

54 Te incasseren vervallen waarden 0,00 0,00

55 Kredietinstellingen 12.309.581,80 13.544.417,16

57 Kassen 16.390,73 6.115,77

58 Interne overboekingen 1.000,00 2.400.000,00
Vorderingen op ten hoogste een jaar 3.735.618,57 4.141.298,26
40 Vorderingen uit ruiltransacties 2.308.418,90 1.807.978,92

41 Vorderingen uit niet-ruiltransacties 1.427.199,67 2.333.319,34

409 Vorderingen uit ruiftransacties - waardevermindeningen (-) 0,00 0,00

419 Vorderingen uit niet-ruiltransacties - waardeverminderingen (-) 0,00 0,00

I Schulden op ten hoogste een jaar 4.061.045,91 5.160.603,39
43 Financiéle schulden 65,55 55,59

44 Diverse schulden uit ruiltransacties 2.925.173,42 3.045.238,62

45 Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 819.685,98 1.049.231,69

47 Schulden met betrekking tot belastingen 136.732,58 2.643,79

48 Diverse schulden uit niet-ruiltransacties 179.388,38 1.063.433,70

499 Wachtrekeningen 0,00 0,00

31/12/2019 31/12/2020

Geldbeleggingen en liquide middelen 22.995.417,88 21.579.147,91
Vorderingen op ten hoogste een jaar 3.735.618,57 4.141.298,26
Schulden op ten hoogste een jaar 4.061.045,91 5.160.603,39

I Gecumuleerde budgettair resultaat volgens P&S

22.669.990,54 | |

20.559.842,78 |

I Gecumuleerde budgettair resultaat volgens 32 (rubriek VIL.)

T

22.669.990,54 | |

20.559.842,78 |

Interne facturering tussen gemeente en OCMW 0,00 0,00
Tussenkomst in de financiéle verplichtingen van het OCMW 0,00 0,00
Te verantwoorden verschil l C,00 I l 0,00 |
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FINANCIELE RISICO'S 2020

De regelgeving geeft geen definitie van de term ‘financieel risico’ en bevat geen exhaustieve
lijst van de elementen die een bestuur onder de financiéle risico’s moet opnemen. Het gaat
er vooral om de raadsleden te wijzen op risico’s die een belangrijke impact kunnen hebben
op de financiéle situatie van het bestuur als ze zich zouden voltrekken. Vanuit die invalshoek
is het de bedoeling dat elk bestuur in de toelichting van de beleidsrapporten een duidelijk
overzicht geeft van:

- de concrete financiéle risico’s die het loopt

- de omvang (bedrag, impact, budgettair gevolg) als het risico zich voltrekt

- de middelen en mogelijikheden waarover het beschikt om het risico geheel of
gedeeltelijk af te dekken.

De financiéle risico’s zijn divers van aard en voor elk bestuur verschillend. Voor een goed
overzicht worden de mogelijke risico’s hieronder gerubriceerd weergegeven:

1. Risico’s inzake het schuldbeheer

1.1 het renterisico (het risico op hogere rentelasten omwille van een wijzigende rente-
omgeving)

1.2 het aflossingsrisico (het risico dat verband houdt met de terugbetaling van
leningen en certificaten of hogere aflossingen omwille van de wijzigende
omgeving)

1.3 liquiditeits — en financieringsrisico’s (het risico om onvoldoende financiering te
vinden in de markt)

1.4 kredietrisico’s (het risico dat de tegenpartij van een krediet in faling gaat)

2. Risico’s inzake het thesauriebeheer

2.1 De solvabiliteit van de instelling waarbij er wordt belegd

2.2 De mate waarin het kapitaal van de beleggingen wordt gewaarborgd

2.3 De mate waarin de opbrengst van de beleggingen wordt gewaarborgd

3. Risico’s inzake de evolutie van de exploitatieontvangsten

3.1 de assumpties bij de opmaak van het meerjarenplan (inflatie en de impact op de
aanvullende personenbelasting en de onroerende voorheffing)

3.2 de afhankelijkheid van één of enkele grote belastingbetalers

3.3 de impact van de vergrijzing op de aanvullende personenbelasting

3.4 de wanbetaling van belastingen en retributies

4. Risico’s inzake de evolutie van de exploitatie-uitgaven

4.1 de assumpties bij de opmaak van het meerjarenplan (de inflatie en de impact op
de verschillende soorten uitgaven)

4.2 de evolutie van de pensioenlasten en de evolutie van de samenstelling van het
personeelsbestand

4.3 de gevolgen van bepaalde investeringen op de exploitatie

4.4 de gevolgen van nieuwe dienstverlening

5. Risico’s als gevolg van bepaalde overeenkomsten

5.1 borgstellingen

5.2 subsidiebeloften

5.3 toegestane leningen (het risico op niet-terugbetaling)

5.4 langdurige overeenkomsten (zoals PPS overeenkomsten)

6. Risico’s inzake de verplichtingen tegenover verbonden partijen

6.1 de politiezone Westkust

6.2 de hulpverleningszone Westhoek

6.3 verzelfstandigde entiteiten: het AGB

6.4 intergemeentelijke samenwerkingen

7. Andere risico’s
7.1 juridische geschillen
7.2 inschatting verkoopprijs bij geplande verkopen van onroerende goederen
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Hieronder volgt een overzicht van de risico’s die van toepassing zijn voor het lokaal bestuur
van De Panne

1.1 Risico’s inzake het schuldbeheer

Alle schulden worden met klassieke leningen gefinancierd, dus is er juiste weergave van
de autofinancieringsmarge.

3.2 De afhankelijkheid van één of enkele grote belastingbetalers

3.2.1 De belasting op wooneenheden zonder domiciliéring

Er doet zich geen risico voor op het vlak van één of enkele grote belastingbetalers, maar
wel op het vlak van het feit dat de uitgaven voor een belangrijk stuk gefinancierd worden
door de belasting op wooneenheden zonder domiciliéring.

Deze problematiek kan mogelijks een zware impact hebben op de gemeentelijke
financién.

De vraag stelt zich naar de toekomst toe op juridisch viak hoe zeker deze bron van
inkomsten voor het bestuur is en welke marge hier nog opzit.

4.2 De evolutie van de pensioenlasten en de evolutie van de samenstelling van het
personeelsbestand

4.2.1 De pensioenbijdragen van de vast benoemden en de
responsabiliseringsbijdrage

De pensioenlast van de huidige gepensioneerde statutaire personeelsieden van de
lokale besturen wordt gefinancierd met de bijdragen van de actueel werkende statutaire
personeelsleden.

Aangezien het aantal statutairen in de lokale besturen de laatste jaren systematisch is
gedaald, volstaan deze bijdragen niet voor de financiering van de totale pensioenkosten
van deze categorie van ambtenaren.

Een aantal maatregelen zorgen ervoor dat de pensioenlast voor de lokale besturen toch
enigszins beheersbaar blijft:

1. De invoering van het gemengd pensioen

Wie sinds 1 december 2017 statutair aangesteld wordt bij een overheid, krijgt later een
gemengd pensioen. Alleen de jaren gepresteerd als statutair zullen nog recht geven op
een overheidspensioen, de andere beroepsjaren leveren een werknemerspensioen op.
Wie voor 1 december 2017 aangesteld werd bij een overheid krijgt voor de volledige
loopbaan een overheidspensioen, waardoor de lokale overheden voor de volledige
pensioenkost voor hun statutairen moeten instaan. De invoering van het gemengd
pensioen zou op termijn, voor de lokale besturen die zelf instaan voor de financiering
van de statutaire pensioenen, een verlichting van de factuur moeten betekenen.

2. Extra financiering

Vanaf 2018 en zeker tot 2020 krijgt het pensioenstelsel van de lokale besturen jaarlijks
121 miljoen euro extra middelen. Dit gaat om de opbrengst van de
loonmatigingsbijdrage die de lokale besturen betalen op de lonen van de statutaire
medewerkers. Deze gelden werden tot eind 2018 doorgestort naar de algemene sociale
zekerheid maar zullen nu dus specifiek worden ingezet om de lokale
overheidspensioenen te financieren.

3. Inzet van reserves
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De wettelijke basispensioenbijdrage op de lonen van de statutaire personeelsieden werd
in de periode 2012 tot 2019 verminderd door het inzetten van de reserves van het
gesolidariseerde pensioenfonds van de hogere overheid.

Het ‘reservefonds van pool 1’ werd in het verleden opgebouwd met de overschotten van
de pensioenbijdragen van de aangeslotenen van het gemeenschappelijk
pensioenstelsel en wordt exclusief ingezet om de basispensioenbijdrage van de
besturen van ex-pool 1 (waartoe het gemeentebestuur en het OCMW van De Panne
behoren) te verminderen.

De effectieve basispensioenbijdrage kon daardoor voor het jaar 2019 beperkt worden tot
38.50 %. Ook voor de jaren 2020 tot en met 2023 werd het kortingspercentage
vastgelegd op 3% voor het Beheerscomité Pensioenen Provinciale en Plaatselijke
Besturen waardoor de basispensioenbijdrage ook “beperkt’ zal kunnen worden.

4. De responsabiliseringsbijdrage

Via de responsabiliseringsbijdrage wordt per individueel bestuur nagegaan of de
bijdragen van de actueel werkende statutairen volstaan om de bijdragen voor de
pensioenen van de gepensioneerde statutairen te financieren. Indien dit niet het geval is
worden de besturen ‘gesanctioneerd’ via de ‘responsabiliseringsbijdrage’.

De responsabiliseringsbijdrage is effectief van toepassing voor het gemeentebestuur De
Panne en zal in de komende jaren alleen maar stijgen omdat de komende jaren in het
bestuur nog een aantal statutaire personeelsleden met pensioen gaan, dit terwijl er geen
personeelsleden meer op statutaire basis worden aangesteld.

Tot op heden wordt er door de hogere overheid een kortingssysteem toegepast op deze
responsabiliseringsbijdrage, maar het kortingspercentage gaat jaarlijks in dalende lijn.

Toch zal in de komende jaren de responsabiliseringsbijdrage gedrukt worden doordat de
federale overheid beslist heeft een korting op de responsabiliseringsbijdrage te geven
vanaf 2020 aan besturen die ten minste een bijdrage van 2% toepassen voor de tweede
pijler voor contractuelen en vanaf 2021 ten minste 3%. De Panne heeft een tweede pijler
van 3%. Voor 2020 was deze korting een bedrag van 62.484,50 euro en voor 2021 een
bedrag van 74.440,50 euro.

4.2.2 De pensioenbijdragen van de mandatarissen

Voor de uitbetaling van de pensioenen van de mandatarissen is het bestuur niet
aangesloten bij een pensioenkas.

Dit betekent dat alle pensioenlasten zelf moeten gefinancierd worden en dat deze
fluctueren volgens het aantal gepensioneerde mandatarissen of hun rechthebbenden.
Op dit vlak wordt geen stijging verwacht in 2021.

4.3. De uittredingsvergoeding

De hogere overheid heeft echter nog een bijkomende financiéle last gecreéerd, zijnde
de uittredingsvergoeding.

Het besluit van de Vlaamse regering van 6 juli 2018 houdende het statuut van de lokale
mandataris voorziet in een uittredingsvergoeding voor de lokale uitvoerende mandataris
nadat zijn mandaat beéindigd is naar aanleiding van de algehele vernieuwing van de
bestuursorganen of indien de mandataris tussentijds ontslag neemt omdat dit zo
voorzien is in de voordracht akte of indien de mandataris ontslag neemt om medische
redenen. Voorwaarde is telkens dat betrokkene geen nieuw uitvoerend mandaat
opneemt.

De uittredingsvergoeding is gelijk aan een twaalfde van de laatste jaarwedde per
gepresteerd jaar. Als de lokale uitvoerende mandataris verschillende opeenvolgende
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mandaten heeft uitgeoefend wordt er alleen rekening gehouden met de ontvangen
jaarwedde van het laatst uitgeoefende mandaat.

De uittredingsvergoeding vervalt als de betrokkene een ander beroepsinkomen geniet of
op het ogenblik dat de betrokkene overlijdt.

In 2025 kan het bestuur opnieuw financieel belast worden mochten er dan uittredende
mandatarissen zich hierop beroepen.

4.4 De gevolgen van nieuwe dienstverlening (en nieuwe wetgeving)
4.4.1 Een nieuw organogram ingevolge het Decreet over het Lokaal Bestuur

Ingevolge het decreet over het lokaal bestuur kantelt het OCMW in in het
gemeentebestuur. Dit heeft gevolgen voor het organogram dat voor beide organisaties
her vast gesteld moet worden. Deze verplichting vormde meteen ook de aanleiding om
het organogram up te daten en te moderniseren. De aanwerving van voltijdse
afdelingshoofden heeft een structurele financiéle impact. Het is de opdracht van het
MAT om deze impact op te volgen en bij te sturen zodat het financié€le evenwicht niet in
het gedrang komt.

4.4.2 Een nieuw dienstverleningsconcept

In het kader van de renovatie van het gemeentehuis en de verhuis van de diensten van
het OCMW naar de site van het gemeentehuis wordt geopteerd voor een volledig nieuw
concept van dienstverlening.

Er dient nog concreet uitgewerkt te worden of dit al dan niet een stijging van het
benodigde aantal personeelsleden met zich mee zal brengen.

5.4 Langdurige overeenkomsten

5.4.1 Stortplaats Caeyzelestraat

Inzake de voormalige stortplaats in de Caeyzelestraat werd het gemeentebestuur
gecontacteerd door de Openbare Afvalstoffenmaatschappij betreffende een mogelijke
saneringsaansprakelijkheid. De OVAM eist daarbij dat het gemeentebestuur in eerste
instantie de kosten financiert van een beschrijvend bodemonderzoek. Het bestuur is van
mening niet aansprakelijk te zijn voor deze of andere mogelijke kosten en heeft een
raadsman aangesteld.

In december 2014 belegde het bestuur een vergadering met de OVAM waarbij werd
voorgesteld dat beide partijen binnen de 3 maanden hun juridische kaarten op tafel
zouden leggen.

Sindsdien heeft de OVAM de gemeente niet meer gecontacteerd, noch mondeling, noch
schriftelijk.

5.4.2 Bouw garages onder de Zeedijk

Ook het dossier inzake de bouw van de garages onder de Zeedijk vormt tot op heden
een financieel risico. In 1985 werd een verkoopovereenkomst gesloten met de nv BC&E
betreffende de vernieuwing van de Zeedijk en de bouw van de garages onder de Zeedijk
- 15 fase (gedeelte tussen de Halmenstraat en de Mijnstraat). In dat contract stond een
bepaling over voorkooprecht bij latere dergelijke promotiecontracten. In 2005 schreef de
gemeenteraad een nieuwe promotieovereenkomst uit inzake de bouw van een
garagecomplex onder de Zeedijk met verkoop van garages, enerzijds tussen het
Bortierplein en de Halmenstraat (eventueel Vuurtorenplein) en anderzijds tussen de
Mijnstraat en het Canadezenplein. Er werd een recht van voorkoop aangeboden aan de
nv BC&E die het voorkooprecht aanvaard heeft.

De eerste vier bouwaanvragen van deze firma werden telkens ingetrokken nadat een
resem van klachten ingediend waren bij het openbaar onderzoek. Op basis van de vijfde
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bouwaanvraag verleende het college van burgemeester en schepenen een
bouwvergunning. Daartegen werd klacht ingediend bij het Agentschap Binnenlands
Bestuur en werd ook een procedure aangespannen bij de Raad van State. Daarbij werd
de wettelijkheid van het aangeboden voorkooprecht in vraag gesteld.

Om aan dit juridisch getouwtrek een einde te maken sloot de gemeenteraad in augustus
2009 een dading af met BC&E. In artikel 4 van deze dading staat vermeld dat de
gemeente De Panne verklaart een nieuwe offerteaanvraag te organiseren voor een
promotiecontract voor de bouw van een ondergronds garagecomplex met verkoop van
garages onder de Zeedijk en het strandhoofd.

In 2010 keurde de gemeenteraad een bestek goed inzake het opmaken van een
technisch ontwerp voor het ondergrondse garagecomplex op de Zeedijk van de
gemeente De Panne. In het voorwerp van de aanneming staat het volgende
beschreven: “De aanneming heeft tot doel: het ontwerpen van een ondergronds
garagecomplex onder de Zeedijk van De Panne in 2 delen (1% deel van Bortierplein tot
Halmenstraat en 2% deel van Mijnstraat tot Canadezenplein) met bovengrondse
gebouwen nodig voor dit garagecomplex. Het garagecomplex bestaat uit één verdieping
onder de grond. Na de bouwvergunningsaanvraag heeft het bestuur de intentie om een
promotiecontract te organiseren waarbij het contract voor de opvolging van de werken
wordt overgedragen aan de firma die de promotieovereenkomst gegund krijgt.” De
opdracht werd gegund aan Plantec, dat een volledig ontwerp uittekende van de
ondergrondse garage. Er werd ook een voorontwerp gemaakt van de bovenbouw.

Tot op heden werden er geen stappen gezet om de plannen ook effectief te realiseren.
Het engagement inzake het promotiecontract werd op vandaag dan ook niet
nagekomen.

7.1 Juridische geschillen

7.1.1 Vereniging van mede-eigenaars van het garagecomplex Canadezenplein

De vereniging van mede-eigenaars van het garagecomplex Canadezenplein heeft een
rechtsgeding aangespannen tegen de nv Algemene Ondernemingen Vuylsteke Christ,
zijnde de aannemer van de bouw van het garagecomplex. Het garagecomplex kampt
volgens eisers met ernstige waterinfiltraties.

Op 20 februari 2014 beval de rechtbank een deskundig onderzoek.

De deskundige stelde tijdens de aanvangsvergadering dat de waterinfiltraties mogelijks
het gevolg zijn van het feit dat de bovenbouw van het Canadezenplein te hoog geplaatst
zou zijn ten aanzien van de waterkeringslaag.

Omdat de bovenbouw werd gerealiseerd in opdracht van de gemeente De Panne,
besloot het college van burgemeester en schepenen om vrijwillig tussen te komen in de
expertise teneinde de belangen van het bestuur te vrijwaren. Het college van
burgemeester en schepenen gaf op 23 maart 2015 de gemeentelijke raadsman het
mandaat om de aannemer en het studiebureau van de bovenbouw te dagvaarden ter
vrijwaring en in gedwongen tussenkomst. Deze vordering werd door de rechtbank echter
afgewezen als zijnde laattijdig en verjaard.

Het eindverslag d.d. 23 maart 2017 van het deskundig onderzoek concludeert dat de
periodieke waterinfiltratie in de garages 82, 83 en 97 het gevolg is van een verkeerde
afwerking van het plein en van de dekstenen aan de rand van de inrit van het
garagecomplex. Deze afwerking werd uitgevoerd in opdracht van de gemeente De
Panne. Het is nu juist deze afwerking op het eigendom van de gemeente De Panne die
moet aangepast worden. De deskundige adviseert dan ook een volledige technische
verantwoordelijkheid bij de gemeente De Panne.

Op 4 juni 2018 heeft de rechtbank van eerste aanleg West-Vlaanderen, afdeling Veurne
een vonnis uitgesproken waarbij de rechter

- de aansprakelijkheid van de gemeente weerhouden heeft
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- de gemeente veroordeelt om binnen de 183 dagen volgend op de betekening van
het vonnis herstelwerken uit te voeren. Bij gebrek aan herstel binnen de
vooropgestelde termijn zal een dwangsom van 50 euro per dag verschuldigd zijn,
met een maximum van 30.000 euro

- de gemeente veroordeelt tot het betalen van een schadevergoeding van 13.000
euro, meer intresten

- de gemeente veroordeelt tot het betalen van de kosten verbonden aan de procedure
(10.198,61 euro voor de deskundige en twee keer een rechtsplegingvergoeding van
elk 3.600 euro)

Het college van burgemeester en schepenen heeft in zitting van 30 juli 2018 het
mandaat van meester Matthieu Lecompte beéindigd en heeft meester Nicolas
Vanspeybrouck aangezocht om de gemeentelijke belangen verder te behartigen in deze
zaak. Op 10 oktober 2018 heeft het bestuur besloten om een
aansprakelijkheidsvordering in te stellen tegen meester Matthieu Lecompte.

Op 22 augustus 2018 diende de gemeentelijke raadsman een verzoekschrift in tot hoger
beroep tegen het vonnis van 4 juni 2018 van de rechtbank van eerste aanleg; dit nadat
het bestuur eenzijdig een destructief onderzoek uitvoerde waaruit bleek dat er redenen
zijn om te twijfelen aan de bevindingen van de gerechtsdeskundige.

Ook de tegenpartij diende op 1 oktober 2018 een verzoekschrift tot hoger beroep in.

7.1.2 Recht tot uitbating van een frituur in het gemeentelijk gebouwtje op het
marktplein

Het college van burgemeester en schepenen kende op 12 maart 2007 het recht tot
uitbating van een frituur in het gemeentelijke gebouwtje op het marktpiein toe voor de
periode 2007 — 2012. Het college verklaarde zich later akkoord met de overdracht van
het recht tot uitbating door de toenmalige concessionaris aan de bvba Plaza MG.

Het lastenboek, zoals vastgesteld voor de periode 2007 — 2012, voorzag in de
mogelijkheid tot een stilzwijgende verlenging. Aan de concessionaris werd gevraagd of
hij akkoord ging met deze verlenging, waarop betrokkene positief antwoordde.
Bijgevolg werd de concessie stilzwijgend verlengd voor de periode 2013 — 2018.

De gemeenteraad stelde op 14 november 2016 een voorontwerp vast van de
herinrichting van de markt en omgeving. Het definitief ontwerp werd vastgesteld op 6
februari 2017 en her vastgesteld op 3 april 2017.

Ingevolge de voormelde werken diende het betrokken gemeentelijke gebouwtje ontruimd
en afgebroken te worden.

Na diverse onderhandelingspogingen die op niets uitgedraaid waren, besliste het college
van burgemeester en schepenen op 31 juli 2017 om nog een allerlaatste maal een
aanbod te doen om, voor de periode van 1 oktober 2017 tot en met 31 december 2018,
een mobiel frietkraam ter beschikking te stellen van de concessiehouder.

Op 4 september 2017 stelde het college vast dat de bvba Plaza MG niet ingegaan is op
dit aanbod. Bijgevolg werd het recht tot uitbating van een frituur in het gemeentelijke
gebouwtje op het marktplein definitief beéindigd met ingang van 1 oktober 2017 en werd
het resterende concessiebedrag voor het jaar 2017 aan betrokkene teruggestort.

Op 22 september 2017 werd het gemeentebestuur gedagvaard om te verschijnen voor
de rechtbank van eerste aanleg West-Vlaanderen, afdeling Veurne. De bvba Plaza MG
vraagt een verbreking van de beslissing van het college van burgemeester en
schepenen over de beéindiging van de concessie wegens
onregelmatigheid/onrechtmatigheid en eist een schadeloosstelling ten belope van
306.363,75 euro voor de schade en de gederfde inkomsten.
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Bij tussenvonnis besliste de rechtbank van eerste aanleg op 28 december 2017 dat de
gevolgen van de opzeg van de concessie voorlopig opgeschort werden in afwachting
van een beslissing ten gronde.

Tegenpartij mocht de frituur verder uitbaten in het gebouwtje voor zover de werken aan
de markt niet startten. Ook een voorlopige uitbating in een mobiel frietkraam werd als
mogelijkheid naar voor geschoven, evenwel zonder dat er een uitspraak gedaan werd
over wie hiervoor de kosten zou dragen.

Na een plaatsbezoek op 9 januari 2018 velde de rechtbank een tussenvonnis waarbij
tegenpartij de toestemming kreeg om een mobiel frietkraam uit te baten op de hoek van
de markt met de Zeelaan 94. De beoordeling over wie moet instaan voor de kosten van
plaatsing en huur, wordt slechts gemaakt op het ogenblik van de beoordeling ten
gronde.

Op 28 juni 2018 velde de rechtbank van eerste aanleg te Veurne een vonnis. Daarbij

werd geoordeeld dat:

- de gedane opzeg van de domeinconcessie rechtmatig is en conform het algemeen
belang. De tegenpartij kan hiervoor dus geen vergoeding vorderen vanwege de
gemeente De Panne. Ook de vordering om een mobiel frietkraam te mogen uitbaten
tot 31 december 2018 en de gevorderde dwangsom wordt om dezelfde reden
afgewezen;

- de manier waarop de opzeg werd gedaan in strijd is met het evenredigheidsbeginsel.
De korte opzegperiode stond eveneens niet in verhouding tot de nadelen voor de
bvba Plaza MG;

- de frituur nog had mogen openblijven tot 10 januari 2018 aangezien de werken pas
op 11 januari 2018 aangevat werden. De heer Tom Dedecker wordt aangesteld als
deskundige om deze schade te begroten;

- om billijkheidsredenen de frituur verder mocht uitgebaat worden tot en met 31
augustus 2018 teneinde de tegenpartij in staat te stellen om andere oplossingen te
vinden. De kosten van de uitbating vallen daarbij voliedig ten laste van de bvba
Plaza MG.

De bijdrage voor de concessievergoeding voor het jaar 2018 zal door de rechtbank naar
billijkheid moeten begroot worden, maar zal vermoedelijk lager liggen dan het
concessiebedrag voor de uitbating in het gemeentelijke gebouwtije.

Daarnaast dient nog een uitspraak gedaan te worden over de opeisbaarheid van de
concessievergoeding voor de periode oktober 2017 tot en met december 2017.

Ten slotte dient ook nog een eindvonnis te volgen over de grootte van de toegekende
schadevergoeding.

Tegenpartij heeft geen hoger beroep ingesteld tegen het tussenvonnis.

We werden veroordeeld tot het betalen van een schadevergoeding ten belope van
17.774,21 euro. Dit werd betaald op 15/05/2020. Hiermee is dit dossier afgesloten.

7.1.3 Uitbreiding en renovatie van de gemeentelijke basisschool

Op 3 maart 2014 stelde de gemeenteraad een lastenboek vast om een ontwerper aan te
stellen voor de uitbreiding en renovatie van de gemeentelijke basisschool ‘De
Leerplaneet’.

Het voorontwerp werd vastgesteld op 13 april 2015 en het definitief ontwerp op 7
september 2015.

Op 29 augustus 2016 besliste het college van burgemeester en schepenen om de

opdracht van de ontwerper, Ir.-Architect Bart Tryhou BVBA, te verbreken ingevolge een
onherroepelijke vertrouwensbreuk door een ereloondiscussie.
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Betrokkene stelde op 14 april 2017 het bestuur in gebreke tot betaling van 180.870,63
euro. Het bestuur ging over tot betaling van een bedrag van 8.405,36 euro.

Betrokkene dagvaardde daarop het bestuur voor de rechtbank van eerste aanleg West-
Vlaanderen, afdeling Veurne om betaling te verkrijgen van het saldo.

Op 29 januari 2018 velde de rechtbank van eerste aanleg een vonnis. De rechter:

- veroordeelt het gemeentebestuur tot betaling van de som van 36.958,63 euro, meer
de wettelijke verwijlinteresten vanaf 14 april 2017 tot datum van algehele betaling,
beide aan de intrestvoet van 8%;

- veroordeelt de gemeente tot betaling van de som van 21.000 euro, meer de
gerechtelijke intresten vanaf 14 april 2017 tot datum van algehele betaling aan de
wettelijke intrestvoet;

- wijst het meer gevorderde als ongegrond af;

- veroordeelt het gemeentebestuur tot de kosten van het geding in hoofde van de
tegenpartij en begroot op de kosten van de dagvaarding ten bedrage van 457,05
euro en de rechtsplegingsvergoeding ten bedrage van 3.000 euro.

De tegenpartij liet weten niet akkoord te gaan met een minnelijk kantonnement. Het
bestuur heeft dan ook een gerechtsdeurwaarder gecontacteerd teneinde gerechtelijk te
kantonneren.

De tegenpartij heeft hoger beroep aangetekend tegen het vonnis van 29 januari 2018.

De inleidingszitting hoger beroep vond plaats op 14 september 2018. De zaak kan ten
vroegste gepleit worden in maart 2021.

7.1.4 Rechtszaken belasting op wooneenheden zonder domiciliéring

Zaak X (de uitspraak van deze zaak was bepalend voor de dossiers die nog op de rol
staan). In de inleidingszittingen van 14/3, 21/3, 28/3 en 4/4 werden de dossiers naar de
rol verwezen in afwachting van een definitieve uitspraak in de zaak X.

Vonnis 1€ aanleg van 7/2/18 in de zaak X: de vordering van tegenpartij werd
ontvankelijk, doch ongegrond verklaard. Tegenpartij had beroep ingesteld bij Hof van
Beroep te Gent. Uitspraak was op 24/12/19 en vordering van tegenpartij werd
ontvankelijk en gegrond verklaard.

Voor het aanslagjaar 2015 zijn er 105 dossiers naar de rechtbank van eerste aanleg.
Voor het aanslagjaar 2016 zijn er 69 dossiers naar de rechtbank van eerste aanieg.
Voor het aanslagjaar 2017 zijn er 48 dossiers naar de rechtbank van eerste aanleg.
Voor het aanslagjaar 2018 zijn er 5 dossiers naar de rechtbank van eerste aanleg.

20 dossiers hebben zich akkoord verklaard met de minimumrechtsplegingsvergoeding
van 120 euro + 20 euro bijdrage aan het fonds juridische tweedelijnsbijstand en
terugbetaling van hun tweede verblijfstaks.

Voor de overige 210 dossiers zal er telkens één conclusie per dossier neergelegd
worden, waarin zowel inhoudelijk over de belasting zelf als over de gerechtskosten,
samenvoeging en intresten zal geconcludeerd worden. De kosten kunnen oplopen tot
maximum 480 euro rechtsplegingsvergoeding per rechtbank + 20 euro bijdrage aan het
fonds juridische tweedelijnsbijstand per dossier. In het slechtste geval kan het de
gemeente een bedrag van 210.000 euro kosten + terugbetaling van de belasting +
ereloon advocaat (121 euro per dossier).

De griffie heeft zelf reeds aangegeven deze dossiers — op één na — schriftelijk te
behandelen, zodat deze individuele dossiers wel niet elk individueel zullen gepleit
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worden. Uiteraard wel allemaal individueel een vonnis (of eventueel per
belastingplichtige na samenvoeging).

1. Verdeelsleutel begroting 2021 brandweerzone

Er werd voor 2021 een verdeelsleutel vastgesteld door de gouverneur. Als er geen
consensus is zal dit jaarlijks door de gouverneur worden vastgesteld. De
hulpverleningszone Westhoek zal nu een firma aanstellen om een verdeelsleutel op
te maken voor de komende jaren waar alle gemeenten zich kunnen in vinden.
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WAARDERINGSREGELS

Waarderingsregels helpen om de financiéle rapportering beter te begrijpen. Ze geven een beeld van
de belangrijkste waarderingsprincipes toegepast in de boekhouding van de organisatie. Ze gaan ervan
uit dat het bestuur zijn activiteiten zal voortzetten, en zijn van het ene boekjaar op het andere
identiek tenzij ze niet langer aanleiding geven tot een waar en getrouw beeld. In dat geval zal het
bestuur de waarderingsregels aanpassen. Elk jaar opnieuw worden de waarderingsregels consequent

en volledig onafhankeljjk van het resultaat van het boekjaar toegepast.

ALGEMENE PRINCIPES

INVESTERING OF EXPLOITATIE

Alle vermogensbestanddelen worden uitgedrukt en gewaardeerd aan hun gebruikswaarde. De
gebruikswaarde van een activum stemt overeen met de toekomstige economische voordelen of het

dienstverleningspotentieel dat het activum voor het bestuur zal opleveren.

Alle vermogensbestanddelen worden afzonderlijk gewaardeerd en voor dat bedrag in de balans

opgenomen, na aftrek van de desbetreffende afschrijvingen en waardeverminderingen.

In aansluiting op voorgaande opteert het bestuur ervoor om individuele roerende verrichtingen van
minder dan € 2.500 die geen deel uitmaken van een ruimer ‘project’, niet als investering te
beschouwen, maar op te nemen in het exploitatieresultaat. Voor verrichtingen met betrekking tot

onroerende goederen wordt dit bedrag verhoogd naar € 7.500.
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AANSCHAFFINGSWAARDE

Het bestuur hanteert als algemene regel dat elk actiefbestanddeel gewaardeerd wordt tegen
aanschaffingswaarde en neemt voor dat bedrag de bestanddelen op in de balans, onder aftrek van de
gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingen. In sommige gevallen kan het actief ook

worden geherwaardeerd. Op deze algemene regel zijn hieronder afwijkingen bepaald.

Met de aanschaffingswaarde wordt bedoeld de aanschaffingspriijs (aankoopprijs + bijkomende

kosten), de ruiwaarde, de vervaardigingsprijs (aanschaffingsprijs grondstoffen,...+ rechtstreekse
productiekosten), de schenkingswaarde (marktwaarde van de goederen op het moment van de

schenking of datum van het openvallen van de nalatenschap + belastingen en kosten) of de

inbrengwaarde.

AFSCHRIJIVINGEN EN WAARDEVERMINDERINGEN

Afschrijvingen drukken de slijtage uit van het actief met een beperkte gebruiksduur. Het
afschrijvingsbedrag wordt per financieel boekjaar bepaald door het verschil tussen de

boekhoudkundige waarde en de restwaarde te delen door de resterende gebruiksduur, uitgedrukt in

jaren. Ten minste aan het einde van elk financieel boekjaar wordt de restwaarde en de gebruiksduur
van de activa opnieuw geévalueerd. Het bestuur opteert ervoor de initiéle afschrijvingsduur voor de

diverse categorieén van activa te bepalen zoals opgenomen in bijgevoegde tabel.

Het bestuur boekt waardeverminderingen op de aanschaffingswaarde van actiefbestanddelen om
rekening te houden met (al dan niet als definitief aan te merken) ontwaardingen van activa bij de
afsluiting van het boekjaar. Waardeverminderingen zijn correcties op de aanschaffingswaarde die niet
voortvloeien uit hun waarschijnijjke nuttigheids- of gebruiksduur (bv. naar aanleiding van een
schadegeval). Dit houdt in dat waardeverminderingen zowel mogelijk zijn voor activa met een
beperkte (gebouwen) als een onbeperkte levensduur (gronden). Waardeverminderingen blijven niet
behouden als de boekhoudkundige waarde van het activum daardoor op het einde van het boekjaar

lager is dan de gebruikswaarde. In dat geval worden de waardeverminderingen teruggenomen.

HERWAARDERINGEN

Sommige activa kunnen worden geherwaardeerd om hun boekwaarde in overeenstemming te

brengen met een marktwaarde. Herwaardering is enkel toegestaan voor de financiéle vaste activa en

overige materiéle vaste activa. Bij de herwaardering van een actief, wordt de volledige categorie

waartoe dat actief behoort, geherwaardeerd. De overige materiéle vaste activa met beperkte

gebruiksduur worden op basis van deze geherwaardeerde waarde afgeschreven.
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AFWIJKINGEN EN SPECIFIEKE WAARDERINGSREGELS

GELDBELEGGINGEN EN LIQUIDE MIDDELEN

Het bestuur waardeert de liquide middelen en de geldbeleggingen, tegen de nominale waarde. De

aandelen en vastrentende effecten worden bij verwerving geboekt en gewaardeerd tegen de

aanschaffingswaarde.

Het bestuur past op de liquide middelen en geldbeleggingen waardeverminderingen toe als blijkt dat

de realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan de aanschaffingswaarde. Er zullen
bovendien aanvullende waardeverminderingen geboekt worden om rekening te houden met de
evolutie van hun realisatie- of marktwaarde of met de risico’s die inherent zijn aan de aard van de

producten in kwestie of van de uitgevoerde activiteit.

VORDERINGEN OP KORTE TERMIJN

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. In geval er onzekerheid
bestaat over de invorderbaarheid van bepaalde vorderingen, worden deze overgeboekt naar dubieuze

debiteuren.

VOORRADEN

De voorraden die het bestuur heeft verworven naar aanleiding van een ruiltransacties, waardeert ze
tegen de aanschaffingswaarde of de marktwaarde op de balansdatum als die lager is. De waardering
tegen een lagere marktwaarde, zal niet worden behouden als de marktwaarde achteraf hoger is dan

de lagere waarde waartegen de voorraad werd gewaardeerd.

De voorraden die verworven zijn door niet-ruiltransacties, worden gewaardeerd tegen de

marktwaarde op de datum van de verwerving. Deze zullen echter niet worden gewaardeerd indien ze
gratis of tegen een symbolische prijs worden verdeeld of verbruikt worden in het productieproces van

goederen die gratis of tegen een symbolische prijs worden verdeeld.

Het bestuur opteert ervoor om initieel geen voorraden uit te drukken. In afwijking zal geopteerd

worden voor de FIFO-waardering (waardering voorraden aan de ‘recentste’ aankoopprijzen).
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FINANCIEEL VASTE ACTIVA

Belangen of aandelen in rechtspersonen worden in de boekhouding opgenomen tegen hun
aanschaffingswaarde. De aanschaffingswaarde van belangen of aandelen, ontvangen als vergoeding
voor inbrengen die niet bestaan in contanten of die voortkomen uit de omzetting van vorderingen,
stemt overeen met de conventionele waarde van de ingebrachte goederen en waarden of van de
omgezette vorderingen. Als de conventionele waarde echter lager is dan de marktwaarde van de
ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette vorderingen, wordt de aanschaffingswaarde
geherwaardeerd tot de hogere marktwaarde.

Er worden waardeverminderingen toegepast op de belangen en de aandelen die onder de financiéle

vaste activa zijn opgenomen in geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding, verantwoord door
de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de entiteit waarin de belangen of de aandelen
worden aangehouden. Het bestuur zal ook op de vorderingen, inclusief de vastrentende effecten, die
in de financiéle vaste activa zijn opgenomen waardeverminderingen toepassen als er voor het geheel

of een gedeelte van de vordering onzekerheid bestaat over de betaling ervan op de vervaldag.

MATERIELE VASTE ACTIVA

De materiéle vaste activa worden onderverdeeld in 3 categorieén. De gemeenschapsgoederen zijn
de roerende en onroerende activa die worden aangewend binnen het ‘maatschappelijk doel” van de
organisatie, los van enige bedrijffseconomische activiteit. De bedrijfsmatige activa worden
aangewend binnen een bedrijffsmatige context, dat betekent waar een bepaald rendement of zekere
productiviteit kan worden gekoppeld aan de aangewende activa. De diensten verbonden aan deze
activa worden aangeboden aan concurrenti€le tarieven, die beogen zoveel als mogelijk de kosten
verbonden aan deze diensten te dekken. De overige activa worden voor geen van vorige doeleinden
aangewend, maar worden aangehouden als ‘(on)roerende reserve’. Deze activa zijn niet nuttig bij het
functioneren van het bestuur, en kunnen mogelijks in de toekomst worden gerealiseerd ter

financiering van andere investeringen.
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Tot het erfgoed behoren de activa met historische, artistieke, wetenschappelijke, ... waarde. Erfgoed
zal in veel gevallen weinig economische voordelen opleveren of weinig dienstenpotentieel inhouden.
Deze hebben dus in principe geen gebruikswaarde. Daarom zal op de aanschafwaarde van deze activa
een waardevermindering worden toegepast om de boekhoudkundige waarde terug te brengen tot € 1.
Indien het actief dat behoort tot erfgoed wordt ingezet voor de uitvoering van het ‘maatschappelijk
doel’ (bv. dienst toerisme in belfort), kan dat actief toch een gebruikswaarde hebben. Dat actief wordt
dan niet afgeschreven maar de waarde kan worden aangepast door het uitdrukken van

waardeverminderingen.

Overige zakelijke rechten op onroerende goederen betreft de andere zakelijke rechten die het
bestuur bezit op een onroerend goed als de vergoedingen bij aanvang van het contract werden
vooruitbetaald (geactiveerde eenmalige vergoeding). Deze activa worden afgeschreven over de
looptijd van de overeenkomst, tenzij de economische gebruiksduur van het actief waarop het zakelijk
recht betrekking heeft, korter is.

De gebruiksrechten voor materiéle vaste activa waarover het bestuur beschikt op grond van
leasing of gelijkaardige overeenkomsten (bv. erfpacht) worden onder de activa opgenomen voor
het gedeelte van de volgens de overeenkomst te storten termijnen, dat strekt tot de
wedersamenstelling van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft.
De overeenkomstige schuld aan de passiefzijde waardeert het bestuur ieder jaar ten bedrage van het
gedeelte van de in de volgende boekjaren te storten termijnen, dat strekt tot de wedersamenstelling
van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft. De duur van de
afschrijvingsperiode wordt geregeld door IAS17 en IPSAS13: indien het redeljjk zeker is dat het
geleasede actief overgenomen wordt bij het verstrijken van de leaseperiode (lichten van de
aankoopoptie), zal het actief worden afgeschreven over de normale gebruiksduur van soortgelijke
activa (die in volle eigendom zijn). Indien het niet redelijk zeker is dat het actief wordt overgenomen
bij het verstrijken van de leaseperiode (aankoopoptie wordt niet gelicht), wordt het actief

afgeschreven over de leaseperiode, tenzij de (economische) gebruiksduur korter is.

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd aan aanschafwaarde, tenzij deze niet verworven zijn
van derden. In dat geval worden ze gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs, als die niet hoger is
dan een voorzichtige raming van de gebruikswaarde of van het toekomstige rendement of nut voor

het bestuur van die vaste activa.
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VORDERINGEN OP LANGE TERMIJN

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. Indien de inning van deze
vorderingen twijfelachtig is, worden deze overgeboekt naar de post dubieuze debiteuren. Op dubieuze
debiteuren worden correctie geboekt aan de hand van waardeverminderingen, om aan te duiden

welk bedrag waarschijnlijk nog zal geind worden.

SCHULDEN

De schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

NETTO-ACTIEF

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen worden geleidelijk in resultaat genomen

(verrekend) volgens hetzelfde ritme als de afschrijvingen of de waardeverminderingen op de vaste

activa waarvoor deze werden verkregen. Zolang een investering in uitvoering is en dus nog niet wordt

afgeschreven, wordt de verkregen investeringssubsidie nog niet verrekend.

De voorzieningen worden stelselmatig gevormd voor bestaande verplichtingen die zeker zijn op
balansdatum en waarvan de omvang betrouwbaar kan worden bepaald. Ze worden niet gevormd voor
‘waarschijnlijke’ verplichtingen en worden niet gehandhaafd als ze op het einde van het financieel
boekjaar hoger zijn dan wat vereist is op basis van een actuele beoordeling van de risico’s en kosten

voor het bestuur.
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BIJZONDERE BEPALINGEN BIJ DE OVERGANG NAAR BBC (BEGINBALANS)

De balansstructuur van BBC is volledig anders dan deze van de NGB (nieuwe gemeenteboekhouding).
De beginbalans van BBC stemt dus zeker niet overeen met de eindbalans van NGB, maar is daar

uiteraard wel op gebaseerd.

Bij de conversie naar BBC en de opmaak van de beginbalans heeft het bestuur geopteerd voor de
toepassing van het continuiteitsprincipe. Dat houdt in dat de bestaande inventarisbestanddelen
werden geconverteerd naar de respectievelijke rubrieken in BBC, op basis de bestaande (historische)
aanschafwaarde. De afschrijvingstermijnen werden vervangen door de termijnen bepaald in bijlage,
waardoor de resterende gebruiksduur, de netto-boekwaarde en het jaarlijkse afschrijvingsbedrag van

de activa verandert. Hierbij werd uitgegaan van een restwaarde gelijk aan 0.

Bestaande activa met een boekwaarde gelijk aan 0, of die niet konden geindividualiseerd worden
werden mogelijks niet opgenomen in de beginbalans. Dit geldt ook voor de corresponderende

investeringssubsidies.

MATERIELE EN IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Volledig afgeschreven immateriéle activa werden niet overgenomen naar de BBC-omgeving. Dit geldt

ook voor afgeschreven niet individualiseerbare roerende materiéle activa.

Voor het bepalen van de historische aanschafwaarde wordt het herwaarderingsbedrag van de
terreinen mee opgenomen in de aanschafwaarde. Voor de gebouwen wordt het herwaarderingsbedrag

niet mee opgenomen in de aanschafwaarde.

De activa die behoren tot het erfgoed worden pro memorie in de beginbalans opgenomen (aan € 1).

NETTO-ACTIEF

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen werden geconverteerd voor zover het
corresponderende actief werd geconverteerd. De verrekeningstermijn werd aangepast aan de

afschrijvingstermijn van het corresponderende actief.

De voorzieningen voor risico's en kosten werden opnieuw geévalueerd.
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AFSCHRIJVINGSTERMIJNEN

MATERIELE VASTE ACTIVA AFSCHRIJVINGS-

TERMIIN

Terreinen

Deze rubriek bevat naast de onbebouwde terreinen ook de gronden van =

wegen (wegzate), gebouwen, waterlopen en kunst(bouw)werken.

De (afschriffbare) aanleg en uitrusting op terreinen (bv. verharding,

omheining, ...) wordt opgenomen onder de rubriek ‘bebouwde terreinen’. 157

Gebouwen 33jr

Onderhoudswerken aan gebouwen die niet worden opgenomen in de

exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn

hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de >-155r

gebruikswaarde van het gebouw.

Wegen

Onder wegen worden alle elementen van het weggennet opgenomen 33jr

(verharding, slijtlaag, voetpaden, fietspaden, ...).

Het aanbrengen of vervangen van de slijtlaag wordt afgeschreven over een
3 5r
kortere termijn.

Onder de overige infrastructuur betreffende de wegen worden onder meer

straatmcubilair, verkeerssignalisatic, wegbceplanting, ... opgenomen. 10 jr

Onderhoudswerken aan wegen die niet worden opgenomen in de

exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn
hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de 5-15jr

gebruikswaarde van de weg.
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Waterlopen en waterbekkens

Onderhoudswerken aan_waterlopen en waterbekkens die niet worden

opgenomen in de exploitatie, worden over een kortere termijn
afgeschreven. Deze termijn hangt af van de aard van het onderhoudswerk

en de impact op de gebruikswaarde.

33jr

5-15jr

Overige onroerende infrastructuur

Onder overige onroerende infrastructuur worden onder meer het
rioleringsnet, de openbare verlichting, nutsleidingen en kunst(bouw)werken

opgenomen.

Onderhoudswerken aan overige onroerende infrastructuur die niet worden

opgenomen in de exploitatie, worden over een kortere termijn
afgeschreven. Deze termijn hangt af van de aard van het onderhoudswerk

en de impact op de gebruikswaarde van de infrastructuur.

33jr

5-15 jr

Installaties, machines en uitrusting

Onder de installaties, machines en uitrusting wordt onder meer opgenomen
werkmateriaal (boormachines, grasmachines, hakselaars, brandweer-

helmen- en kledij,...)

5-10 jr

Meubilair

Onder meubilair wordt onder meer opgenomen kasten, stoelen, banken,

bureaus,... in de mate dat ze niet onroerend door bestemming zijn

10 jr

Kantooruitrusting

Onder kantooruitrusting wordt onder meer opgenomen faxtoestellen,

kopieermachines, papiervernietigers, tv's, dvd-spelers, ...
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Gezien de snelle veroudering en technologische evolutie in het 3jr

informaticamaterieel wordt deze rubriek over een kortere termijn

afgeschreven. ... Informaticamateriaal bevat onder meer computers,

computerschermen, beamers, laptops, ...

Rollend materiaal

Rollend materiaal bevat onder meer fietsen, vrachtwagens, 5-10 jr

brandweerwagens, tractoren en andere voertuigen en hun toebehoren.

Kunstwerken (geen erfgoed) =

Erfgoed -

IMMATERIELE VASTE ACTIVA AFSCHRIJVINGS-
TERMIIN

Kosten van onderzoek en ontwikkeling 5ijr

Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortgelijke 5jr

rechten

Goodwill 5jr

Plannen en studies 5ijr
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Boekjaar 2020 in grafiek

Exploitatieuitgaven boekjaar 2020 in evolutie en grafiek
Exploitatieontvangsten boekjaar 2020 in evolutie en grafiek
Investeringsuitgaven boekjaar 2020 in evolutie en grafiek

Investeringsontvangsten boekjaar 2020 in evolutie en grafiek
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EXPLOITATIEVERRICHTINGEN PER BELEIDSVELD

31/12/2020 31/12/2019
I. EXPLOITATIE-UITGAVEN Code 29.853.117 28.354.436
A. Operationele uitgaven 60/4 29.515.845 27.968.096
1. Goederen en diensten 60/1 7.335.163 5.720.606
0119  Overige algemene diensten 3.193.407 1.851.145
0300  Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval 628.101 641.179
I 0945  Kinderopvang - 353.077 | 313.914
0740  Sportsector- en verenigingsondersteuning 310.740 187.871
0670  Straatverlichting 282.579 345.520
0529  Overige activiteiten inzake toerisme 239.867 234.860
0520 Toerisme - Onthaal en promotie 235.717 34.360
0680  Groene ruimte 170.053 158.877
0930  Sociale huisvesting 167.494 134.194
X% (verige beleidsvelden 1.754.127 1.818.605
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 14.817.456 14.044.402
0119  Overige algemene diensten 4.196.154 4.058.881
0800  Gewoon basisonderwijs 1.098.459 1.100.659
0945  Kinderopvang 935.443 702.075
0984  Ontsmetting en openbare reiniging 845.485 847.017
0110  Secretariaat 628.922 489.240
0900  Sociale bijstand 624.051 509.172 |
0520  Toerisme - Onthaal en promotie 604.028 620.806
0111  Fiscale en financiéle diensten 562.949 545.877
0100  Politieke organen 559.008 I 556.700_
***k*  Qverige beleidsvelden 4.762.956 4.613.975
3. Individuele hulpverlening door het O.C.M.W. 648 978.009 987.454
4. Toegestane werkingssubsidies 649 6.089.572 6.969.016
0400  Politiediensten 3.267.046 3.187.362
0742  Sportinfrastructuur 844.581 87.352
0410  Brandweer 441.203 448.459
0420  Dienst 100 436.787 355.582
0520  Toerisme - Onthaal en promotie R 418.709 1.510.325
0740  Sportsector- en verenigingsondersteuning 121.997 653.862
0900  Sociale bijstand 115.654 111.171
- 0500  Handel en middenstand 88.771 38.874
0800  Gewoon basisonderwijs 68.512 68.403
*¥¥¥k  Qverige beleidsvelden 286.313 507.625
5. Andere operationele uitgaven 640/7 295.645 246.618
0030  Financi8le aangelegenheder 173.082 106.113
0050  Patrimonium zonder maatschappelijk doel 121.120 110.176
0740 Sportsec_t:)r- en verenigingsondersteuning 890 557
**%%  QOverige beleidsvelden 553 29.773
B. Financi&le uitgaven 65 337.272 386.341
0040  Transacties in verband met de openbare schuld 334.753 386.666
0030  Financigle aangelegenheden - 2.52_0 - -564
0119  Overige algemene diens-,te_n - - ?
0670  Straatverlichting a - 144
ek Overige beleids;elden - ] 72
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694
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EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

1. Samenstelling van de exploitatie-uitgaven 2020 - Vergelijking jaarrekening-meerjarenplan

BOEKJAAR MIPLAN REAL%

Exploitatie-uitgaven 29.853.117 | 100% 30.944.565 |100% 96%
Goederen en diensten 7.335.163 | 25% 8.098.489 | 27% 91%
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 13.917.500 | 48% 13.842.881 ] 46% 101%
Onderwijzend personeel ten laste van hogere overheid 899.956 899,956 100%
Individuele hulpverlening OCMW 978.009 3% 1.051.488 3% 93%
Toegestane werkingssubsidies 6.089.572 | 21% 6.458.905 | 21% 94%
Andere operationele uitgaven 295.645 1% 213.701 1% 138%
Financiéle uitgaven 337.272 1% 379.144 1% 89%
Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar

Andere operationele

ultgaven
1%

Toegestane
werkingssubsidies

Financiéle uitgaven

Goederen en diensten

22%

Bezoldigingen,
sociale lasten en
pensioener
50%

16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000

2.000.000

Goederen en diensten Bezoldigingen, sociale Individuele
lasten en pensioenen hulpverlening OCMW
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EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

2. Evolutie van de exploitatie-uitgaven 2020-2016

A stijging ¥ daling 2020 2019 2018

A Exploitatie-uitgaven 29.853.117 | 102% 28.354.436 | 100% 28.963.981 | L00%
A Goederen en diensten 7.335.163 | 25% 5.720606 | 1% 5.514.675) 20%
A Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 13.917.500 | 43% 13.144.446 | 43% 12.395.087 | %
Vv Onderwijzend personeel ten laste van hogere overheid 899.956 899.956 899.956

v Individuele hulpverlening door het 0.CM.W. 978.009 3% 987.454 4% 1.196.288 4%
v Toegestane werkingssubsidies 6.089.572 | 1% 6.969.016 | 25% 7.837.773 | 28%
A Andere operationele uitgaven 295.645 1% 246.618 1% 687.993 2%
¥ Financiéle uitgaven 337.272 1% 386.341 1% 432.210 2%
35.000.000

m Goederen en diensten
30.000.000

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen
25.000.000 .

= Individuele hulpverlening door het 0.C.M.W.
20.000.000

15.000.000

® Toegestane werkingssubsidies

® Onderwijzend personeel ten laste van hogere
10.000.000 e - — _— overheid
= Andere operationele uitgaven
5.000.000

® Financiéle uitgaven

2016 2017 2018 2019 2020

35.000.000
30,000,000 ey )
g
25.000.000 —— @
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5000000 - - — - — - - ————— - - - — - P—
& - ® ® ®
0 -
2016 2017 2018 2019 2020
s TOAAN 24.077.949 27.329.474 28,963.981 28.354.436 29.853.117
e Gemeente 20.806.304 23.593.888 25.055.147 25.022.073 26.326.536
e OCMW 3.271.644 3,735.586 3.908.834 3.332.363 3.526.581
Gemeente OCMW
'-__‘__.‘-e-“-_ /F\_/
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
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EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

3. Evolutie van de 'goederen en diensten' 2020-2016

A stijging ¥ daling 2020 2019 2018
4 Goederen en diensten 7.335.163 | 100% 5.720.606"| 100% 5.514.675 | 100%
¥ Verbruikte goederen 60.138 1% 120.802 2% 236.542 4%
¥ Kosten voor onroerende goederen 848.254 2% 860.923 | 15% 594.822| L%
VY Energie 533.785 7% 559.884 | 10% 662.710 | 2%
v Elektriciteit 436.048 462.916 577.585
A Gas 97.738 96.969 85.126
v Aardolieproducten
A Verzekeringen 191.719 3% 79.848 1% 95.810 2%
A Qverige diensten en diverse leveringen 5.701.267 | /8% 4.099.148| 77% 3.924.791| /1%
¥V  Uitzendkrachten en personen ter beschikking gesteld ...
V¥ Bezoldigingen, premies voor buitenwettelijke verzekeringen, ...
8.000.000
— ® Verbruikte goederen
7.000.000
6.000.000 Kosten voor onroerende goederen
——
—— i
5.000.000 " — T | Energle
4.000.000 u Verzekeringen
3.000.000 i [T i m Overige diensten en diverse leveringen
2.000.000 — e
w Uitzendkrachten en personen ter beschikking
gesteld ...
1.000.000 — - p————
u Bezoldigingen, premies voor buitenwettelijke
0 verzekeringen, ...
2016 2017 2018 2019 2020
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000 W
4.000.000 ‘
3.000.000
2.000.000 —_— —_—
1.000.000 —— - - — — — —_— ———
0
2016 2017 2018 2018 2020
wed==Totaal 4.958.351 i 5.053.994 5.514.675 5.720.606 7.335.163 !
w—g==Gemeente 4.332.319 4.445.854 4.836.967 5.214.917 6.887.059
| P OCMW 626.032 608.140 677.707 505.689 448.104
Gemeente ocMw
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
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EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKIAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

4. Evolutie van de personeelskosten 2020-2016

A stijging ¥ daling 2020 2019 2018
A Personeelskosten 14.817.456 14.044.402 13.295.043
A Bezoldigingen en werkgeversbijdragen 13.415.943 | co% 12.760.395 | 100% 11.997.335 ] '00%
A Politiek personeel 371911 % 368.399 3% 574.542 3%
v Vastbenoemd personeel 3.144.418) % 3.191.349 ) 5% 3.045.386 | 5%
A Niet-vastbenoemd personeel 9.899.613 | «% 9.200.646 | /7% 8.377.407 | 7¢%
v Onderwijzend personeel ten laste van het bestuur
¥ Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden 899.956 899.956 899.956
A Overige personeelskosten 314.808 200.048 210.549
A Pensioenen 186.749 184.004 187.203
16.000.000
S
14.000.000 % Politiek personeel
eI
12.000.000 # Vasthenoemd personeel
10.000.000 Ly Niet-vastbenoemd personeel
8.000.000 Onderwljzend peisoneel Len laste vain het
bestuur
6.000.000 - -~ = Onderwijzend personeel ten laste van andere
overheden
4.000.000 -— — —_— — — - # Overige personeelskosten
2.000.000 ; - m Pensioenen
() r—— r —— - — . ! - =—|
2016 2017 2018 2019 2020
16.000.000 :.'
14.000.000 el
_..'
12.000.000 ®
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2nan 00N & 5 g — & -
0 :
2016 2017 2018 2019 2020
== TOtaal 10.513.864 12.633.600 13.295.043 14.044.402 14.817.456
== (Gemeente 8.866.024 10.801.435 11.437.605 12.421.467 12,941.305
el OCMW 1.647.839 1.832.165 1.857.437 1.622.935 1.876.150
emeeante OCVIW
’_‘___‘____.—— #"-—‘\
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
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EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

5. Evolutie van de individuele hulpverlening door het OCMW 2020-2016

A stijging ¥ daling

2020

2019

2018

V Individuele hulpverlening door het OCMW

978.009

100%

987.454 | 100%

1.196.288

100%

V¥  Leefloon

771.124

79%

819.558 | 83%

1.016.282

85%

A Andere individuele hulpverlening

206.886

21%

167.896 | 17/%

180.006

15%

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

2016

2017

2018

2019

2020

2016

2017

2018

2019
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=== | cefloon
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EXPU-5



EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

6. Verdeling van de 'goederen en diensten’ per beleidsveld 2020-2019 / meerjarenplan 2020

A stijging ¥ daling 2020 2019 MJIPLAN
A Goederen en diensten 7.335.163 | 100% 5.720.606 | 100% 8.098.489 | 100%
A 0119 Overige algemene diensten 3.193.407 | 4% 1.851.145) 2% 3.517.009 | 43%
v 0300 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval 628.101 % 641.179) 1% 662.917 A%
A 0945 Kinderopvang 353.077 5% 313.914 5% 391.377 5%
A 0740 Sportsector- en verenigingsondersteuning 310.740 4% 187.871 3% 368.626 5%
v 0670 Straatverlichting 282,579 4% 345.520 5% 327.199 4%
A 0529 Overige activiteiten inzake toerisme 239.867 3% 234.860 4% 291.238 4%
A 0520 Toerisme - Onthaal en promotie 235.717 3% 34.360 1% 238.136 3%
A 0680 Groene ruimte 170.053 2% 158.877 3% 156.316 2%
A 0930 Sociale huisvesting 167.494 2% 134.194 2% 156.839 2%
A 0200 Wegen 161.343 2% 148.623 3% 101.925 %
A 0800  Gewoon basisonderwis 15655 % 104817 2% 125492 %
v 0750 Jeugdsector- en verenigingsondersteuning 125.281 2% 197.620 3% 218.770 3%
A 0111 Fiscale en financiéle diensten 107.285 1% 81.538 1% 133.096 2%
v 0112 Personeelsdienst en vorming 100.278 1% 101.058 2% 85.558 1%
v 0309 Overig afval- en materialenbeheer 96.381 1% 102.104 2% 113.269 1%
A 0900 Sociale bijstand 82.750 % 19.787 0% 63.155 %
v 0904 Ontsmetting en openbare reiniging 78.253 1% 102.182 2% 68.328 L%
A 0944 Preventieve gezinsondersteuning 75.515 1% 60.962 19 130.657 245
A 0500 Handel en middenstand 67.052 1% 48.183 1% 100.726 L%
v 0700 Musea 66.435 Y 67.335 % 61.050 %
v FrEE Overige beleidsvelden 667.899 % 784.476 1% 783.806 | 0%
Overige algemene
Overige beleidsvelden diensten
35% 43%
Sportsector- en el ’ Ophalen en verwerken
verenigingsondersteuning ;' van huishoudelijk afval
4% 5% 9%
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EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

7. Verdeling van de personeelskosten per beleidsveld 2020-2019 / meerjarenplan 2020

A stijging ¥ daling 2020 2019 MJIPLAN
A Personeelskosten 14.817.456 | 100% 14.044.402 | 100% 14.742.837 | 100%
A 0119 Overige algemene diensten 4.196.154 | 28% 4.058.881 | 29% 4,136.546 | 28%
v 0800 Gewoon basisonderwijs 1.098.459 7% 1.100.659 8% 1.104.712 7%
A 0945 Kinderopvang 935.443 5% 702.075 5% 854.727 5%
v 0984 Ontsmetting en openbare reiniging 845.485 5% 847.017 6% 879.680 6%
A 0110 Secretariaat 628.922 4% 489.240 3% 573.477 4%
A 0900 Sociale bijstand 624.051 4% 509.172 4% 637.671 4%
v 0520 Toerisme - Onthaal en promotie 604.028 4% 620.806 4% 615.913 4%
A 0111 Fiscale en financiéle diensten 562.949 4% 545.877 4% 556.838 4%
A 0100 Politieke organen 559.008 4% 556.700 4% 527.495 4%
v 0740 Sportsector- en verenigingsondersteuning 512.799 3% 529.427 3% 522.953 4%
A 0440 Overige hulpdiensten 408.026 3% 336.698 2% 419.021 3%
A 0703 Openbare bibliotheken 337.180 2% 320.623 2% 328.180 2%
A 0329 Overige vermindering van milieuverontreiniging 330.696 2% 296.772 2% 359.450 2%
A 0112 Personeelsdienst en vorming 293.925 2% 250.586 2% 291,511 2%
v 0300 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval 288.870 2% 289.462 2% 295.933 2%
A 0750 Jeugdsector- en verenigingsondersteuning 287.535 2% 232.126 2% 268.456 2%
v 0948 Poetsdienst 275.274 2% 285.673 2% 279.559 2%
v 0600 Ruimtelijke planning 268.493 2% 278.818 2% 267.242 2%
A 0130 Administratieve dienstverlening 246.605 2% 242.902 2% 250.787 2%
v 0709 Overige culturele instellingen 236.178 2% 250.916 2% 235.755 3%
v i Overige beleidsvelden 1.277.377 9% 1.299.970 9% 1.336.930 9%
Overige algemene
Overige be!eidwelden d:zr;;i&n
a8%
)
Gewaoon basisonderwijs
8%
Kinderopvang
Ontsmetting en 6%
Secretariaat openbare reiniging
4% 6%
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EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

8. Verdeling van de toegestane subsidies per beleidsveld 2020-2019 / meerjarenplan 2020

A stijging ¥ daling 2020 2019 MJPLAN
V¥ Toegestane subsidies 6.089.572 | L00% 6.969.016 | 1.00% 6.458.905 | 100%
A 0400 Politiediensten 3.267.046 | 2% 3.187.362 | 46% 3.267.046 | 5%
A 0742 Sportinfrastructuur R44 581 14% 87 352 1% 754.750 2%
v 0410 Brandweer 441.203 % 448.459 6% 441.203 7%
A 0420 Dienst 100 436.787 7% 355.582 5% 436.975 7%
v 0520 Toerisme - Onthaal en promotie 418.709 7% 1.510.325) 22% 421.709 7%
v 0740 Sportsector- en verenigingsondersteuning 121.997 2% 653.862 9% 199.469 3%
A 0900 Saciale bijstand 115.654 2% 111.171 2% 142.243 2%
A 0500 Handel en middenstand 88.771 L% 38.874 1% 146.890 2%
A 0800 Gewoon basisonderwijs 68.512 1% 68.403 1% 107.017 2%.
v 0790 Erediensten 60.232 1% 80.766 1% 60.232 L%
v 0943 Gezinshulp 35.09/ Ut 36.010 1% 2.579 %
A 0709 Overige culturele instellingen 34.103 - 1% 32.660 N 0% 72.500 1%
v 0710 Feesten en plechtigheden 28.686 0% 34.683 0% 34.875 1%
A 0130 Administratieve dienstverlening 27.322 0% 25.968 0% 28.736 0%
v 0750 Jeugdsector- en verenigingsondersteuning 24.450 0% 30.570 0% 37.064 1%
A 0440 Overige hulpdiensten 18.260 3% 14.282 0% 18.260 0%
A 0480 Bestuurlijke preventle (incl. GAS) 15.315 0% 4.882 0% 34.012 19%
v 0959 Overige verrichtingen betreffende ouderen 12.735 % 23.701 0% 13.000 0%
v 0329 Overige vermindering van milieuverontreiniging 7.711 0% 13.331 0% 10.944 0%
A 0980 Sociale geneeskunde 5.823 0% 2.827 0% 5.500 0%
v LS Overige beleidsvelden 15,980 0% 207.946 3% 223.901 3%
Overige beleidsvelden
11%
Toerisme - Onthaal en
promotie
7%
1%
Politiediensten
Sportinfrastructu
14%
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EXPLOITATIEVERRICHTINGEN PER BELEIDSVELD

31/12/2020 31/12/2019
II. EXPLOITATIE-ONTVANGSTEN Code 31.915.951 31.356.915
A. Operationele ontvangsten 70/4 30.835.945 30.066.398
1. Ontvangsten uit de werking 70 1.841.139 1.819.714
0930  Sociale huisvesting 741.874 640.442
0300  Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval 264.094 238.667
0945  Kinderopvang 187.124 250.518
0310  Beheer van regen- en afvalwater 104.788 117.421
0119  Overige algemene diensten 90.446 50.161
B 0500 Handel en middenstand 80.699 10.794
0309  Overig afval- en materialenbeheer 52.371 12.730
k% QOverige beleidsvelden 319.743 498.980
2. Fiscale ontvangsten en boeten 73 20.505.073 20.270.140
a. Aanvullende belastingen 12.351.048 11.106.488
Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 12.237.759 10.948.098
Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301 -45,597 64
Andere aanvullende belastingen 7302/9 158.887 158.326
b. Andere belastingen en boetes 731/9 8.154.025 9.163.652
Tweede verblijven 7377 5.735.650 5.799.812
Jaarlijkse milieubelasting 73321 1.234.530 1.041.529
Parkeren 73611 271.606 758.750
Andere belastingen op het gebruik van het openbaar domein 73699 215.176 112.280
Diftar/ophaalronde 73322 124.687 193.507
Overige belastingen peid 572.376 1.257.774
3. Werkingssubsidies 8.385.567 7.853.646
a. Algemene werkingssubsidies 5.050.898 4.734.217
Gemeentefonds (basis- en aanvullende dotatie) 7400 3.249.907 3.200.992
Andere algemene werkingssubsidies 7401/4 1.800.992 1.533.225
b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 3.334.669 3.119.428
0800  Gewoon basisonderwijs 1.089.068 1.068.105
0900  Sociale bijstand 1.002.339 1.012.573
0550  Werkgelegenheid 414.716 347.395
0945  Kinderopvang 344.609 321.190
0119  Overige algemene diensten 177.264 6.290
0480  Bestuurlijke preventie (incl. GAS) 135.588 62.042
0904  Activering van tewerkstelling 74.847 48.025
*¥*kk - Qverige beleidsvelden 96.238 253.810
4. Recuperatie individuele hulpverlening 748 66.099 76.891
5. Andere operationele ontvangsten 7427 38.066 46.008
0100  Politieke organen 19.142 18.887
0111  Fiscale en financiéle diensten 7.965 14.308
0119  Overige algemene diensten 4.476 6.605
**k*x  Qverige beleidsvelden 6.484 6.208
B. Financiéle ontvangsten 75 1.080.006 1.290.517
0640  Elektriciteitsvoorziening 578.733 726.312
0650 Gasv_oc;rzligning 420.772 420.772
B 0040  Transacties in verband met de openbare schuld 44.056 45.403
0030  Financiéle aangelegenheden 36.445 68.012
*®*kkk Qverige beleidsvelden 30.018
[ C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar l 794 [ I I
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EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

1. Samenstelling van de exploitaticontvangsten 2020 - Vergelijking rekenlng-meerjarenplan

BOEKJAAR MIPLAN REAL%
Exploitatieontvangsten 31.915.951 |190% 31.438.433 | 100% 102%
Ontvangsten uit de werking 1.841.139 5% 1.752.311 6% 105%
Fiscale ontvangsten en hoeten 20.505.073 | 54% 20.479.441 65% 100%
Aanvullende belastingen 12.351.048 11.397.699 108%
Andere belastingen 8.154.025 9.081.742 90%
Werkingssubsidies 8.385.567 | 26% 8.079.994 ] 6% 104%
Recuperatie individuele hulpverlening OCMW 66.099 0% 46.338 0% 143%
Andere operationele ontvangsten 38.066 0% 45.024 0% 85%
Financiéle ontvangsten 1.080.006 3% 1.035.325 3% 104%
Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar
e - I Flnafcicleiontvali Ontvangster uit de
ndere operatlone e 4% werkins
ontvangsten 69
0%
Werkingssuhsidies
26%
Fiscale ontvangsten
an boeten
paA%
14.000.000
® BOEKIAAR  m MIJPLAN
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4,000.000
2.000.000
. - -
Ontvangsten uitde  Aanvullende  Andere belastingen Werkingssubsidies Recuperatie Andere Financiéle
werking belastingen individuele operationele ontvangsten
hulpverlening ontvangsten
OCMW
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EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

2. Evolutie van de exploitatie-ontvangsten 2020-2016

A stijging V¥ daling 2020 2019 2018
A  Exploitatie-ontvangsten 31.915.951 | 130% 31.356.915 | 100% 32.720.854 | L100%
A Ontvangsten uit de werking 1.841.139 5% 1.819.714 5% 2.081.098 5%
A Fiscale ontvangsten en boeten 20.505.073 | 54% 20.270.140 | 65% 20.073.804) 5%
A Aanvullende belastingen 12.351.048 11.106.488 11.375.957
v Andere belastingen en boeten 8.154.025 9.163.652 8.697.847
A Werkingssubsidies 8.385.567 | 6% 7.853.646 | 25% 9.119.209 | 28%
¥ Recuperatie individuele hulpverlening 66.099 0% 76.891 0% 95.792 0%
¥ Andere operationele ontvangsten 38.066 0% 46.008 0% 50.031 0%
¥ Financiéle ontvangsten 1.080.006 3% 1.290.517 4% 1.300.920 4%
¥ Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar
35.000.000
® Ontvangsten uit de werking
30.000.000 |
# Fiscale ontvangsten en boeten
25.000.000
Werkingssubsidies
20.000.000
W Recuperatie individuele hulpverlening
15.000.000 " - =
® Andere operationele ontvangsten
10.000.000 - — —_ —_— -— -
= Financiéle ontvangsten
5.000.000 — — e
® Tussenkomst door derden in het tekort van het
[ g— | Sue—t . . sy boekjaar
2016 2017 2018 2019 2020
35.000.000
10.000.000 — e == R =39
—— 5— —
__..-.,_
25.000.000 &
20.000.000
15.000.000
10.000.000 - =
5.000.000 & —
@ — &
0 -
I 2016 2017 2018 201_9 2020
=== Totaal | 29.854.061 31.481.528 32,720.854 31.356.915 31.915.951
=—ge=Gemeente 25,843,462 27,289,148 28.450.033 28.779.264 29.260.118
== 0 CMW 4.010.599 4.192.380 ! 4.270.821 2.577.651 2.655.833
EXPO-2
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EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

3. Evolutie van de fiscale ontvangsten en boeten 2020-2016

A stijging ¥ daling 2020 2019 2018

A  Fiscale ontvangsten 20.505.073 20.270.140 20.073.804

A Aanvullende belastingen 12.351.048 | 1086% 11.106.488 | 190% 11.375.957 | 100%
A Opcentiemen ap de onroerende voorheffing 12237 759 | 29% 10.948.098 | 99% 11.221.619 | 9%
v Aanvullende belasting op de personenbelasting -45.597 % 64 0% 86 0%
A Andere aanvullende belastingen 158.887 1% 158.326 1% 154.252

V¥ Andere belastingen en boeten 8.154.025 | 100% 9.163.652 | 106% 8.697.847 | 100%
v Tweede verblifven 5.735.650 | 75% 5.799.812 § 653% 5.862.188 | 7%
A Jaarlijkse milieubelasting 1.234.530 15% 1.041.529 Li% 1.046.644) 2%
v Parkeren 271.606 3% 758.750 8% 697.905 8%
A Andere belastingen op hel gebruik van het openbaar domein 215.176 3% 112.280 1Y% 290.692 3%
v Diftar/ophaalronde 124.687 2% 193.507 2%

A Aanvragen omgevingsvergunningen 110.239 w 102.96U ' 92.205 o
v Niet-bebouwde percelen 82.438 1% 83.395 1% 87.655 1%
v Vertoningen (films) 71.727 80.000 1% 80.000 1%
v Plaatsrecht markten 63.069 1% 165.243 2% 171.638 2%
A Verspreiding kosteloos reclamedrukwerk 58.566 Y

v Overige belastingen 186.337 2% 826.176 9% 368.920 1%
35.000.000
30.000.000
25.000.000

Opcentiemen op de onroerende voorheffing
20.000.000
Aanvuilende belasting op de personenbelasting
15.000.000 » Andere aanvullende belastingen
u Aanvullende belastingen
10.000.000
® Andere belastingen en boeten
5.000.000 -
0 T T
2016 2017 2018 2019 2020

-5.000.000
14.000.000
12.000.00U
10.000.000 O

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

0 - T - :
2016 2017 2018 2019 2020
== Aanvullende belastingen ==8==Opcentiemen op de onroerende voorheffing
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EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

4. Evolutie van de werkingssubsidies 2020-2016

A stijging ¥ daling 2020 2019 2018
A Werkingssubsidies 8.385.567 | 1.00% 7.853.646 | 100% 9.119.209 | L00%
A Gemeentefonds (basis- en aanvullende dotaties) 3.249.907 | 39% 3.200.992 | 41% 2.594.969 | 28%
A Andere algemene werkingssubsidies 1.800.992| 21°% 1.533.225| 20% 3.279.956 | 36%
A Specifieke werkingssubsidies 3.334.669 | 40% 3.119.428 | 40% 3.244.284 | 36%

10.000.000
9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000

» Gemeentefonds {basis- en aanvullende dotaties)

5.000.000
w Andere algemene werkingssubsidies

4.000.000 # Specifieke werkingssubsidies

3.000.000 —

2.000.000 ——

1.000.000 —

0

2016 2017 2018 2019 2020

3.000.000
2.543.038

2.500.000 B

2.000.000

1.500.000

1.000.000 S == —— _

500.000 s — T — o — —

2016 2017 2018 2019 2020

==g==Gemeentefonds (basis- en aanvullende dotaties)
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EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKIAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

5. Evolutie van de financiéle ontvangsten 2020-2016

A stijging ¥ daling

2020 2019 2018

¥ Financiéle ontvangsten

1.080.006 | 100% 1.290.517 |100% 1.300.920

100%

v Opbrengsten uit financiéle vaste activa

999.811 ) 93% 1.177.102 | 91% 1.080.988

33%

v Andere financiéle antvangsten

80.195 7% 113.415 % 219.933

7%

1.600.000
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u Opbrengsten uit financiéle vaste activa Andere financiéle ontvangsten
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1.143.878

1.080.988

934,684~ =2

2016 2017 2018 2019 2020

==@== Opbrengsten uit financiéle vaste activa
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EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR. 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

6. Verdeling van de ontvangsten uit de werking per beleidsveld 2020-2019 / meerjarenplan 2020

A stijging ¥ daling

2020 2019 MJPLAN
A Ontvangsten uit de werking 1.841.139 | 100% 1.819.714 | 100% 1.752.311 | 10C%
A 0930 Saciale huisvesting 741874 | 40% 640.442 | 35% 716.000 | 41%
A 0300 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval 264.094 | 14% 238.667 3% 231419 13%
v 0945 Kinderopvang 187.124] 0% 250.518 | 14% 173.572 | 10%
v 0310 Beheer van regen- en afvalwater 104.788 6% 117.421 5% 105.000 5%
A 0119 Overige algemene diensten 90.446 5% 50.161 3% 80.209 5%
A 0500 Handel en middenstand 80.699 4% 10.794 1% 82.442 5%
A 0309 Overig afval- en materialenbeheer 52.371 3% 12.730 1% 30.662 2%
v 0948 Poetsdienst 45.128 2% 62.476 3% 50.000 3%
v 0740 Sportsector- en verenigingsondersteuning 30.761 2% 58.680 3% 43.649 2%
v 0400 Politiediensten 30.225 2% 30.225 2% 30.225 2%
v oA Overige beleidsvelden 213629 12% 347.599 ) 19% 209.133 12%
Overige
beleidsvelden
25%
Sociale huisvesting
0%
QOverige algemene
Behear van regen- an A diensten
afvalwater 5%
6%
Kinderopvang Qphalen en verwerken
10% van huishoudelijk afval
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EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

7. Verdeling van de specifieke werkingssubsidies per beleidsveld 2020-2019 / meerjarenplan 2020

A stijging 'V daling 2020 2019 MIPLAN
4 Specifieke werkingssubsidies 3.334.669 | :00% 3.119.428 | 106% 3.301.656 | L60%
A 0800 Gewoon basisonderwijs 1.089.068 | 33% 1.068.105 | 34% 1.089.956 | 33%
v nann Sociale bijstand 1002339 3% 1.012.573 | % 1117777 ] 4%
A 0550 Werkgelegenheid 414.716 | (2% 347395 1% 501.807 | 15%
A 0945 Kinderopvang 344609 | 10% 321190 | 10% 332.159 10%
A 0119 Overige algemene diensten 177.264 3% 6.290 0% 6.500 0%
A 0480 Bestuurlijke preventie (incl. GAS) 135.588 4% 62.042 2% 40.000 1%
A 0904 Activering van tewerkstelling 74.847 2% 48.025 2% 95.000 3%
v 0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 50.300 2% 61.636 2% 65.000 2%
A 0329 Overige vermindering van milieuverontreiniging 16.877 1% 13.038 0% 18.600 1%
A 0500 Handel en middenstand 13.531 0% 13.100 0% 13.531 0%
v i Uverige beleidsvelden 15.530 s 166.03/ Y% 21.326 1%
Overige beleidsveiden
BTN
Kindcropvang
3 Dasison
Werkgelegenheid
13%
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EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

8. Verdeling van de financiéle ontvangsten per beleidsveld 2020-2019 / meerjarenplan 2020

A stijging 'V daling 2020 2019 MIPLAN
V¥ Financiéle ontvangsten 1.080.006 | .60% 1.290.517 | 100% 1.035.325 | 100%
v 0640 Elektriciteitsvoorziening 578.733| 54% 726312 | 56% 481600 47%
v 0650 Gasvoorziening 420.772 | 39% 420.772 | 33% 460.725 | 45%
v 0040 Transacties in verband met de openbare schuld 44.056 4% 45.403 4% 52.000 5%
v 0030 Financiéle aangelegenheden 36.445 3% 68.012 5% 41.000 4%
v 0119 Overige algemene diensten 18 0%
v 0740 Sportsector- en verenigingsondersteuning 30.000 2%
Transacties Overige belewdsvelden Financieie
in verband 0% aangelegenheden
met de 3%
apenbare
schuld
4%
Gasvoorziening
39% Elektriciteitsvoorziening
54!
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INVESTERINGSVERRICHTINGEN PER BELEIDSVELD

31/12/2020 31/12/2019
UITGAVEN Code 5.124.145 6.232.811
I. Investeringen in financiéle vaste activa 28 794.754 4.903
0670 Straatverlichting 747.550
0300  Ophalen cn verwerken van huishoudelijk afval 44.450
0210  Openbaar vervoer 2.526 2.395
0050  Patrimonium zonder m;agchappelijk doel 228
***x*  Qverige beleidsvelden 2.508
II. Investeringen in materiéle vaste activa 3.498.203 5.540.205
Onroerende goederen 2.822.427 4.703.469
0670  Straatverlichting 1.308.254 129.633
0200 Wegen 1.177.703 798.661
0119 Qvedne algemene dicosten 215 110 5.930
0703  Openbare bibliotheken 35.955 a
0680  Groene ruimte 34.449 320
U710  Feesten en plechtigheden 25.605
0945  Kinderopvang 24.587 82.682
0050  Patrimonium zonder maatschappelijk doel 20.881 1.117.829
0800 Gewoon basisonderwijs 13,223 2.475.013
0740  Sporisector- en verenigingsondersteuning 3.025 15.370
*kx¥  QOverige beleidsvelden -36.396 78.032
Roerende goederen 675.776 836.735
0118  Overige algemene diensten 238.079 420.183
0350 Klimaat en energie 192.361
0984  Ontsmetting en openbare reiniging 61.589 19.733
0710  Feesten en plechtigheden R a 50.380 | 11.841 |
0680  Groene ruimte 39.927 60.752
0740  Sportsector- en verenigingsondersteuning 22.513
0945  Kinderopvang 17.455 51.581
0210  Openbaar vervoer 13.840 22.641
0200 Wegen 12800  29.800
0990  Begraafplaatsen 11.876- R
**k%  Qverige beleidsvelden R - 14,867 220.203
Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle vaste activa 2906
III. Investeringen in immateri€le vaste activa 21 65.453 37.704
0600  Ruimtelijke planning 51.926 36.472
0620  Grondbeleid voor wonen 12.100
09354 - Ont:mettlng en openbare reinlging 1.428 o 1.231
IV. Toegestane investeringssubsidies 664 765.735 650.000
0742  Sportinfrastructuur 650.000 650.000
0790 - Erediensten o 59.418 ]
0410  Brandweer 56.317
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INVESTERINGSUITGAVEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

1. Samenstelling van de investeringsuitgaven 2020 - Vergelijking rekening-meerjarenplan

BOEKJAAR MJPLAN REAL%
Investeringsuitgaven 5.124.145 | 109% 7.342.563 | 100% 70%
Financiéle vaste activa 794.754 | 6% 699,996 | 10% 114%
Materiéle vaste activa 3.498.203 | 58% 5.659.868 | 77% 62%
Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige MVA 3.5372.220 5.619.868 63%
Terreinen en gebouwen 334,128 616.241 54%
Wegen en overige infrastructuur 1.527.331 2.418.969 63%
Roerende goederen 675.776 1.521.092 44%
Leasing en soortgelijke rechten 999,985 1.063.566 94%
Erfgoed
Andere materiéle vaste activa -39.017 40.000 -98%
Terreinen en gebouwen -39.017 40.000 -98%
Roerende goederen
Immateriéle vaste activa 65.453 1% 216.882 3% 30%
Toegestane investeringssubsidies 765.735| 5% 765.817 | 0% 100%

Immateriele vaste activa
1% 4

6.000.000

Toegestane

investeringssubsidies
15%

Financigie
ERS
activa
16%

Materiéle vaste activa

68%

5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
. . . N

Financiéle vaste activa

Materiéle vaste activa

W BOEKIAAR  m MJPLAN
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INVESTERINGSUITGAVEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

2. Evolutie van de investeringsuitgaven 2020-2016

2020 2019 2018
Investeringsuitgaven 5.124.145 | 150% 6.232.811 | 16G% 8.171.107 | 1.30%
Financiéle vaste activa 794.754 4.903 0% 4.271
Materiéle vaste activa 3.498.203 5.540.205 | 79% 7.414.074
Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige MVA 3.537.220 5.517.195 7.414.304
Terreinen en gebouwen 334.128 3.717.720 3.802.003
Wegen en overige infrastructuur 1.527.331 962.740 2.470.197
Roerende goederen 675.776 836.735 1.080.437
Leasing en soortgeljjke rechten 999.985
Erfgoed 61.666
Overige materiéle vaste activa -39.017 23.010 -230
Onroerende goederen -39.017 23.010 -230
Roerende goederen
Immateriéle vaste activa 65.453 37.704 60.087
Toegestane investeringssubsidies 765.735 650.000 692.675 8%
10.000.000
8.000.000
6.000.000 3
o # Financi€le vaste activa
[,
#:000.000 # Materiéle vaste activa
%000.000 # Immateriéle vaste activa
: = — v w— — . — = Toegestane investeringssubsidies
2017 2018 2019 2020
-2.000.000
-4.000.000
-6.000.000 = rr— —
INVU-2
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INVESTERINGSUITGAVEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

3. Verdeling van de investeringsuitgaven per beleidsveld 2020-2019 / meerjarenplan 2020

2020 2019 MIPLAN
Financiéle vaste activa 794.754 | 100% 4.903 | 100% 699.996 | 190%
0670 Straatverlichting 747550 | 94% 653.020 ] 93%
0300 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval 44.450 5% 44.450
0210 Openbaar vervoer 2.526 2.395 2.526
0050  Patrimonium zonder maatschappelijk doel 228
0640 Elektriciteitsvoorziening
***%  Qverige beleidsvelden 2508 5i%
Materiéle vaste activa 3.498.203 | 100% 5.540.205 | 120% 5.659.868 | 100%
0200 Wegen 1.190.593 | 34% 828.461| i5% 1.819.855
0119 Overige algemene diensten 313.330 9% 289.634 595.691
0670  Straatverlichting 308.269 129.633 321.470
0350 Klimaat en energie 192.361 5% 243.000
0710 Feesten en plechtigheden 75.985 11.841 136.300
0680 Groene ruimte 74.376 24.228 272.906 5%
0945 Kinderopvang 42.042 134.264 62.691
0703 Openbare bibliotheken 35.955 36.000
0740  Sportsector- en verenigingsondersteuning 25.538 15.370 28.389
0984 Ontsmetting en openbare reiniging 25.271 19.733 25.300
0050 Patrimonium zonder maatschappelijk doel 20.881 1.117.829 56.983
0800 Gewoon basisonderwijs 13.223 2.479.273 215.247
0990 Begraafplaatsen 11.876 50.790 L% 101.500
0440 Overige hulpdiensten 8.720 8.720
0115 Welzijn op het werk 6.147 726 14.000
¥k Qverige beleidsvelden 1.153.637 438.424 1.721.816
Imateriéle vaste activa 65.453 37.704 | 130% 216.882 | 146%
0600 Ruimtelijke planning 51.926 36.472 156.165
0620 Grondbeleid voor wonen 12.100 59.290
0984 Ontsmetting en openbare reiniging 1.428 1.231 1.428
0050  Patrimonium zonder maatschappelijk doel
Toegestane investeringssubsidies 765.735 650.000 765.817
0742  Sportinfrastructuur 650.000 650.000 650.000
0790 Erediensten - _59718_ ED 59.50.0‘
0410 Brandweer N 56.317 56.317
0090 OQverige algemene financiering
0930  Sociale huisvesting
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INVESTERINGSVERRICHTINGEN PER BELEIDSVELD

31/12/2020 31/12/2019

ONTVANGSTEN Code 1.092.263 4.048.126
I. Verkoop van financiéle vaste activa 28 2.759.500
0630  Watervoorziening - s - 2.759.500
II. Verkoop van materiéle vaste activa 999,105 17.904
Onroerende goederen 999.105 17.904
0670  Straatverlichting 996.765
0050  Patiimonium zonder maatschappelijk doel 2.339
0200 Wegen 17.904

Roerende goederen

Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle vaste activa 176
III.  Verkoop van immateriéle vaste activa 21
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 150-18-4951/2 93.159 1.270.722
0050  Patrimonium zonder maatschappelijk doel 56.250
[ 0200  Wegen o | ' 24134 | 15.948
0040  Transacties in verband met de openbare schuld 1 . o 7.694. _7.;5)29“
- —0329 Overige vermindering v;milieuverontreiniging | 5.081_
0800 Gewoon basisonderwijs - I - 1_.194E_
[ ok Overige_bel_eids;:lder - I A i 51.962.
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INVESTERINGSONTVANGSTEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

1. Samenstelling van de investeringsontvangsten 2020 - Vergelijking rekening-meerjarenplan

BOEKJAAR MIPLAN REAL%
Investeringsontvangsten 1.092.263 | 120% 1.022.309 | 1006% 107%
Financiéle vaste activa 54.418 5%
Materiéle vaste activa 999.105 870.693 | 8% 115%
Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige MVA 995.765 870.693 114%
Terreinen en gebouwen
Wegen en overige infrastructuur 996.765 870.693 114%
Roerende goederen
Leasing en soortgeljjke rechten
Erfgoed
Andere materiéle vaste activa 2.339
Onroerende goederen 2.339
Roerende goederen
Immateriéle vaste activa
Ontvangen investeringssubsidies 93.159 97.198 | 10% 96%

Ontvangen
investeringssubsidies
9%

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

0 s

Financiéle vaste activa

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa
31%

WBOEKJAAR  ® MIPLAN
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INVESTERINGSONTVANGSTEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

2. Evolutie van de investeringsontvangsten 2020-2016

2020 2019 2018
Investeringsontvangsten 1.092.263 | 100% 4.048.126 |100% 697.454 | 100%
Financiéle vaste activa 2.759.500 | 63%
Materiéle vaste activa 999.105) 9% 17.904 0%
Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige MVA 996,765 17.904
Terreinen en gebouwen 17.904
Wegen en overige infrastructuur 996.765
Roerende goederen
Leasing en soortgeljjke rechten
Erfgoed
Overige materiéle vaste activa 2.339
Onroerende goederen 2.339
Roerende goederen
Immateriéle vaste activa
Ontvangen investeringssubsidies 93.159 9% 1.270.722 ) 31% 697.454 | 100%
6.000.000
5.000.000
4.000.000
Financiéle vaste activa
3.000.000 # Materiéle vaste activa
# Immateriéle vaste activa
2.000.000 — — — — = Ontvangen investeringssubsidies
1.000.000 — — ——
. = B
2016 2017 2018 2019 2020
INVO-2
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INVESTERINGSONTVANGSTEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

3. Verdeling van de investeringsontvangsten per beleidsveld 2020-2019 / meerjarenplan 2020

2020 2019 MIPLAN
Financiéle vaste activa 2.759.500 | 100% 54.418 | L06%
0630 Watervoorziening 2.759.500 | 100%
0670  Straatverlichting 54.418
Materiéle vaste activa 999.105 | 100% 17.904 | 190% 870.693 | 100%
0670 Straatverlichting 996.765 870.693
0050 Patrimonium zonder maatschappelijk doel 2.339 1%
0200 Wegen 17.904 | 160%
Imateriéle vaste activa
Ontvangen investeringssubsidies 93.159 1.270.722 97.198
0050 Patrimonium zonder maatschappelijk doel 56.250 56.250
0200 Wegen 24.134 15.948 15.948
0040 Transacties in verband met de openbare schuld 7.694 7.929
0329 OQverige vermindering van milieuverontreiniging 5.081
0800 Gewoon basisonderwijs 1.194.883
***%  Qverige beleidsvelden 51.962 25.000
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J4 : BALANS OP 31/12/2020

2020 2019
ACTIVA

I. Viottende activa 26.227.221,52 27.232.041,95
A. Liquide middelen en geldbeleggingen 21.579.147,91 22.995.417,88
. Vorderingen op korte termijn 4.139.638,26 3.733.958,57

1. Vorderingen uit ruiltransacties 1.806.318,92 2.306.758,90

2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 2.333.319,34 1.427.199,67

. Voorraden en bestellingen in uitvoering 0,00 0,00
D. Overlopende rekeningen van het actief 0,00 0,00
. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 508.435,35 502.665,50
II. Vaste activa 90.618.163,69 92.338.428,51
. Vorderingen op lange termijn 6.572.245,12 7.017.703,78 .
1. Vorderingen uit ruiltransacties 6.464.104,19 © 6.902.105,00

2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 108.140,93 115.598,78

. Financiéle vaste activa 17.639.886,11 16.564.191,18

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 25.000,00 25.000,00

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 17.345.162,76 16.271.741,92

3. OCMW-verenigingen 0,00 0,00

4. Andere financiéle vaste activa 269.723,35 267.449,26

. Materiéle vaste activa

66.183.434,24

68.553.673,64

1. Gemeenschapsgoederen

66.001.548,91

68.329.724,26

a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en overige infrastructuur

41.231.317,36
21.812.758,72

42.218.217,46
23.794.543,71

c. Installaties, machines en uitrusting 939.462,03 1.024.712,50
d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 986.617,74 1.230.539,61
e. Leasing en soortgelijke rechten 969.682,08 0,00

f. Erfgoed 61.710,98 61.710,98
2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0,00 0,00
a. Terreinen en gebouwen - 0,00 0,00
b. Installaties, machines en uitrusting 0,00 0,00
. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 0,00 0,00
d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00
3. Overige materigle vaste activa - 18188533 223.949,38
a. Terreinen en gebouwen 181.885,33 223.949,38
b. Roerende goederen 0,00 0,00

. Immateriéle vaste activa 222.598,22 202.859,91

TOTAAL ACTIVA

116.845.385,21 |

119.570.470,46 |
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J4 : BALANS OP 31/12/2020

2020 2019
PASSIVA

I. Schulden 23.366.609,95 21.310.662,77
A. Schulden op korte termijn 7.450.362,97 6.408.554,53
1. Schulden uit ruiltransacties 5.067.705,80 4.519.353,46
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 974.839,90 776.088,51
b. Financiéle schulden 55,59 65,55
¢. Niet-financiéle schulden uit ruiltransacties 4,092.810,31 3.743.199,40
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 1.066.077,49 316.120,96
3. Overlopende rekeningen van het passief 0,00 0,00
4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 1.316.579,68 1.573.080,11
B. Schulden op lange termijn 15.916.246,98 14.902.108,24
1. Schulden uit ruiltransacties 15.697.207,24 14.683.068,50
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 4.163.426,39 2.832.692,61
1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 4.163.426,39 2.832.692,61
2. Andere risico's en kosten 0,00 0,00
b. Financiéle schulden 11.533.780,85 11.850.375,89
¢. Niet-financiéle schulden uit ruiltransacties 0,00 0,00
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 219.039,74 219.039,74

II. Nettoactief

93.478.775,26

98.259.807,69

A. Kapitaalssubsidies en schenkingen 11.446.628,52 11.870.480,02
B. Gecumuleerd overschot of tekort 3.883.756,05 8.521.878,10
C. Herwaarderingsreserves 7.331.573,90 7.050.632,78
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BALANS BOEKJAAR 2020 IN GRAFIEK

1. Samenstelling van de activa

2020 2019 2018
ACTIVA 116.845.385 | 106% 119.570.470 | 100% 121.673.043 | 100%
Viottende activa 26.227.222 | 22% 27.232.042 | 23% 28.893.822 | 24°%
Liquide middelen en geldbeleggingen 21.579.148 | 8% 22.995.418 | 9% 25112063 | /i°»
Vorderingen op korte termijn 4.139.638 4% 3.733.959 3% 3.321.524 3%
Vorderingen uit ruiltransacties 1.806.319 2.306.759 1.776.685
Vorderingen uit niet-ruiltransacties 2.333.319 1.427.200 1.544.838
Voorraden en bestellingen in uitvoering
Overlopende rekeningen van het actief
Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 508.435 0% 502.666 0% 460.235 0%
Vaste activa 90.618.164 | 73% 92.338.429 | 77"% 92.779.222 | 75%
Vorderingen op lange termijn 6.572.245 5% 7.017.704 5% 6.743.613 5%
Financiéle vaste activa 17.639.886 ) 15% 16.564.191 | 4% 19.179.926 | 5%
Materiéle vaste activa 66.183.434| -/ 68.553.674 | ->/% 66.651.095 | 5%
Immateriéle vaste activa 222.598 0% 202.860 0% 204.588 0%
140.000.000
s Liguide middelen en geldbeleggingen
120.000.000
-t = o E i Vorderingen op korte termijn
100.000.000 E & Voorraden en bestellingen in uitvoering
80.000.000 u Overlopende rekeningen van het actief
w Vorderingen op lange tenmijn die binnen het
60.000.000 jaar vervallen
® Vorderingen op lange termijn
40.000.000
a Financiéle vaste activa
20.000.000 - - ———— —
u Materiéle vaste activa
o ' > i Immateriéle vaste activa
2016 2017 2018 2019 2020
Gemeente OCMW
120.000.000 14.000.000
100.000.000 12.600.000
So00.000 10.000.000
8.000.000
60.000.000
6.000.000
40.000.000 4.000.000
20.000.000 2.000.000
0 « + v - T ] 0 r g T v T
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Viottende activa ™ Vaste activa Vlottende activa ™ Vaste activa
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BALANS BOEKJAAR 2020 IN GRAFIEK

2. Samenstelling van de passiva

2.020 2019 2018
PASSIVA 116.845.385 | 100% 119.570.470 | 190% 121.673.043 | L.00%
Schulden op korte termijn 7.450.363 6% 6.408.555 5% 7.033.056 | 5%
Schulden uit ruiltransacties 5.067.706 4% 4,519.353 4% 5.292.273 4%
Voorzieningen voor risico’s en kosten 974.840 776.089 776.116
Financiéle schulden 56 66 106
Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties 4.092.810 3.743.199 4.516.052
Schulden uit niet-ruiltransacties 1.066.077 1% 316.121 0% 179.337 N%
Overlopende rekeningen van het passief
Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 1.316.580 1% 1.573.080 1% 1.561.445 1%
Schulden op lange termijn 15.916.247 | 14% 14.902.108 | 12% 16.283.693 | 139%
Schulden uit ruiltransacties 15.697.207 ) 3% 14.683.069 | 12% 16.078.450 | 13%
Voorzieningen voor risico’s en kosten 4.163.426 2.832.693 2.654.994
Financiéle schulden 11.533.781 11.850.376 13.423.456
MNiet-financiéle schulden uit ruiltransacties
Schulden uit niet-ruiltransacties 219.040 0% 219.040 0% 205.242 0%
Nettoactief 93.478.775 | 80% 98.259.808 | 82% 98.356.295 | 817
18.000.000
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000 e - -
2.000.000 _—
0
2016 2017 2018 2019 2020
wse= Schulden op korte termijn 5.390.671 6.438.539 7.033.056 6.408.555 7.450.363
w=@== Financiéle schulden 10.342.083 9.164.054 13.423.456 11.850.376 11.533.781
=@ Schulden op lange termijn | 13.392.991 12.323.490 16.283.693 14.902.108 15.916.247
Financiéle schulden Financiéle schulden
Gemeente ocmMw
14,000.000 2.000.000
1.800.000
12.000.000
1.600.000
10.000.000 1.400.000
8.000.000 1:200.000
1.000.000
6£.000.000 800.000
4,000.000 600.000
400.000
2.000.000
200.000
0 B - \ 0 r r - - -
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
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BEKNOPTE RATIO-ANALYSE

1. Liquiditeit

2020 2019 2018 2017
Beperkte viottende activa 26.227.222 27.232.042 28.893.822 27.737.027
Liquide middelen en geldbeleggingen 21.579.148 22.995.418 25.112.063 23.727.262
Vorderingen op korte termijn 4.139.638 3.733.959 3.321.524 3.571.804
Vorderingsn uit ruiltransacties 1.806.319 2.306.759 1,776,685 1.683.132
Vorderingen uit niet-ruiltransacties 2.333.319 1.427.200 1.544.838 1.888.672
Vorderingen op lange termijn die < 1jr vervallen 508.435 502.666 460.235 437.960
Beperkt vreemd vermogen op korte termijn 7.450.363 6.408.555 7.033.056 6.438.539
Schulden uit ruiltransacties 5.067.706 4.519.353 5.292.273 5.014.192
Schulden uit niet-ruiltransacties 1.066.077 316.121 179.337 212.733
Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 1.316.580 1.573.080 1.561.445 1.211.614
Netto-werkkapitaal 18.776.859 20.823.487 21.860.766 21.298.488
35.000.000
30.000.000 *— 2
S ® —®
25.000.000 .\-\_‘
———— Brer===
20.000.000 . ;. toeitt il =
-9
15.000.000
10.000.000 — —— — _ = — - - -
—o— -— 2 —®
5.000.000 @
0 - = - - -
2016 2017 2018 2019 2020
~~@— Beperkte viottende activa Liquide middelen en geldbeleggingen
=@=— Beperkt vieemd vermogen op korte termijne=gss Netto-werkkapitaal
Liquiditeit Liguiditeit
Gemeente ocMw
25.000.000 4.000.000
3.500.000
20.000.000
3.000.000
15.000.000 2.500.000
2.000.000
10000000 1.500.000
—
5.000.000 / = 12000.000
SN0 0NN — —_— —— =
0 v . v T T ] 0 E : - T \
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
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2. Solvabiliteit

2020 2019 2018 2017
Vreemdvermogen 23.366.610 21.310.663 23.316.748 18.762.029
Totaal vermogen 116.845.385 119.570.470 121.673.043 116.485.033
Schuldgraad 0,20 0,18 0,19 0,16
Schulden op lange termijn (zonder voorzieningen) 11.752.821 12.069.416 13.628.698 9.453.654
Totaal vermogen 116.845.385 119.570.470 121.673.043 116.485.033
LT-Schuldgraad (zonder voorzieningen) 0,10 0,10 0,11 0,08
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MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENING - INVESTERINGEN (GEMEENTE)

UITGAVEN Code BOEKJAAR MEERJARENPLAN |y epseHIL VERKLARING
BELEIDSVELD 2020 2020
0200 | Wegen 224 1.169.155 1.795.121 -625.965 | Enkele facturen van de wegen worden pas in 2021 verwacht
0119 | Overige algemene diensten 242 139.890 354.784 -214.895 | [ 550UT VAl WAGEN 18 TI0g TIEL ONEVANGEN. £ EISKITIScnE wagen en 1
0119 | Overige algemene diensten 241 67.189 273.700 -206.511 | Fluvius.net instap pas in 2021, vernieuwing switching en servers pas in 2021
0800 | Gewoon basisonderwijs 221 13.223 215.247 -202.024 | Saldo van project gemeenteschool
0680 | Groene ruimte 228 167.478 -167.478 | Sanering hondenweide Vijvers Markey in 2021
0600 | Ruimtelijke planning 214 51.926 156.165 -104.239 | Gunningen van grup's en bpa's naar 2021
0710 | Feesten en plechtigheden 242 100.000 -100.000 | Kleine verreiker nog niet gekocht
0670 | Straatverlichting 281 747,550 653.020 94.530 U\:cjllisrt::::g Kapitaal distributienetbeneerder 1KV overdracht openbare
0990 | Begraafplaatsen 230 11.876 101.500 -89.624 | Budget urneveldelementen en grafkelders naar 2021
0119 | Overige algemene diensten 230 29.492 98.381 -68.889 | Schuurtafel nog niet gekocht, materiaal poetsdienst nog niet gekocht
0670 | Straatverlichting 250 999.985 1.063.566 -63.581 | Lease-back van de initi€le overname
0710 | Feesten en plechtigheden 225 25.605 76.300 -50.695 | Divere evenementenkasten rond Markt en Esplanade nog niet gefactureerd
0350 | Klimaat en energie 230 192.361 243.000 -50.639 | Budget investeringen in duurzaamheid naar 2021
0620 | Grondbeleid voor wonen 214 12.100 59.290 -47.190 | Trajectbegeleiding PPS Koningsplein verplaatst naar 2021
0210 | Openbaar vervoer 242 13.840 50.000 -36.160 | Budget deelfietsen naar 2021
0050 | Patrimonium zonder maatschappelijk doel 221 20.881 55.733 -34.852 | Gunning studieopdracht bouw uitkijktoren naar 2021
0750 | Jeugdsector- en verenigingsondersteuning 225 30.866 -30.866 hilljl:::Zgn::fr’g:pgiiﬁii':c::':];:gr?'el 1OpWeg & Houtstraat en
0680 | Groene ruimte 230 39.927 69.900 -29.973 | Budget extra bloembakken naar 2021
0930 | Sociale huisvesting 221 15.000 -15.000 | Budget voor onvoorziene kosten sociale woningen naar 2021
0670 | Straatverlichting 225 308.269 321.470 -13.201 | Saldo budget openbare verlichting naar 2021
0945 | Kinderopvang 221 6.442 18.935 -12.492 | Budget aanpassingen gebouwen BKO naar 2021
0520 | Toerisme - Onthaal en promotie 221 2.621 15.000 -12.379 | Saldo budget site Cordial naar 2021
0984 | Ontsmetting en openbare reiniging 242 36.318 47.600 -11.282 | Factuur veegborstel voor tractor nog niet ontvangen in 2020
0710 | Feesten en plechtigheden 230 50.380 60.000 -9.620 | Saldo budget feestmateriaal naar 2021
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MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENING - INVESTERINGEN (GEMEENTE)

ONTVANGSTEN Code BOEKJAAR MEERJARENPLAN |\ occn VERKLARING
BELEIDSVELD 2020 2020
0670 | Straatverlichting 225 996.765 870.693 126.072 | Waarde verkoop openbare verlichting Fluvius hoger dan geraamd
0670 | Straatverlichting 281 54.418 -54.418 | Was te voorzien bij 225 ipv 281
0210 | Openbaar vervoer 150 25.000 -25.000 | Subsidie voor deelfietsen nog niet ontvangen in 2020
0200 | Wegen 150 24.134 15.948 8.186 | Subsidie veilige schoolomgeving meer dan verwacht
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MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENING - EXPLOITATIE (GEMEENTE)

UITGAVEN Code BOEKJAAR MEERIARENPLAN VERSCHIL VERKLARING
BELEIDSVELD 2020 2020
0119 | Overige algemene diensten 613 1.034.396 1.226.402 -192.006 | Vooral technische benodigdheden technische dienst te veel geraamd
0010 | Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus 649 165.807 -165.807 ‘legillg:i::frivnﬁ \tllfi:/inlhlcﬁf:f:f:g:ﬁgi?:‘u'mewam n 2021 aan
0119 | Overige algemene diensten 616 1.353.309 1.501.914 -148.604 |, 09" OVEr VAT PAnNERONNEN €N FANMEALS, KOSKEN VoOr BEroepsopieiding,
0742 | Sportinfrastructuur 649 844.581 754.750 89.831 | Te weinig voorzien voor coronatoelage en prijssubsidies
0119 | Overige algemene diensten 612 139.212 54.310 84.901 n\:eiz,z.il(f:l:? VOOr arbeigsongevaiien nu bij VerZeKermgen en niet by
0750 | Jeugdsector- en verenigingsondersteuning 616 100.387 182.758 -82.371 Jﬁl:ii:ﬂfgf’:’il‘i‘: SWAP-WETKINg, SpeeiplenwerKing,
0740 | Sportsector- en verenigingsondersteuning 649 121.997 199.469 -77.472 | Geen infrastructuursubsidie nodig want weinig gebruik zaal
0190 | Overig algemeen bestuur 621 35.045 108.617 -73.572 | Te veel responsabiliseringsbijdrage voorzien
0200 | Wegen 610 142.775 78.000 64.775 | Meer kleine wegeniswerken dan verwacht
0119 | Overige algemene diensten 611 262.764 326.345 -63.581 | Minder brandstof, water nodig gehad dan geraamd
0119 | Overige algemene diensten 621 960.673 902.430 58.243 | Meer RSZ betaald dan geraamd
0500 | Handel en middenstand 649 88.771 146.890 -58.119 | Minder premies voor ondernemers uitbetaald dan verwacht
0030 | Financiéle aangelegenheden 640 60.573 10.000 50.573 | DCIINIEN OP [ENGE TErmIN 20n VINGEKOMEN MEL BEtAling van roerende
0529 | Overige activiteiten inzake toerisme 616 238.389 285.442 -47.053 | Meer uitgaven voor kerstperiode dan voorzien
0119 | Overige algemene diensten 614 188.977 143.724 45.253 ||:,le::ir¢KOSten VM NUISST)T, bJKomende aankoop preventie-eenneden via
0670 | Straatverlichting 611 255.717 298.600 -42.884 | Minder betaald voor elektriciteit van straatverlichting
0800 | Gewoon basisonderwijs 649 68.512 107.017 -38.505 | Afrekening beleidsondersteuning tot 06/2020
0709 | Overige culturele instellingen 649 34.103 72.500 -38.397 | Geen voorschot ontvangen in 2020 van Beaufort
0119 | Overige algemene diensten 610 135.179 173.000 -37.821 | Minder kosten voor diverse gebouwen dan geraamd
0944 | Preventieve gezinsondersteuning 614 37.000 -37.000 | Betaling Arktos werd gebruikt van ander budget
0820 | Deeltijds kunstonderwijs 649 1.245 37.373 -36.127 | Bijdrage aan SAMW niet ontvangen in 2020
0110 | Secretariaat 621 160.576 126.815 33.761 | Meer RSZ betaald dan geraamd
0943 | Gezinshulp 549 35.607 2579 33.118 Ml\’flnzir:ilic:‘rngnp:fmle Was NIet meer apart voorzien en was voorzien b
0040 | Transacties in verband met de openbare schuld 650 271.509 303.924 -32.416 | Er was budget voorzien voor leasing wagens maar werd nog niet gebruikt
0112 | Personeelsdienst en vorming 616 86.342 55.100 31.242 | Meer kosten gemaakt voor het inrichten van examens dan voorzien
0680 | Groene ruimte 610 104.702 75.000 29.702 | Meer budget gebruikt voor beplanting dan geraamd
0100 | Politieke organen 620 335.683 306.000 29.683 | Meer presentiegelden en vakantiegeld uitbetaald dan voorzien
0740 | Sportsector- en verenigingsondersteuning 616 216.963 246.418 -29.455 | Minder activiteiten georganiseerd dan aanvankelijk voorzien
0500 | Handel en middenstand 616 35.250 63.000 -27.750 | Minder waardebonnen dan voorzien, mantelzorgpremie is er ook uitgehaald
0984 | Ontsmetting en openbare reiniging 620 619.586 646.354 -26.768 | Minder bezoldigingen uitbetaald dan aanvankelijk geraamd
0900 | Sociale bijstand 649 3.638 29.771 -26.133 | Besteding consumptiebudget opgenomen bij waardebonnen ipv hier
0115 | Welzijn op het werk 615 25.000 -25.000 | Liantis werd geboekt bij ander budget
0111 | Fiscale en financiéle diensten 615 87.965 112.000 -24.035 | Minder erelonen aan advocaten betaald dan voorzien
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MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENING - EXPLOITATIE (GEMEENTE)

0119 | Overige algemene diensten 620 3.036.095 3.012.361 23.734 | Te weinig voorzien voor bezoldigingen van contractuelen technische dienst
0119 | Overige algemene diensten 623 127.575 150.956 -23.381 | Te veel voorzien voor maaltijdcheques

0740 | Sportsector- en verenigingsondersteuning 613 6.073 29.208 -23.135 | Minder technische benodigdheden gekocht dan voorzien
0110 | Secretariaat 620 416.354 394.724 21.630 | Te weinig voorzien voor bezoldigingen secretariaat
0709 | Overige culturele instellingen 616 12.721 33.667 -20.946 | Minder activiteiten ivm cultuur

0900 | Sociale bijstand 613 26.110 5.955 20.155 | Meer uitgaven ivm drukwerk en frankering dan geraamd
0300 | Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval 614 540.879 559.732 -18.853

0480 | Bestuurlijke preventie (incl. GAS) 649 15.315 34.012 -18.697

0984 | Ontsmetting en openbare reiniging 613 67.390 50.958 16.432

0945 | Kinderopvang 621 162.274 146.300 15.974

0750 | Jeugdsector- en verenigingsondersteuning 620 237.402 221.526 15.876

0440 | Overige hulpdiensten 610 18.265 2.500 15.765

0945 | Kinderopvang 616 45.996 61.500 -15.504

0111 | Fiscale en financiéle diensten 620 330.867 315.537 15.330

0500 | Handel en middenstand 620 68.437 53.455 14.982

0329 | Overige vermindering van milieuverontreiniging 620 259.856 273.900 -14.044

0329 | Overige vermindering van milieuverontreiniging 621 60.772 74.050 -13.278

0800 | Gewoon basisonderwijs 613 59.485 72.552 -13.068

0750 | Jeugdsector- en verenigingsondersteuning 649 24.450 37.064 -12.614

0800 | Gewoon basisonderwijs 611 27.224 15.500 11.724

0945 | Kinderopvang 620 563.465 552.032 11.433

0420 | Dienst 100 610 11.154 11 11.143

0112 | Personeelsdienst en vorming 615 9.028 20.000 -10.972

0300 | Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval 613 30.486 41.400 -10.914

0050 | Patrimonium zonder maatschappelijk doel 640 89.597 100.488 -10.891

0480 | Bestuurlijke preventie (incl. GAS) 613 11.660 22.308 -10.649

0990 | Begraafplaatsen 621 5.616 15.787 -10.170

0440 | Overige hulpdiensten 620 380.557 390.681 -10.124

0112 | Personeelsdienst en vorming 620 164.584 154.709 9.875

0309 | Overig afval- en materialenbeheer 621
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MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENING - EXPLOITATIE (GEMEENTE)

ONTVANGSTEN Code BOEKJAAR MEERJARENPLAN |\ occn VERKLARING
BELEIDSVELD 2020 2020
0020 | Fiscale aangelegenheden 730 12.351.048 11.397.699 953.349 | Meer opcentiemen ontvangen dan verwacht
0020 | Fiscale aangelegenheden 737 5.847.776 6.445.000 -597.224 | 2e verblijven pas verstuurd in september, 2e kohier pas in 2021
0010 | Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus 740 4.536.768 4.284.105 252.663 | Meer ontvangen voor eliacompensatie dan geraamd
0020 | Fiscale aangelegenheden 736 601.017 852.397 -251.380 | Nog geen afrekening ontvangen van parkeerbedriif, zal in 2021 zijn
0119 | Overige algemene diensten 740 177.264 6.500 170.764 | Gescopremie moest hier voorzien worden
0640 | Elektriciteitsvoorziening 750 578.733 481.600 97.133 | Meer dividend dan gedacht
0480 | Bestuurlijke preventie (incl. GAS) 740 135.588 40.000 95.588 | Nog afrekening van vorige jaren ontvangen van strategisch veiligheidsplan
0020 | Fiscale aangelegenheden 734 71.444 141.418 -69.974 | 2e semester drukwerk 2020 wordt pas in 2021 verstuurd
0550 | Werkgelegenheid 740 213.455 281.344 -67.889 | 4e kwartaal 2020 sectoraal fonds pas in 2021 ontvangen
0650 | Gasvoorziening 750 420.772 460.725 -39.953 | Minder dividend dan geraamd
0300 | Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval 700 247.722 217.000 30.722 | Meer verkoop van huisvuilzakken dan geraamd
0930 | Sociale huisvesting 703 27.332 27.332 | Correctie VMSW was niet voorzien
0020 | Fiscale aangelegenheden 733 1.376.069 1.390.000 -13.931
0119 | Overige algemene diensten 703 64.428 51.509 12.919
0050 | Patrimonium zonder maatschappelijk doel 701 17.397 5.000 12.397
0309 | Overig afval- en materialenbeheer 702 42.094 30.000 12.094
0020 | Fiscale aangelegenheden 731 130.945 120.000 10.945
0740 | Sportsector- en verenigingsondersteuning 702 24.189 35.000 -10.811
0309 | Overig afval- en materialenbeheer 700 9.765 9.765
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