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- Strategische nota 2OLg
AGB De Panne

Zeelaan2I
KBO:02O7434597 NIS:38008

Wnd. algemeen directeur: A. Mouton

Financieeldirecteur: E. Broucke

Strategische doelstelling: STRAT 04
Korte omschriiving: Werking inzake vrije tijd en toerisme

Lange omschriiving:

Beleidsdoelstelling: BELEI D22

Korte omschriivine: Sportaccommodaties in optimale omstandigheden

Lange omschriiving: Zorgen dat de gemeentelijke sportaccommodaties in optimale omstandigheden

gebruikt kunnen worden door de sporters en professionele sportinfrastructuur aanbieden.

Exploitatie

2019 2020 202r 2022 2023 2024

Ontvongsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

U¡tgoven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

lnvester¡ngen

2019 2020 2027 2022 2023 2024

Ontvangsten 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Uitgoven 168.651,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 8r-.348,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering

2079 2020 202r 2022 2023 2024

Ontvongsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Uitgoven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Exploitatie

2019 2020 2021, 2022 2023 2024

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

U¡tgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I nvesteringen

2079 2020 202r 2022 2023 2024

Ontvongsten 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Uitgaven L68.651,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 8L.348,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AGB De Panne

Zeelaan 2L

KBO:0207434597
NIS-code: 38008

Wnd. algemeen directeur: A. Mouton
Financieel directeur: E. Broucke

Strategische nota 2019



Financiering

2079 2020 202r 2022 2023 2024

Ontvøngsten 0,00 0,00

0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

U¡tgoven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan 042201,: Actieplan 1- (Prioritair)

Korte omschriiving: Aanmoedigen recreatíef sporten en sporten in kindertijd.

Lange omschriiving:

Acti e 042 20 10 1 ( P rio rita i r)

Omschriiving: Uitbreiding/renovatie zeilwagencentrum

Exploitatie

2079 2020 202L 2022 2023 2024

Ontvongsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

U¡tgoven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I nvesteringen

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ontvongsten 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

U¡tgaven 168.651,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 81.348,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering

2079 2020 2027 2022 2023 2024

Ontvongsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Exploitatie

2019 2020 2027 2022 2023 2024

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

U¡tgoven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

lnvesteringen

20L9 2020 202L 2022 2023 2024

Ontvongsten 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

U¡tgoven 168.651,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 81.348,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering

2019 2020 2021, 2022 2023 2024

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AGB De Panne

Zeelaan 21

KBO:0207434597
NIS-code: 38008

Wnd. algemeen directeur: A. Mouton
Financieel directeur: E. Broucke

Strategische nota 2019



Overig beleid
Exploitatie

20t9 2020 202r 2022 2023 2024

Ontvongsten 637.050,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Uitgoven 187.136,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 449.9L4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

lnvester¡ngen

20L9 2020 202L 2022 2023 2024

Ontvongsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Uitgoven 1.08.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -108.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering

2079 2020 202r 2022 2023 2024

Ontvangsten 234.399,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

U¡tgoven 448.912,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -2r4.513,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AGB De Panne

Zeelaan 2L
KBO:0207434597
NIS-code: 38008

Wnd. algemeen directeur: A. Mouton
Financieel directeur: E. Broucke

Strategische nota 2019
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Doelstel lingenboom z0tg

NIS: 38008

AGB De Panne

Zeelaan2L

KBO:O2O7434597

A. Mouton

E. Broucke

Wnd. algemeen directeur:

Financieel directeur:

AnOe r

d

Strategische doelstelling: STRAT 04
Korte omschriiving: Werking inzake vrije tijd en toerisme

Lanse om schriivine:

Beleidsdoelstel I ing: BELEI D22

Korte omschriiving: Sportaccommodaties in optimale omstandigheden

Lanse omschriivine: Zorgen dat de gemeentelijke sportaccommodaties in optimale omstandigheden
gebruikt kunnen worden door de sporters en professionele sportinfrastructuur aanbieden.

Actieplan 042201,: Actieplan 1 (Prioritair)

Korte omschriiving: Aanmoed igen recreatief sporten en sporten in kindertijd

Lange omschriiving:

Acti e 04 2 20 10 1 ( P rio rita i r)

Omschriiving: Uitbreiding/renovatie zeilwagencentrum

AGB De Panne

Zeelaan2L
KBO:0207434597
NlS-code: 38008

Wnd. algemeen directeur: A. Mouton
FinancieeI directeur: E. Broucke

Doelstell ingenboom 2019





Meerjarenoverzicht 2019
AGB De Panne

Zeelaan2L

KBO:O2O7434597

Wnd. algemeen directeur:

Financieel directeur:

NIS:38008

A. Mouton

E. Broucke

Strategische doelstel ling: STRAT 04
Korte omschriivine: Werking inzake vrije tijd en toerisme

Lanse omschriivins:

Beleidsdoelstelling: BELEID22

Korte omschriiving: Sportaccommodaties in optimale omstandigheden.

Lange omschriiving: Zorgen dat de gemeentelijke sportaccommodaties in optimale omstandigheden
gebruikt kunnen worden door de sporters en professionele sportinfrastructuur aanbieden.

Anfle , ,,

d

Exploitatie

2079 2020 202L 2022 2023 2024

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Uitgoven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I nvesteringen

2019 2020 2027 2022 2023 2024

Ontvangsten 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Uitgoven 168.651.,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 81.348,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering

20L9 2020 202r 2022 2023 2024

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Exploitatie

20L9 2020 202r 2022 2023 2024

Ontvongsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Uitgoven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I nvesteringen

2079 2020 2027 2022 2023 2024

Ontvongsten 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Uitgoven 168.651,i9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 81.348,6L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering

AGB De Panne

Zeelaan 2t
KBO:0207434597
NIS-code: 38008

Wnd. algemeen directeur: A. Mouton
Financieel directeur: E. Broucke

Meerja renoverzicht 2019



2079 2020 2021 2022 2023 2024

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Uitgoven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan 042201,: Actieplan 1 (Prioritair)

Korte omschriiving: Aanmoedigen recreatief sporten en sporten in kindertijd

Lange omschriiving:

Acti e 042 20 1-0 1- ( P rio rito i r)

Omschriivine: Uitbreidi ng/renovatie zeilwagencentrum

Overig beleid

Exploitatie

2079 2020 2021 2022 2023 2024

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ultgoven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

lnvesteringen

20L9 2020 2021 2022 2023 2024

Ontvongsten 2s0.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

U¡tgdven 168.6s1,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 81.348,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering

2019 2020 202r 2022 2023 2024

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Uitgoven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Exploitatie

2019 2020 202t 2022 2023 2024

Ontvongsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

U¡tgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I nvesteringen

2019 2020 202r 2022 2023 2024

Ontvongsten 2s0.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

U¡tgøven 168.651,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 81.348,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering

2019 2020 2027 2022 2023 2024

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Uitgoven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Exploitatie

20L9 2020 2021, 2022 2023 2024

Ontvongsten 637.050,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AGB De Panne

Zeelaan 21"

KBO:0207434597
NIS-code: 38008

Wnd. algemeen directeur: A. Mouton
Financieel directeur: E. Broucke

Meerjarenoverzicht 2019



Uitgaven 187.136,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 449.9I4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I nveste ri nge n

2019 2020 202L 2022 2023 2024

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Uitgaven 108.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -108.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering

2019 2020 2027 2022 2023 2024

Ontvongsten 234.i99,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Uitgaven 448.912,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -274.573,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

l-t2/rL r-aa*

e¡,.- qrLera e,,ru <ln- c¡r

da g* úrt
¿,1 0vxÀrú--t¡.a* T àL 4tL r^¡tr:r,.) dïã^r^{ " .0t

t
4.,¡(¡.¡r-

Q/r! ,rr\-

Wnd. algemeen directeur: A. Mouton
Financieel directeur: E. Broucke

AGB De Panne

Zeelaan 21
KBO:0207434597
NIS-code: 38008

Meerjarenoverzicht 20L9
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AGB De Panne
Zeelaan2l
N|S-code 38008

Wnd. algemeen directeur:A. Mouton
Voorzitter Raad Van Bestuur:

M1 : Financieel doelstellingenplan

Meerjarenplan

Financiële nota Meerjarenplan
Afdrukdatum : 27 I 1 1 12O18

Volgnummer Budgettair Journaal : 92089
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AGB De Panne

Ml : Financieel doelstellingenplan

Exploitatie
Uitgaven

9ntvangsten
sql9q

lnvesteringen 
.

U{gaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Urtg_qvcn

Ontyqngslen
Saldo

448.913
26.651

-422.261 0

0
0
c000

0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0

2024

0
0
0

0
0

2023

l
c
3

t
D

c

D

D

c

0

c
0

0

0

D

2022

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0

2021

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0

2020

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0

0
0

-108.000
0

2019

0
0
0

168.651
250.000

81.349

0

449.914

187.136
637.050

108.000

Uitgaven
O¡tvqnggle¡
Saldo

_ 
Ontvangsten
Saldo

lnvesteringen

Saldo



tttLt,
AGB De Panne
M1 : Financieel doelstellingenplan

-t r I

2024

0
0
0

0
0

0

0
0
0

2023

0
0
0

0
0
0

0
0
0

2022

0
0
0

0
0
0

0
0
0

2021

0
0
0

0
0
0

0
0
0

2020

0
0
0

0
0

0

0
0
0

2019

187.136
637.050
449.914

276.651
250.000
-26.651

448.913
26.651

-422.261

Totalen

o
Saldo

!rye9!qlqigq

Ontvangsten
Saldo

Saldo
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AGB De Panne
Zeelaan2l
NIS-code 38008

Wnd. algemeen directeur: A. Mouton
Voorzitter Raad Van Bestuur:

M2 
= 
Staat van het financieel evenw¡cht

Meerjarenplan

Financiële nota Meerjarenplan
Afdrukdatum : 27 I 1 1 12018
Volgnummer Budgettair Journaal : 92089
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AGB De Panne
M2: Staat van het financieel evenw¡cht

2024
0
0
0

0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0

2023
0
0
0

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0

2022
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0

0
0
0
0
0

2021
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0

2020
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0

0

2019
449.914
637.050
187j36
-26.651
250.000
276.651
423.263

-422.261
26.65'1

448.913
1.001

207.748
208.749

0
208.749

B ettair resultaat
l. Exploitatiesaldo

a. Ontvangsten
b. Uitgaven

ll. lnvesteringssaldo
a. Ontvangsten
b. Uitqaven

(a-b)

(a-b)

lll. Saldo explotatie en investeringen (l+ll)

lV. Financieringssaldo
a. Ontvangsten
b. Uitgaven

(a-b)

V. Budqettair resultaat van het boekiaar (lll+lV)

Vl. Gecumuleerd budqettair resultaat voriq boekiaar
Vll. Gecumuleerd budqettair resultaat (V+Vl)

Vlll. Onbeschikbare qelden
lX. Beschikbaar budsettair resultaat (vil-vill)

2024
0
0
0
0
0

2023
0
0
0
0
0

2022
0
0

0
0
0

2021
0
0
0
0
0

2020
0
0

0
0
0

2019
449.914
448.913
448.913

0
t.001

Autofi nancieri ngsmarge
L Exploitatiesaldo
ll. Netto periodieke aflossingen

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen
b. Periodieke teruqvorderinq leninqen

(a-b)

lll. Autofinancieringsmarge (r-il)

2024
0

-2.132
0

2j32
.2.132

2023
0

-2.132
0

2.132
-2.132

2022
0

-2.132
0

2.132
.2.132

2021
0

,2.132
0

2.132
-2.132

2020
0

-2.132
0

2.132
-2.132

2019
1.001

448.913
448.913

0

4ø;9.914

Gecorri geerde autofi nancieri ngsmarge
l. Autofi nancieri ngsmarge
ll. Correctie op de periodieke aflossingen (a-b)

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen
b. Aanqewezen aflossinqen o.b.v. de financiële schulden

lll. Gecorrigeerde autofinancierinqsmarge 0+ll)
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AGB De Panne
Zeelaan2'l
NIS-code 38008

Wnd. algemeen directeur:4. Mouton
Voorzitter Raad Van Bestuur :

M3 : Kredieten

Meerjarenplan

Afdrukdatum : 27 I 1 1 12018
Volgnummer Budgettair Journaal : 92089
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AGB De Panne

M3: Kredieten

2019
Ontvangsten

637.050
250.000

26.651
26.651

0
0

Uitgaven

187.136
276.651
448.913
448.913

0
0

Kredieten AGB De Panne
Exploitatie
lnvesteringen
Financiering

Leningen en /easlngs
Toegestane leningen en betalingsuitstel
Ov e ri q e fi n a n ci e ri nq st ra n sacti e s
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AGB De Panne
Zeelaan2l
NIS-code 38008

Wnd. algemeen directeur:A. Mouton
Voorzitter Raad Van Bestuur :

T1 : Ontvangsten en u¡tgaven naar functionele aard

Meerjarenplan

Afdrukdatum : 27 11 1 12018
Volgnummer Budgettair Journaal : 92089
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AGB De Panne

Schema T1: Ontvangsten en u¡tgaven naar functionele aard

e!!ng Wonen en Omgev!4g
Exploitatie

Uitgaven

Saldo
lnvesteringen

Ultgqve¡

Saldo
Financiering

Uitgaven

0
0
0

0
0
0

000

2024

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0

2023

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

2022

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

2021

0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

2020

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0

0

2019

0
0
0

0
0
0

448.913
26.651

-+zz.2ai

17.500
0

-r 7.500

0
0
0

0
0
0

Algemene financiering
Exploitatie

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

lnvesteringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

l-rnancrenng
U

Ontvangsten
Saldo

Afdel ing lnterne Ondersteu ni ng

Uitgaven

Saldo
lnvesteri

Uitgaven

Saldo
Financiering

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

0
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AGB De Panne

Schema T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

tJJ

2024
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

2423
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

2022
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

2021
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

2020
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

2019
Olltvalggle! _
Saldo

0
0

T
Exploitatie

169.636
o 637.050
Saldo 467.414

U!!savgl 276.651
Ontvang_sten
Saldo

250.000
-26.651

F!nanc!e¡ing
Uitgaven 0

0
Saldo 0

Exploitatie
Uitgayen 0

n 0
Saldo 0

0
0

Saldo 0

U 0
0

Saldo 0
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AGB De Panne
Zeelaan2l
N|S-code 38008
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AGB De Panne

Schema T2:Ontvangsten en u¡tgaven naar economische aard
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AGB De Panne
Schema T2:Ontvangsten en uitgaven naar econom¡sche aard
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ll. Exploitatieontvangsten
A. Ope¡ationele ontvangslen

1. Ontvansten uit de werking
2. Fiscale ontva en boetes

a. Aanvullende belastingen
- Opcentiemen op de onroerende
- Aanvullende belasting op de personenbelasting
- Andere aanvullende bela9ting94

b. Andere belastingen 9n boefes
3. Werkingsgg bsidies

a. Algemene
- Gemeentefonds

1 Andere a!g9ryel9!e1<i 1gssqbsr'dr'es
- van de federale overheid
- van de Vlaamse overheid
- van de provþcle
- van de
-van het OCMW
- van andere entiteiten

b. Specifieke
- van de federale overheid
- van de Vlaamse overhetid
- van de provincie
- van de gemeente
- van het OCMW
- van andere entiteiten

4. Recuperatie indlviduele [u!pve¡leqiry
o¡lva¡gsten

B. Financiële
C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar

lll. Exploitatiesaldo
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Schema T2:Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
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68.000

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

- --0
0

l. lnvesteringsuitgaven
A. in financiële vaste activa

1 . Extern verzelfstandigde agentschappen
2. I¡te¡gemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiële vaste activa

B. lnvesteri in materiële vaste activa
1. Ge activa

a. Terreinen en
b, W9ge4 elgnlelg infrastructuur
c. Roerende

d. Leasing en rechten
e, Erfgoed

2. Andere materiële vaste activa
a. Onroerende goederen

G. lnvesteri¡geq!n !mmateriële vaste activa
D. Toegestande ! ¡ve9lellgqq ubsidies

- aan de districten
- a a n a qt 9 n oJn g p ¡ 9'uj 4 g ! e b q!4 iu e 4 ØP B)
- aan autonome gemeentebedrijven
- aan
- aan andere
- aan de politiezone
- aan de

- a a n n i et-co nfesslbne/e /e yensbesch ou we I ij ke g e m e e n sc h a p p e n
- aan besturen van de eredienst
- aan andere bequnstiqden



AGB De Panne

Schema T2:Ontvangsten en u¡tgaven naar econom¡sche aard
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l. lnvesterinqsontvanqsten
A. vaq financi.ële vaste activa

I . Extern verzelfstandigde agentschappen
2. lntergemeentelijke samenwerkinqsverbanden en entiteiten
3 OCMW-verenig!¡gen
4. Andere financiële vaste activa

B. Verkoop van maleri ële vaste activa
L Gem materiële vaste activa

a. Terreinen en gebouwen
b. en andere i nfrastructuur
c. Roerende

e. Effgoed
2. Andere materiële vaste activa

a. Onroerende

b. Roerende
C. lnveste in immateriële vaste activa
D. lnvesteringssubsidies en -schenkingen

- van de federale overheid
- van de Vlaamse overheid
- van de provincle
- r1an de gemeente
- van het OCMW
- van andere entiteiten

lll. lnvesterinqssaldo

00000423.263enSaldo
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Schema T2:Ontvangsten en u¡tgaven naar economische aard
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AGB De Panne

Schema T2:Ontvangsten en uitgaven naar econom¡sche aard
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ll. Financierinqsontvanqsten
A. van financiële schulden

- opname van leningen en leasings bij financiële instelli ngen
- opname van leningen en leasings bii andere entiteiten

B. Aangaan van niet-financiële schulden
C. Vereffeni4g_ van betalingsuitstel

1- Terugvordering yan toqaestaqe le¡l
a. Period i e ke teru gvord eri nge n
b. Niet-periodieke terugvorderingen

2. Vereffening van betal i ngsuifsfe/
D. Vereffening van
E.

F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan operationele
activiteiten of aan de veruverving van vaste activa

lll. Fi nancierinqssaldo

00001.001resultaat van hetBu
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AGB De Panne

Schema T3: lnvesteringsproject: 2019/4: Professionele sportinfrastructuur aanbieden. (Actieplan: 042201)
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I. UITGAVEN

A. lnvesteringen in financiële vaste activa
1 . Extern verzelfstandigde
2. I ntergemeentelijkg samenwerkin_gsve¡band en entiteiten
3. OCMW-verenig
4. Andere financiële vaste activa

B. Investeringen in materiële vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa

a. Teneinen en gebouwen
b. Wege n e n a nd ere 

-|nfra 
structu ur

c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiële vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende

C. Investeringen in immateriële vaste activa
D. Toegesland i nvesae¡i ngsgu bsid igs

II. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiële vaste activa

1 . Extern verzelfstandigde agentschappen
2. lntergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW
4. Andere financiële vaste activa

B. Verkoop van materi vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa

a. Terreinen en

b. Wegen en andere i nfrastructuur
c. Roerende

d. Leasing en sooftgelijke rechten

2. Andere materiële vaste activa
a. Onroerende

b. Roerende
c Verkoop van immateriële vaste activa
D. lnvesteringssubsidies en -schenkingen



ì
I

AGB De Panne
Zeelaan2l
NlS-code 38008

Wnd. algemeen directeur:4. Mouton
Voorzitter Raad Van Bestuur:

T4 : Evolutie van de financiële schulden

Meerjarenplan

Afdrukdatum : 27 I 1 1 12018
Volgnummer Budgettair Journaal : 92089

ì
lj

L

I
I
I



AGB De Panne

Schema T4: Evolutie van de financiële schulden

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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0
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3. Aflossingen 0i 0
0
0
0
0
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3. Overboekingen 0l 0
0
0

-422.261

-422.261
-448.913

26.651

4. Overboekingen 0
0
0

448.913
-448.913

0
0

-422.261

Financiële schulden op 3l december
A. Financiële schulden op lang termijn

1. Financiële schulden op I ianuari
2. Nieuwe leningen

5. Andere mutaties
B. Financiële schulden op lanq termiin die binnen het iaar vervallen

1. Financiële schulden op 1 ianuari
2. Aflossinqen

4. Andere mutaties
G. Financiële schulden op korte termiin
Totaal financiële schulden
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Financiële risico's

De regelgeving geeft geen definitie van de term 'financieel risico' en bevat geen exhaustieve
lijst van de elementen die een bestuur onder de financiële risico's moet opnemen. Het gaat
er vooral om de raadsleden te wijzen op risico's die een belangrijke impact kunnen hebben
op de financiële situatie van het bestuur als ze zich zouden voltrekken. Vanuit die invalshoek
is het de bedoeling dat elk bestuur in de toelichting van de beleidsrapporten een duidelijk
overzicht geeft van:

- de concrete financiële risico's die het loopt
- de omvang (bedrag, impact, budgettair gevolg) als het risico zich voltrekt
- de middelen en mogelijkheden waarover het beschikt om het risico geheel of

gedeeltelijk af te dekken.

De financiële risico's zijn divers van aard en voor elk bestuur verschillend. Voor een goed
overzicht worden de mogelijke risico's hieronder gerubriceerd weergegeven:

1. Risico's inzake het schuldbeheer
1.1 het renterisico (het risico op hogere rentelasten omwille van een wijzigende rente-

omgeving)
1.2 het aflossingsrisico (het risico dat verband houdt met de terugbetaling van

leningen en certificaten of hogere aflossingen omwille van de wijzigende
omgeving)

1.3 liquiditeits - en financieringsrisico's (het risico om onvoldoende financiering te
vinden in de markt)

1.4 kredietrisico's (het risico dat de tegenpartij van een krediet in faling gaat)
2. Risico's inzake het thesauriebeheer

2.1 De solvabiliteit van de instelling waarbij er wordt belegd
2.2De mate waarin het kapitaal van de beleggingen wordt gewaarborgd
2.3Ðe mate waarin de opbrengst van de beleggingen wordt gewaarborgd

3. Risico's inzake de evolutie van de exploitatieontvangsten
3.1 de assumpties bij de opmaak van het meerjarenplan (inflatie en de impact op de

aanvullende personenbelasting en de onroerende voorheffing)
3.2 de afhankelijkheid van één of enkele grote belastingbetalers
3.3 de impact van de vergrijzing op de aanvullende personenbelasting
3.4 de wanbetaling van belastingen en retributies

4. Risico's inzake de evolutie van de exploitatie-uitgaven
4.1 de assumpties bij de opmaak van het meerjarenplan (de inflatie en de impact op

de verschillende soorten uitgaven)
4.2de evolutie van de pensioenlasten en de evolutie van de samenstelling van het

personeelsbestand
4.3 de gevolgen van bepaalde investeringen op de exploitatie
4.4de gevolgen van nieuwe dienstverlening

5. Risico's als gevolg van bepaalde overeenkomsten
5.1 borgstellingen
5.2 subsidiebeloften
5.3 toegestane leningen (het risico op niet-terugbetaling)
5.4 langdurige overeenkomsten (zoals PPS overeen komsten )

6. Risico's inzake de verplichtingen tegenover verbonden partijen
6.1 de politiezone Westkust
6.2 de hulpverleningszone Westhoek
6.3 verzelfstandigde entiteiten: het AGB
6.4 intergemeentelijke samenwerkingen

7. Andere risico's
7. 1 juridische geschillen
7.2 inschatting verkoopprijs bij geplande verkopen van onroerende goederen



Hieronder volgt een ovezicht van de risico's die van toepassing zijn voor het bestuur van De
Panne

1.1 Risico's inzake het schuldbeheer

Alle schulden worden met klassieke leningen gefinancierd door de gemeente, dus is er
juiste weergave van de autofinancieringsmarge.

Gezien in het AGB momenteel enkel sportaccommodatie is ondergebracht, zijn de financiële
risico's hier eerder beperkt.



Gekozen grondslagen
en assumpties

voor de opmaak van
het éénjari ge

meeî¡ørenplan



Uitsaven

- Er werd een oproep gedaan op de ingenieur om de kredieten voor het
dienstjaar 2O1g door te geven met betrekking tot het zeilwagencentrum. Na
goedkeuring in het directiecomité werden deze kredieten dan venryerkt in het
éénjarige meerjarenplan 201 9.

- ln de exploitatie is er veel gelijkblijvend beleid.
- De ganse doelstellingenboom werd nagekeken. Gerealiseerde projecten

werden afgesloten, teksten werden bijgewerkt waar nodig en nieuwe projecten

werden toegevoegd.
- De nummering van de actieplannen en acties is volledig nieuw. De structuur

is "2 cijfers van strategische doelstelling - 2 cijfers van operationele
doelstelling - 2 cijfers van het actieplan - 2 cijfers van de actie".

- Ook de beleidsdoelstellingen kregen een nieuwe nummering.
- Er is geen personeel aanwezig in het AGB.

Ontvanosfen

De ontvangsten liggen in de lijn van vorig jaar.

Bijkomende documentatie is beschikbaar bij het AGB De Panne, Tav. Financiële
dienst, Zeelaan 21, 8660 De Panne of op het telefoonnummer 0581429775.
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Jaâr

2019

2019

2019

2019

2019

2019

20L9

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

Entileit
AG : AGB De Pânne

AG : AGB De Panne

AG : AGB De Pânne

AG : AGB De Panne

AG : AGB De Pânne

AG: AGB De Panne

AG: AGB De Panne

AG: AGB De Penne

Reken¡ng

0930000

1749000

4240000

6132030

5131050

6150020

6570000

6150020

6102070
6121099

6130060

6130110

7011100

7012000

2350000

Omschr. AR

Gecumuleerd budgetta¡r resulteet vorig
boekjäâr
Op te nemen len¡ngen

Afloss¡ngen van
pref ¡nancierings¡eningen

Presentiegelden (¡ncl. rsvz)

Huur software

Erelonen en vergoedingen ansen,
âdvocâten, accountãnts, con

Diverse bankkosten

Erelonen en vergoedingen ânsen,
âdvocã1en, accountants, con

Canon

Andere verzeker¡ngen

Bureelbenodigdheden, incl. voorrââd

Bltem Omschr. Bltem Kplâats

003000 Financ¡ële

aangelegenheden

00¿1000 Trânsâd¡es ih verband
met de openbare

004000 Transad¡es in verband
met de openbare

010000 Pol¡tieke orgânen

011100 Fiscale en f¡nanc¡ële

011100 Fiscele en f¡nanc¡ële

d¡ensten

011100 Fiscâle en f¡nanc¡ële

d¡ensten

011900 Overige algemeneen
ondeasteunende

074000 Spoft
074000 Spofr
074000 Spoft

074000 Spofr

074000 Spoft

074000 Spoft

074000 Spon

07æ00 spoft POLWA

074000 Spon POLYVA

074000 Spoft

074000 spoft

074000 Spofr

074000 Spon

074001 Teñnis

Ad¡e Ad¡eplân lnvesteringsprojed Subprojed

INVESTERING U

U/o omschrijving dete¡ll¡jn

O Jaaf.ekening 17: -17.021 euro en budget 2018:224769 euro

O Op te nemen leningen

U Aflossingen AGB

U Presentiegelden AcB
U

U

U

U

U

U

U

U

o

o

Goedgekeurd jaar N N¡euwjaâr N

0,00 € 207.748,00 €

0,00 € 26.651,39 €

o,oo€ 448.9L2,87€

0,00 € 1.500,00 €
o,00 € 3.800,00 €

0,00 € 8.000,00 €

0,00 € 200,00 €

0,00 € 4.000,00 €

0,00 € 1,00 €
0,00 € 7s0,o0 €
0,00 € 300,00 €

0,00 € 3.000,00 €

0,00 € 9.000,00 €

0,00 € 500,00 €

o.o0 € 68.000,00 €

Bele¡dsdoelstelling Prìoritair

AG: AGB De Panne

AG : AGB De Panne

AG : AGB De Panne

AG : AGB De Pânne

Ìechnische benod¡gdhden, ¡ncl.

voorraad + onderhoud
opbrengsten uit verhuur woningen en

flâ1s

Verhuringen van roerende goederen

AG: AGB De Panne

AG : AGB De Pânne

AG : AGB De Pânne

lnstallaties, machines en u¡trust¡ng

bedrijfsmat¡ge adive

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

22.O0O: Kluisjes

+ 30.000: l¡chtrecleme
+ 16.O00: Schrobzu¡Emach¡ne

2079
2019

2019

2019

AG : AGB De Pânñe

AG : AGB De Pânne

AG : AGB De Penne

AG : AGB De Penne

6110000

6111000

6113000

6121010

074000 Spoft
074000 spon
074000 Spoft
O7400O Spoft

POTWA

POTWA

POLWA

2OL9 AG : AGB De Penne 6103020

2OL9 AG : AGB De Panne 6121020

Diverse kosten voor gebouwen +
aanpalende terre¡nen
Elektr¡citeit

Verzekering burgerlijke
âânsprâkel¡jkheid

Verzekef iñg onroerende goederen

{brand....)
Telefoon + internet
lnformåticamãterìeel
(aankoop/¡nstallet¡e/interuentie) +

lechnische benodigdhden, ¡ncl.

voorraed + onderhoud
Huur + onderhoud techn¡sch en .ollend
måterieel
Kosten voor prestâties van derden
Auteursrechten
Andere adminisrat¡ekosten
Belâstingen en taksen op onroerende
goederen

Opbrengsten u¡t verhuur woningen en

flals
Verhur¡ngen ven roerende goederen

o,o0 € 43.000,00 €U

U

U

U

U

U

U

U

u

u

U

U

U

U

o

o

o
o

o
o
U

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

30.000,00 €
15.O00,O0 €
3.000,00 €

285.00 €

0,00 € 4.000,00 €

2019

2019

AG : AGB De Panne 6130010

AG : AGB De Panne 6130070

074000 Spofr
074000 spoft

POLYVA 0,00 €
0,00 €

5.000.00 €
700,00 €

20!9 AG : AGB De Panne 6130110

2019 AG : AGB De Panne 6131020

2019 AG : AGB De Panne 7011100

2019 AG : AGg De Panne 7012000

0,00 € 12.o00,o0 €

0,00 € 1.500,00 €

2079

2079

2019

2019

AG : AGB De Panne

AG : AGB De Panne

AG: AGB De Panne

AG: AGB De Panne

6140090

6150050

6160050

6409201

074000 Spod
074000 Spoft
074000 Spof
074000 spofr

POLYVA

POLYVA

0,00 €
0,00€
0,00€
0,00 €

5.000,00 €
2.000,00 €

300,00 €
27.000,00 €

0,00 € 100.000,00 €

0,00 € 1.500,00 €

2019

2019

AG : AGB De Pânne 7O21OOO

AG : AGB De Pañne 7O3900O

2019

2019

2019

AG : AGB Ðe Panne

AG : AGB De Panne

AG : AGB De Panne

7060001

7070000

2291000

Rechtstreekse prestat¡es 074000 Spon
074000 Spon

POLYVA

terugvorderingen
Concessies

Pr¡jssubs¡dies

Gebouwen - bedr¡¡fsmâtige âdiv¡e

074000 spon
074000 Spon
O74OO1 lenn¡s

POLYVA

POLYVA

0,00€
0,00 €

1.300,00 €
250,00 €

0,00 € 14.500,00 €
0,00€ 510.000,00€
0,00 € 40.000,00 €5.0O0: Armorial aankoop brandcentrele + 35.0O0: Afbraâk oude

2019 0,00 € 1.000,00 €

2019

2079

2019

AG : AGB De Panne

AG : AGB De Penne

6103020

6111000

6113000

6r2ro20

D¡verse kosten voor gebouwen +

aanpalende terre¡nen

Verzekeriñg onroerende goederen

(brand,...)

074001 Tennis

O74OO1 Têññis

074001 Tennis

INVESTERING

Armorial

0,o0 €
0,00 €
0,00 €

300,00€
1.500,00 €

450,00 €



2019

2019

2019

2019

2019

AG:AGB De Panne

AG:AGB De Panne

AG:AGB De Panne

AG : AGB De Panne

AG : AGB De Panne

6130110

6140090

6409201

1500200

2291000

Technische benodigdhden, ¡ncl.

voorÊâd + onderhoud

Kosten voor prestat¡es vån derden
Belastingen en laksen op onroerende
goederen

lnvesteringssubs¡dies en -schenkingeñ

¡n kapilaal op kode t
Gebouwen - bedr¡ifsmatige adivia

074001 Tennis U

U

u

0,00€

0,00€
0,00 €

0,00 €

0,00 €

3.000,00 €

10.000,00 €
550,00 €

250.000,00€ BE|-ErD22

168.651,39 € BELE|D22

Nee

Nee

Nee

074001 lenn¡s
07601 Tenn¡s

07Æ04 Zeilwegencentrum

074004 Ze¡lwagenceñlrum

o4220LOr O4220r

o4220LOt 042207

20L914

2OL9l4

zeilwâgen o subs¡d¡eze¡lwegencentum

Zeilwagen U Ze¡lwagencentrum

Jâ

la



OveÍzicht
per bele¡dsdomein

vqn de bele¡dsvelden





Boekjaar

20L9

20L9

2019

20L9

20r.9

2019

20t9
20L9

20L9

20L9

2019

2079

20L9

20L9

20L9

20L9

2019

2019

2019

20L9

20L9

20L9

2019

2019

20L9

2019

2019

z019

2019

2019

2019

2079

2019

20L9

20L9

20L9

2079

2079

20t9
20L9

2019

2019

20L9

2019

2079

2079

20t9
20L9

2019

2019

2019

2079

2019

2019

2019

20L9

z019

20t9
2019

20L9

2019

2079

2019

2019

2019

20L9

20L9

20t9
2079

2019

20L9

2019

2019

2019

2Q19

2079

2019

2019

ZQT9

Entite¡t Beleidsveld

0010

0020

0030

0040

0050

0090

0100

0110

0111

0712
0113

0114

0115

01L9

0L30

0150

0777
0190

0450

0s00

0520

0527
0529

0700

070L
0703

0705

0709

07L0

07Lr
0772

0779

0720

0729

0739

0740

0741
0742

0749

0750

0751

0752

0759

0790

0800

0820

0860

0879

0889

0945

0550

0590

0900

0901

0902

0903

0904

0905

0909

0910

0911.

09L9

0920

0942

0943

0944

0946

0959

0980

0101

0200

0210

0220

0290

0300

0309

0310

03r.9

0320

Omschr¡jving

Algemene overdrachten tussen de versch¡llende bestuurlijke niveaus

Fiscale aangelegenheden

F¡nancièle aangelegenheden

Transact¡es in verband met de openbare schuld
Patr¡monium zonder maatschappelijk doel

Overige algemene fi nanciering

Pol¡t¡eke organen

Secretar¡aat

F¡scale en financ¡ële diensten

Personeelsd¡enst en vorm¡ng

Arch¡ef

Ortanisat¡ebeheers¡nB

WelzlJn op het werk
Over¡ge algemene d¡ensten

Adm¡nistrat¡eve d¡enstverlen¡ng

lnternat¡onale relaties

Gemeentelijk/stedelijk wijkoverleg
Over¡g algemeen bestuur

Rechtspleg¡ng

Handel en m¡ddenstand

Toer¡sme - Onthaal en promotie
Toer¡sme - Sectorondersteun¡ng

Overige activiteiten ¡nzake toer¡sme

Musea

Cultuurcentrum

Openbare b¡bliotheken

Gemeenschapscentrum

Overige culturele instelllngen

Feesten en plechtigheden

Openluchtrecreatie

Fest¡vals

Over¡ge evenementen

Monumentenzorg
Overig beleid inzake het erfgoed

Overig kunst- en cultuurbele¡d

Sportsector- en veren¡gingsondersteun¡ng

Sportpromot¡e en -evenementen

Sport¡nfrastructuur
Overig sportbele¡d

Jeugdsector- en veren¡gingsondersteun¡ng

Gemeentelijke dienstverlen¡ng ger¡cht op kinderen & jongeren

lnfrastructuur en fac¡l¡te¡ten ten behoeve van kinderen en.iongeren

Over¡ge activ¡teiten met betrekking tot jeugd

Erediensten

Gewoon basisonderwijs

Deeltijds kunstonderw¡js

Centra voor leerl¡ngenbegeleiding

Andere voordelen
Ondersteunende diensten voor hetalgemeen onderwijsbeleid
K¡nderopvang

Werkgelegenheid

Overige economische zaken

Soc¡ale b¡jstand

Voorschotten
lntegrat¡e van personen met vreemde herkomst

Lokale opvanginitiat¡even voor asielzoekers

Act¡vering van tewerkstell¡ng
Dienst voor jur¡dische ¡nformatie en advies

Over¡ge verr¡cht¡ngen inzake sociaal beleid

Woningen voor personen met een handicap

D¡ensten en voorzieningen voor personen met een hand¡cap

Over¡ge activ¡teiten ¡nzake z¡ekte en invalid¡te¡t

Werkloosheid

Onderhoudsgelden

Gezinshulp

Opvoedingsondersteuning

Thu¡sbezorgde maalt¡jden

Over¡ge verr¡cht¡ngen betreffende ouderen

Sociale geneeskunde

Officieel ceremonieel

Wegen

Openbaar vervoer
Parkeren

Over¡ge mobil¡te¡t en verkeer
Ophalen en verwerken van huishoudelijk afual

Overig añral- en materialenbeheer
Beheer van regen- en afualwater
Overig waterbeheer
Saner¡ng van bodemverontreinìg¡ng

Beleidsdomein

ALGFIN

ALGFIN

ALGFIN

ALGFIN

ALGFIN

ALGFIN

INTONDERST

INTONDERST

INTONDERST

INTONDERST

INTONDERST

INTONDERST

INTONDERST

INTONDERST

INÏONDERST

INTONDERST

INTONDERST

INTONDERST

INTONDERST

VRUE TIJD

VRUE TIJD

VRUE TUD

VRUE TUD

VRUE TUD

VRIJE TUD

VRUE TUD

VRUE TIID

VRUE TUD

VRUE TUD

VRUE TIID

VRUE TIJD

VRUE TUD

VRUE TUD

VRUE TUD

VRUE TUD

VRIJE TUD

VRUE TUD

VRUE TUD

VRUE TUD

VRUE TIJD

VRUE TUD

VRUE TUD

VRUE TUD

VRUE TIJD

VRUE TUD

VRUE TUD

VRUE TUD

VRIJE TUD

VRUE TUD

VRUE TUD

WELZIJN

WELZUN

WELZUN

WELZUN

WELZUN

WELZUN

WELZIJN

WELZUN

WELZUN

WELZUN

WELZUN

WELZIJN

WELZUN

WELZUN

WELZUN

WEIZUN

WELZUN

WELZUN

WELZUN

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

Omschrijving bele¡dsdomein

Algemene f¡nancier¡ng

Algemene f¡nanciering

Algemene f¡nanc¡ering

Algemene fìnanciering

Algemene f¡nanciering

Algemene f¡nanc¡er¡ng

Afdeling lnterne Ondersteuning

Afdeling lnterne Ondersteun¡ng

Afdel¡ng lnterne Ondersteuning

Afdeling lnterne Ondersteun¡ng

Afdel¡ng lnterne Ondersteuning

Afdeling lnterne Ondersteuning

Afdeling lnterne Ondersteun¡ng

Afdel¡ng lnterne Ondersteuning

Afdel¡ng lnterne Ondersteun¡ng

Afdeling lnterne Ondersteuning

Afdel¡ng lnterne Ondersteuning

Afdeling lnterne Ondersteun¡ng

Afdeling lnterne Ondersteuning

Afdeling Vr¡je Ti.¡d

Afdel¡ng Vri.¡e Tiid

Afdeling Vr¡je Tijd

Afdeling Vrije Tijd

Afdeling Vrije T¡jd

Afdeling Vr¡je T¡jd

Afdel¡ng Vr¡je T¡jd

Afdel¡ng Vr¡je Tijd

Afdeling Vr¡je Tijd

Afdeling Vr¡je Tijd

Afdel¡ng Vr¡je Tijd

Afdeling Vrije Tijd

Afdeling Vri.¡e T¡jd

Afdeling Vrije Tijd

Afdeling Vrije T¡jd

Afdel¡ng Vrije T¡jd

Afdel¡ng Vr¡je Tijd

Afdel¡ng Vrije T¡jd

Afdel¡ng Vrije Tijd

Afdeling Vrije Tijd

Afdel¡ng Vr¡je Tijd

Afdel¡ng Vr¡je T¡jd

Afdel¡ng Vr¡je Tiid

Afdeling Vr¡je Tijd

Afdeling Vriie Tiid

Afdeling Vr¡je T¡jd

Afdel¡ng Vri.¡e Tijd

Afdel¡ng Vr¡je T¡jd

Afdel¡ng Vr¡je T¡jd

Afdeling Vr¡je Tijd

Afdel¡ng Vr¡je Tijd

Afdeling Welziin

Afdeling Welzijn

Afdeling Welz¡jn

Afdeling Welz¡jn

Afdel¡ng Welzijn

Afdeling Welzijn

Afdeling Welzìjn

Afdel¡ng Welz¡jn

Afdeling Welz¡jn

Afdeling Welzijn

Afdeling Welz¡jn

Afdeling Welzi.in

Afdel¡ng Welzijn

Afdellng Welzijn

Afdel¡ng Welz¡jn

Afdeling Welz¡jn

Afdeling Welzijn

Afdel¡ng Welz¡jn

Afdeling Welzijn

Afdeling Wonen en Omgev¡ng

Afdeling Wonen en Omgeving

Afdel¡ng Wonen en Omgeving

Afdeling Wonen en Omgev¡ng

Afdeling Wonen en Omgeving

Afdel¡ng Wonen en Omgev¡ng

Afdeling Wonen en Omgev¡ng

Afdeling Wonen en Omgeving

Afdeling Wonen en Omgeving

Afdel¡ng Wonen en Omgev¡ng



2079

2019

2019

2019

2019

2019

20t9
20t9
20t9
2019

2079

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

201 I
2019

2019

2019

2019

2019

2079

2019

2079

0329

0340

0341

0349

03s0

0380

0381

0390

0400

0410

0420

0430

0440

0470

0480

0490

0600

0610

0620

062L
0629

0630

0640

0650

0660

0670

0680

0690

0930

0947

0948

0984

0990

0992

Over¡ge verm¡ndering van m¡lieuverontrein¡g¡ng

Aankoop, ¡nricht¡ng en beheer van natuur, groen en bos

Eros¡ebestr¡jding

Overige bescherm¡ng van b¡odivers¡teit, landschappen en bodem

Kl¡maat en energ¡e

Participat¡e en sens¡bil¡sat¡e

Geihtegreerde milieuprojecten
Over¡ge m¡l¡eubescherm¡ng

Pol¡tiedlensten

Brandweer

Dienst 100

C¡v¡ele bescherm¡ng

Over¡ge hulpd¡ensten

D¡erenbescherming

Bestuurlijke preventie (incl. GAS)

Overige elementen van openbare orde en veiligheid

Ru¡mteli¡ke plann¡ng

Geb¡edsontwikkel¡ng

Grondbele¡d voor wonen
Bestrijding van krotwon¡ngen

Overig woonbeleid
Watervoorz¡ening

Elektric¡teitsvoorz¡en¡ng

Gasvoorziening

Commun¡catievoorz¡en¡ngen

Strãatverl¡chting

Groene ruimte
Overige nutsvoorz¡en¡ngen

Sociale huisvesting

Klusjesdienst

Poetsdienst

Ontsmett¡ng en openbare reiniging

Begraafplaatsen

L¡jkbezorging

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OM6E

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

WONEN/OMGE

Afdeling Wonen en Omgev¡ng

Afdel¡ng Wonen en Omgeving

Afdeling Wonen en Omgeving

Afdeling Wonen en Omgeving

Afdeling Wonen en Omgev¡ng

Afdeling Wonen en Omgeving

Afdel¡ng wonen en Omgeving

Afdeling Wonen en Omgeving

Afdel¡ng wonen en Omgeving

Afdel¡ng wonen en Omgeving

Afdeling wonen en Omgeving

Afdeling wonen en Omgeving

Afdeling wonen en Omgev¡ng

Afdeling wonen en Omgeving

Afdeling Wonen en Omgev¡ng

Afdeling wonen en Omgeving

Afdel¡ng Wonen en Omgeving

Afdel¡ng Wonen en Omgeving

Afdel¡ng Wonen en Omgeving

Afdel¡ng Wonen en Omgeving

Afdel¡ng Wonen en Omgev¡ng

Afdeling Wonen en Omgeving

Afdel¡ng Wonen en Omgeving

Afdel¡ng Wonen en Omgeving

Afdel¡ng Wonen en Omgeving

Afdel¡ng Wonen en Omgeving

Afdel¡ng Wonen en Omgeving

Afdeling Wonen en ómgeving
Afdeling wonen en Umgevrng

Afdeling Wonen en Omgeving

Afdeling wonen en Omgev¡ng

Afdeling wonen en Omgeving

Afdeling Wonen en Omgeving

Afdeling Wonen en Omgev¡ng


