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Strategische nota 2019
AGB De Panne
Zeelaan 21

KBO: 0207434597 NIS: 38008
whnd. algemeen directeur: A. Mouton
Financieel directeur: E. Broucke
Strategische doelstelling: STRAT 04
Korte omschrijving: Werking inzake vrije tijd en toerisme
Lange omschrijving:
Exploitatie
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ontvangsten 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 168.651,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 81.348,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BELEID22

Korte omschrijving: Sportaccommodaties in optimale omstandigheden.

Lange omschrijving: Zorgen dat de gemeentelijke sportaccommodaties in optimale omstandigheden

gebruikt kunnen worden door de sporters en professionele sportinfrastructuur aanbieden.

Exploitatie

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ontvangsten 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 168.651,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 81.348,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Financiering

2019 2020 2021 2022 2023 2024 -
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Actieplan 042201: Actieplan 1 (Prioritair)
Korte omschrijving: Aanmoedigen recreatief sporten en sporten in kindertijd.
Lange omschrijving:
Exploitatie
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ontvangsten 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 168.651,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 81.348,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Actie 04220101 (Prioritair)
Omschrijving: Uitbreiding/renovatie zeilwagencentrum.
Exploitatie
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ontvangsten 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 168.651,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 81.348,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Overig beleid

Exploitatie
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ontvangsten 637.050,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 187.136,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 449.914,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 108.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -108.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ontvangsten 234.399,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 448.912,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -214,513,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Doelstellingenboom 2019

DANNE 5 PECEas

Zeelaan 21
KBO: 0207434597 NIS: 38008

Whnd. algemeen directeur: A. Mouton
Financieel directeur: E. Broucke

Strategische doelstelling: STRAT 04

Korte omschrijving: Werking inzake vrije tijd en toerisme

Lange omschrijving:

Beleidsdoelstelling: BELEID22
Korte omschrijving: Sportaccommodaties in optimale omstandigheden.

Lange omschrijving: Zorgen dat de gemeentelijke sportaccommodaties in optimale omstandigheden
gebruikt kunnen worden door de sporters en professionele sportinfrastructuur aanbieden.

Actieplan 042201: Actieplan 1 (Prioritair)
Korte omschrijving: Aanmoedigen recreatief sporten en sporten in kindertijd.

Lange omschrijving:

Actie 04220101 (Prioritair)
Omschrijving: Uitbreiding/renovatie zeilwagencentrum.

AGB De Panne Doelstellingenboom 2019 Wnd. algemeen directeur: A. Mouton
Zeelaan 21 Financieel directeur: E. Broucke
KBO: 0207434597 :
NIS-code: 38008







Meerjarenoverzicht 2019
AGB De Panne
Zeelaan 21

KBQ: 0207434597 NIS: 38008
Whnd. algemeen directeur: A. Mouton
Financieel directeur: E. Broucke
Strategische doelstelling: STRAT 04
Korte omschrijving: Werking inzake vrije tijd en toerisme
Lange omschrijving:
Exploitatie
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ontvangsten 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 168.651,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 81.348,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BELEID22

Korte omschrijving: Sportaccommodaties in optimale omstandigheden.

Lange omschrijving: Zorgen dat de gemeentelijke sportaccommodaties in optimale omstandigheden

gebruikt kunnen worden door de sporters en professionele sportinfrastructuur aanbieden.

Exploitatie
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ontvangsten 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 168.651,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 81.348,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
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2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Actieplan 042201: Actieplan 1 (Prioritair)
Korte omschrijving: Aanmoedigen recreatief sporten en sporten in kindertijd.
Lange omschrijving:
Exploitatie
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ultgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ontvangsten 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 168.651,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 81.348,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Actie 04220101 (Prioritair)
Omschrijving: Uitbreiding/renovatie zeilwagencentrum.
Exploitatie
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ontvangsten 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 168.651,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 81.348,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overig beleid
Exploitatie
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ontvangsten 637.050,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Uitgaven 187.136,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 449.914,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 108.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -108.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ontvangsten 234.399,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 448.912,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -214.513,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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AGB De Panne
Zeelaan 21
NIS-code 38008

Wnd. algemeen directeur : A. Mouton
Voorzitter Raad Van Bestuur :

M1 : Financieel doelstellingenplan

Meerjarenplan

Financiéle nota Meerjarenplan
Afdrukdatum : 27/11/2018
Volgnummer Budgettair Journaal : 92089



AGB De Panne
M1: Financieel doelstellingenplan

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Prioritaire beleidsdoelstelling BELEID22
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 2 0
Ontvangsten 0 0 0 0 9 0
Saldo 0 0 0 0 ) 0
Investeringen
Uitgaven 168.651 0 0 0 J 0
Ontvangsten 250.000 0 0 0 0 0
Saldo 81.349 0 0 0 J 0
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 ) 0
Saldo 0 0 0 0 J 0
Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Uitgaven 187.136 0 0 0 ) 0
Ontvangsten 637.050 0 0 0 0 0
Saldo 449914 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 108.000 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 h} 0
Saldo -108.000 0 0 0 D 0
Financiering
Uitgaven 448.913 0 0 0 ) 0
Ontvangsten 26.651 0 0 0 D 0
Saldo -422.261 0 0 0 0 0
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AGB De Panne
M1: Financieel doelstellingenplan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Totalen
Exploitatie
Uitgaven 187.136 0 0 0 0 0
Ontvangsten 637.050 0 0 0 0 0
Saldo 449.914 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 276.651 0 0 0 0 0
Ontvangsten 250.000 0 0 0 0 0
Saldo -26.651 0 0 0 0 0
Financiering
Uitgaven 448.913 0 0 0 0 0
Ontvangsten 26.651 0 0 0 0 0
Saldo -422.261 0 0 0 0 0
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AGB De Panne
M2: Staat van het financieel evenwicht

Budgettair resultaat 2019 2020 2021 2022 2023 2024
l. Exploitatiesaldo (a-b) 449.914 0 0 0 0 0
a. Ontvangsten 637.050 0 0 0 0 0
b. Uitgaven 187.136 0 0 0 0 0
ll. Investeringssaldo (ab) -26.651 0 0 0 0 0
a. Ontvangsten 250.000 0 0 0 0 0
b. Uitgaven 276.651 0 0 0 0 0
lll. Saldo explotatie en investeringen (1+11) 423.263 0 0 0 0 0
IV. Financieringssaldo (a-b) -422.261 0 0 0 0 0
a. Ontvangsten 26.651 0 0 0 0 0
b. Uitgaven 448.913 0 0 0 0 0
V. Budgettair resultaat van het boekjaar (11+1V) 1.001 0 0 0 0 0
V1. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 207.748 0 0 0 0 0
VII. Gecumuleerd budgettair resultaat (V+VI) 208.749 0 0 0 0 0
VIIl. Onbeschikbare gelden 0 0 0 0 0 0
IX. Beschikbaar budgettair resultaat (VII-VIIE) 208.749 0 0 0 0 0
Autofinancieringsmarge 2019 2020 2021 2022 2023 2024
I. Exploitatiesaldo 449.914 0 0 0 0 0
Il. Netto periodieke aflossingen (ab) 448.913 0 0 0 0 0
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 448.913 0 0 0 0 0
b. Periodieke terugvordering leningen 0 0 0 0 0 0
lll. Autofinancieringsmarge (1-11) 1.001 0 0 0 0 0
Gecorrigeerde autofinancieringsmarge 2019 2020 2021 2022 2023 2024
I. Autofinancieringsmarge 1.001 0 0 0 0 0
ll. Correctie op de periodieke aflossingen (a-b) 448.913 -2.132 -2.132 -2.132 -2.132 -2.132
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 448.913 0 0 0 0 0
b. Aangewezen aflossingen o.b.v. de financiéle schulden 0 2132 2132 2.132 2.132 2.132
lll. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge (1+11) 449.914 -2.132 -2.132 -2.132 -2.132 -2.132
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AGB De Panne
M3: Kredieten

2019
Uitgaven Ontvangsten
Kredieten AGB De Panne
Exploitatie 187.136 637.050
Investeringen 276.651 250.000
Financiering 448.913 26.651
Leningen en leasings 448.913 26.651
Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0
Overige financieringstransacties 0 0
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AGB De Panne

Schema T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Algemene financiering
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0] 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
Uitgaven 448.913 0 0 0 0 0
Ontvangsten 26.651 0 0 0 0 0
Saldo -422.261 0 0 0 0 0
Afdeling Interne Ondersteuning
Exploitatie
Uitgaven 17.500 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -17.500 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Afdeling Wonen en Omgeving
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
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AGB De Panne

Schema T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0
Afdeling Vrije Tijd
Exploitatie
Uitgaven 169.636 0 0 0 0
Ontvangsten 637.050 0 0 0 0
Saldo 467.414 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 276.651 0 0 0 0
Ontvangsten 250.000 0 0 0 0
Saldo -26.651 0 0 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0
Afdeling Welzijn
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0
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AGB De Panne

Schema T2:Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

I. Exploitatie-uitgaven

2019

2020

2021

2022

2023

2024

A. Operationele uitgaven
1. Goederen en diensten
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen
a. Politiek personeel
b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel
c. Niet-vastbenoemd niet-onderwijzend personeel
d. Onderwijzend personeel ten laste van het bestuur
e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden
f. Andere personeelskosten
g. Pensioenen
3. Individuele hulpverlening door het OCMW
4. Toegestane werkingssubsidies
- aan de districten
- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB)
- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB)
- aan welzijnsverenigingen
- aan andere OCMW-verenigingen
- aan de politiezone
- aan de hulpverleningszone
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS)
- aan besturen van de eredienst
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen
- aan andere begunstigden
5. Andere operationele uitgaven
B. Financiéle uitgaven
1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden
- aan financiéle instellingen
- aan andere entiteiten
2. Andere financiéle uitgaven
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar

186.936
159.386
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AGB De Panne

Schema T2:Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Il. Exploitatieontvangsten

2019

2020

2021

2022

2023

2024

A. Operationele ontvangsten
1. Ontvansten uit de werking
2. Fiscale ontvangsten en boetes
a. Aanvullende belastingen
- Opcentiemen op de onroerende voorheffing
- Aanvullende belasting op de personenbelasting
- Andere aanvullende belastingen
b. Andere belastingen en boetes
3. Werkingssubsidies
a. Algemene werkingssubsidies
- Gemeentefonds
- Andere algemene werkingssubsidies
- van de federale overheid
- van de Viaamse overheid
- van de provincie
- van de gemeente
- van het OCMW
- van andere entiteiten
b. Specifieke werkingssubsidies
- van de federale overheid
- van de Viaamse overheid
- van de provincie
- van de gemeente
- van het OCMW
- van andere entiteiten
4. Recuperatie individuele hulpverlening
5. Andere operationele ontvangsten
B. Financiéle ontvangsten
C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar

637.050
637.050
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lll. Exploitatiesaldo

449.914
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AGB De Panne
Schema T2:0ntvangsten en uitgaven naar economische aard

l. Investeringsuitgaven

2019

2020

2021

2022

2023

2024

A. Investeringen in financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Investeringen in materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
¢. Roerende goederen
d. Leasing en soorigelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Investeringen in immateriéle vaste activa
D. Toegestande investeringssubsidies
- aan de districten
- @an autonome provinciebedrijven (APB)
- @an autonome gemeentebedrijven (AGB)
- aan welzijnsverenigingen
- aan andere OCMW-verenigingen
- aan de politiezone
- gan de hulpverleningszone
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen
- aan besturen van de eredienst
- aan andere begunstigden

=X =N==-]

276.651
276.651
208.651
0
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AGB De Panne
Schema T2:0Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

l. Investeringsontvangsten 2019 2020 2021 2022 2023 2024

A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soorigelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoedereren en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0] 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 250.000 0 0 0 0 0
- van de federale overheid 0 0 0 0 0 0

- van de Vlaamse overheid 250.000 0 0 0 0 0

- van de provincie 0 0 0 0 0 0

- van de gemeente 0 o 0 0 0 0

- van het OCMW 0 0 0 0 0 0

- van andere entiteiten 0 0] 0 0 0 0

lll. Investeringssaldo -26.651 0 0 0 0 0
[Saldo exploitatie en investeringen 423.263] 0 o] o] 0 0
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AGB De Panne
Schema T2:Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

l. Financieringsuitgaven 2019 2020 2021 2022 2023 2024
A. Vereffening van financiéle schulden 448.913 0 0 0 0 0
1. Periodieke aflossingen van opgenome leningen en leasings 448.913 0 0 0 0 0
2. Niet-periodieke aflossingen van opgenome leningen en leasings 0 0 0 0 0 0
B. Vereffening van niet-financiéle schulden 0 0 0 0 0 0
C. Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0
1. Toegestane leningen 0 0 0 0 0 0
- aan autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0
- @aan autonome gemeentebedrijven (AGB) 0 0 0 0 0 0
- aan welzijnsverenigingen 0 0 0 0 0 0
- aan andere OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
- aan de politiezone 0 0 0 0 0 0
- aan de hulpverleningzone 0 0 0 0 0 0
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0 0 0 0 0 0
- @an besturen van de eredienst 0 0 0 0 0 0
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0 0 0 0 0 0
- aan andere bgunstigden 0 0 0 0 0 0
2. Toegestaan betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0
D. Vooruitbetalingen 0 0 0 0 0 0
E. Kapitaalsverminderingen 0 0 0 0 0 0




AGB De Panne

Schema T2:Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Il. Financieringsontvangsten

2019

2020

2021

2022

2023

2024

A. Aangaan van financiéle schulden
- opname van leningen en leasings bij financiéle instellingen
- opname van leningen en leasings bij andere entiteiten
B. Aangaan van niet-financiéle schulden
C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel
1. Terugvordering van toegestane leningen
a. Periodieke terugvorderingen
b. Niet-periodieke terugvorderingen
2. Vereffening van betalingsuitstel
D. Vereffening van vooruitbetalingen
E. Kapitaalsvermeerderingen
F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan operationele
activiteiten of aan de verwerving van vaste activa

26.651

26.651
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lll. Financieringssaldo

-422.261

[Budgettair resultaat van het boekjaar
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AGB De Panne
Zeelaan 21
NIS-code 38008

Wnd. algemeen directeur : A. Mouton
Voorzitter Raad Van Bestuur :

T3 : Investeringsproject

Meerjarenplan

Afdrukdatum : 27/11/2018
Volgnummer Budgettair Journaal : 92089



AGB De Panne

Schema T3: Investeringsproject: 2019/4: Professionele sportinfrastructuur aanbieden. (Actieplan: 042201)

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

voor MJP

in MJP

voor MJP

in MJP

na MJP

Totaal

I. UITGAVEN
A. Investeringen in financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Investeringen in materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
¢. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materié€le vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Investeringen in immateriéle vaste activa
D. Toegestand investeringssubsidies

/l. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Verkoop van materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
¢. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Verkoop van immateri€le vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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AGB De Panne
Zeelaan 21
NIS-code 38008

Wnd. algemeen directeur : A. Mouton
Voorzitter Raad Van Bestuur :

T4 : Evolutie van de financiéle schulden

Meerjarenplan

Afdrukdatum : 27/11/2018
Volgnummer Budgettair Journaal : 92089



AGB De Panne
Schema T4: Evolutie van de financiéle schulden

Financiéle schulden op 31 december | 2019 2020 2021 2022 2023 2024

A. Financiéle schulden op lang termijn -422.261 -422.261 -422.261 -422.261 -422.261 -422.261
1. Financiéle schulden op 1 januari -448.913 -422.261 -422.261 -422.261 -422.261 -422.261
2. Nieuwe leningen 26.651 0 0 0 0 0
3. Aflossingen 0 0 0 0 0 0
4. Overboekingen 0 0 0 0: 0 0
5. Andere mutaties 0 0 0 0 0 0

B. Financiéle schulden op lang termijn die binnen het jaar vervallen 0 0 0 0 0 0
1. Financiéle schulden op 1 januari 448.913 0 0 0 0 0
2. Aflossingen -448.913 0 0 0 0 0
3. Overboekingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere mutaties 0 0 0 0 0 0

C. Financiéle schulden op korte termijn 0 0 0 0 0 0

Totaal financiéle schulden -422.261 -422.261 -422.261 -422.261 -422.261 -422.261




Financiele risico’s






Financiéle risico’s

De regelgeving geeft geen definitie van de term ‘financieel risico’ en bevat geen exhaustieve
lijst van de elementen die een bestuur onder de financiéie risico’s moet opnemen. Het gaat
er vooral om de raadsleden te wijzen op risico’s die een belangrijke impact kunnen hebben
op de financiéle situatie van het bestuur als ze zich zouden voltrekken. Vanuit die invalshoek
is het de bedoeling dat elk bestuur in de toelichting van de beleidsrapporten een duidelijk
overzicht geeft van:

- de concrete financiéle risico’s die het loopt

- de omvang (bedrag, impact, budgettair gevolg) als het risico zich voltrekt

- de middelen en mogelijkheden waarover het beschikt om het risico geheel of
gedeeltelijk af te dekken.

De financiéle risico’s zijn divers van aard en voor elk bestuur verschillend. Voor een goed
overzicht worden de mogelijke risico’s hieronder gerubriceerd weergegeven:

1. Risico’s inzake het schuldbeheer

1.1 het renterisico (het risico op hogere rentelasten omwille van een wijzigende rente-
omgeving)

1.2 het aflossingsrisico (het risico dat verband houdt met de terugbetaling van
leningen en certificaten of hogere aflossingen omwille van de wijzigende
omgeving)

1.3 liquiditeits — en financieringsrisico’s (het risico om onvoldoende financiering te
vinden in de markt)

1.4 kredietrisico’s (het risico dat de tegenpartij van een krediet in faling gaat)

2. Risico’s inzake het thesauriebeheer

2.1 De solvabiliteit van de instelling waarbij er wordt belegd

2.2 De mate waarin het kapitaal van de beleggingen wordt gewaarborgd

2.3 De mate waarin de opbrengst van de beleggingen wordt gewaarborgd

3. Risico’s inzake de evolutie van de exploitatieontvangsten

3.1 de assumpties bij de opmaak van het meerjarenplan (inflatie en de impact op de
aanvullende personenbelasting en de onroerende voorheffing)

3.2 de afhankelijkheid van één of enkele grote belastingbetalers

3.3 de impact van de vergrijzing op de aanvullende personenbelasting

3.4 de wanbetaling van belastingen en retributies

4. Risico’s inzake de evolutie van de exploitatie-uitgaven

4.1 de assumpties bij de opmaak van het meerjarenplan (de inflatie en de impact op
de verschillende soorten uitgaven)

4.2 de evolutie van de pensioenlasten en de evolutie van de samenstelling van het
personeelsbestand

4.3 de gevolgen van bepaalde investeringen op de exploitatie

4.4 de gevolgen van nieuwe dienstverlening

5. Risico’s als gevolg van bepaalde overeenkomsten

5.1 borgstellingen

5.2 subsidiebeloften

5.3 toegestane leningen (het risico op niet-terugbetaling)

5.4 langdurige overeenkomsten (zoals PPS overeenkomsten)

6. Risico’s inzake de verplichtingen tegenover verbonden partijen

6.1 de politiezone Westkust

6.2 de hulpverleningszone Westhoek

6.3 verzelfstandigde entiteiten: het AGB

6.4 intergemeentelijke samenwerkingen

7. Andere risico’s
7.1 juridische geschillen
7.2 inschatting verkoopprijs bij geplande verkopen van onroerende goederen



Hieronder volgt een overzicht van de risico’s die van toepassing zijn voor het bestuur van De
Panne

1.1 Risico’s inzake het schuldbeheer

Alle schulden worden met klassieke leningen gefinancierd door de gemeente, dus is er
juiste weergave van de autofinancieringsmarge.

Gezien in het AGB momenteel enkel sportaccommodatie is ondergebracht, zijn de financiéle
risico’s hier eerder beperkt.



Gekozen grondslagen
en assumpties
voor de opmaak van
het éénjarige
meerjarenplan



Uitgaven

- Erwerd een oproep gedaan op de ingenieur om de kredieten voor het
dienstjaar 2019 door te geven met betrekking tot het zeilwagencentrum. Na
goedkeuring in het directiecomité werden deze kredieten dan verwerkt in het
éénjarige meerjarenplan 2019.

- In de exploitatie is er veel gelijkblijvend beleid.

- De ganse doelstellingenboom werd nagekeken. Gerealiseerde projecten
werden afgesloten, teksten werden bijgewerkt waar nodig en nieuwe projecten
werden toegevoegd.

- De nummering van de actieplannen en acties is volledig nieuw. De structuur
is “2 cijfers van strategische doelstelling - 2 cijfers van operationele
doelstelling — 2 cijfers van het actieplan — 2 cijfers van de actie”.

- Ook de beleidsdoelstellingen kregen een nieuwe nummering.

- Eris geen personeel aanwezig in het AGB.

Ontvangsten

- De ontvangsten liggen in de lijn van vorig jaar.

Bijkomende documentatie is beschikbaar bij het AGB De Panne, Tav. Financiéle
dienst, Zeelaan 21, 8660 De Panne of op het telefoonnummer 058/429775.
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Overzicht van
alle beleidsdoelstellingen
met bijhorende
actieplannen en acties






Jaar
2019

2019

2019

2019
2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019
2019
2019
2019
2019
2019

2019
2019

2018

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019
2019

2019
2019
2015

2019

2019

2019
2019

Entiteit

AG

AG:

AG:

AG
AG

AG:

AG:

AG:

AG:

AG:

AG:

AG:

AG:

AG:

AG:

AG:
AG:
AG:
AG:
AG:
AG:

AG:
AG:

AG:

AG:
AG :
AG:
AG:

AG:

AG:

AG:
AG:

AG:

AG:
AG:

AG:

AG

AG

: AGB De Panne

AGB De Panne

AGB De Panne

: AGB De Panne
: AGB De Panne

AGB De Panne

AGB De Panne

AGB De Panne

AGB De Panne

AGB De Panne

AGB De Panne

AGB De Panne

AGB De Panne

AGB De Panne

AGB De Panne

AGB De Panne
AGB De Panne
AGB De Panne
AGB De Panne
AGB De Panne
AGB De Panne

AGB De Panne
AGB De Panne

AGB De Panne

: AGB De Panne

AGB De Panne
AGB De Panne
AGB De Panne
AGB De Panne

AGB De Panne

AGB De Panne

AGB De Panne
AGB De Panne

AGB De Panne

AGB De Panne
AGB De Panne

AGE D2 Panne

+AGB De Panne
AG:
: AGB De Panne

AGB De Panne

Rekening
0930000

1749000
4240000

6132030
6131050

6150020
6570000
6150020
6102070
6121099
6130060
6130110
7011100

7012000

2350000

6103020
6110000
6111000
6113000
6121010
6121020

6130010
6130070

6130110
6131020
6140090
6150050
6160050
6409201
7011100

7012000

7021000
7039000

7060001
7070000
2291000

6103020
6111000

6113000
6121020

Omschr. AR

Gecurmnuleerd budgettair resultaat vorig
boekjaar

Op te nemen leningen

Aflossingen van
prefinancieringsleningen
Presentiegelden {incl. rsvz)
Huur software

Erelonen en vergoedingen artsen,
advocaten, accountants, con
Diverse bankkosten

Erelonen en vergoedingen artsen,
advocaten, accountants, con

Canon

Andere verzekeringen
Bureelbenodigdheden, incl. voorraad

Technische benodigdhden, incl.
voorraad + onderhoud

Opbrengsten uit verhuur woningen en
flats

Verhuringen van roerende goederen

Installaties, machines en uitrusting «
bedrijfsmatige activa

Diverse kosten voor gebouwen +
aanpalende terreinen

Elektriciteit

Gas

Water

Verzekering burgerlijke
aansprakelijkheid

Verzekering onroerende goederen
(brand, ...)

Telefoon + internet
Informaticamaterieel
(aankoop/installatie/interventie) +
Technische benodigdhden, incl.
voorraad + onderhoud

Huur + onderhoud technisch en rollend
materieel

Kosten voor prestaties van derden
Auteursrechten

Andere administratiekosten
Belastingen en taksen op onroerende
goederen

Opbrengsten uit verhuur woningen en
flats

Verhuringen van roerende goederen

Rechtstreekse prestaties

Andere tussenkomsten en
terugvorderingen

Concessies

Prijssubsidies

Gebouwen - bedrijffsmatige activia

Diverse kosten voor gebouwen +
aanpalende terreinen

Gas

Water

Verzekering onroerende goederen
(brand, ...)

Bltem
003000

004000

004000

010000
011100

011100

011100

011900

074000

074000

074000

074000

074000

074000

074000

074000
074000
074000
074000
074000
074000

074000
074000

074000

074000

074000

074000

074000

074000

074000

074000

074000
074000

074000
074000
074001

074001

074001

074001
Q074001

Omschr. Bitem
Financiéle
aangelegenheden
Transacties in verband
met de openbare
Transacties in verband
met de openbare
Politieke organen
Fiscale en financiéle
diensten

Fiscale en financiéle
diensten

Fiscale en financiéle
diensten

Overige algemene en
ondersteunende
Sport

Sport

Sport

Sport
Sport
Sport

Sport

Sport
Sport
Sport
Sport
Sport

Sport

Sport
Sport

Sport
Sport
Sport
Sport
Sport
Sport
Sport

Sport

Sport
Sport

Sport
Sport
Tennis

Tennis
Tennis

Tennis
Tennis

Kplaats

POLYVA

POLYVA
POLYVA
POLYVA
POLYVA
POLYVA
POLYVA

POLYVA
POLYVA

POLYVA
POLYVA
POLYVA
POLYVA
POLYVA
POLYVA
POLYVA

POLYVA

POLYVA
POLYVA

POLYVA
POLYVA

Investeringsproject

INVESTERING

INVESTERING

o}

o

o}

u

c

cccc

=

cccc

[o]

o

<

Subproject U/O Omschrijving detaillijn

Jaarrekening 17: -17.021 euro en budget 2018: 224769 euro
Op te nemen leningen
Aflossingen AGB

Presentiegelden AGB

22.000: Kluisjes
+30.000: Lichtreclame
+16.000: Schrobzuigmachine

5.000: Armorial aankoop brandcentrale + 35,000: Afbraak oude
HS-cablne Armorial en bijdrage aan Eandis in nleuwe HS-cabine
Armorial

Goedgekeurd jaar N

0,00€

0,00€

0,00 €

0,00€
0,00€

0,00€
0,00€
0,00 €
0,00 €
0,00€
0,00€
0,00€
0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00€
0,00€
0,00 €
0,00 €
0,00€
0,00€

0,00€
0,00 €

0,00€
0,00€
0,00€
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00€
0,00 €
0,00€

0,00€

0,00€

0,00€
0,00€

Nieuw jaar N Beleidsdoelstelling

207.748,00 €

26.651,39€

448.912,87 €

1.500,00 €
3,800,00€

8.000,00 €
200,00 €
4.000,00 €
1,00€
750,00 €
300,00 €
3.000,00 €
9.000,00 €
500,00 €

68,000,00 €

43.000,00 €
30.000,00 €
15.000,00 €
3.000,00 €
285,00 €
4.000,00 €

5.000,00 €
700,00 €

12.000,00 €
1.500,00 €
5.000,00 €
2.000,00 €

300,00 €

27.000,00 €

100.000,00 €

1,500,00 €

1.300,00 €
250,00 €

14.500,00 €
510.000,00 €
40.000,00 €

1.000,00 €

300,00 €

1.500,00 €
450,00 €

Prioritair



2019

2019
2019

2019

2019

AG:

AG:
AG:

AG:

AG:

AGB De Panne

AGB De Panne
AGB De Panne

AGB De Panne

AGB De Panne

6130110

6140090
6409201

1500200

2291000

Technische benodigdhden, incl.
voorraad + onderhoud

Kosten voor prestaties van derden
Belastingen en taksen op onroerende
goederen

Investeri bsidies en -schenki

074001 Tennis

074001 Tennis
074001 Tennis

074004 Zeil um

in kapitaal op korte t
Gebouwen - bedrijfsmatige activia

04220101 042201 2019/4

074004 Zeilwagencentrum 04220101 042201 2019/4

Zeilwagen

(o

Subsidie zeilwagencentrum

um

0,00 €

0,00€
0,00€

0,00€

0,00€

3.000,00 €

10.000,00 €
550,00 €

250.000,00 € BELEID22

168.651,39 € BELEID22



Overzicht
per beleidsdomein
van de beleidsvelden






Boekjaar
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

Entiteit Beleidsveld
0010
0020
0030
0040
0050
0030
0100
0110
0111
0112
0113
0114
0115
0119
0130
0150
0171
0190
0450
0500
0520
0521
0529
0700
0701
0703
0705
0709
0710
0711
0712
0719
0720
0729
0739
0740
0741
0742
0749
0750
0751
0752
0759
0790
0800
0820
0860
0879
0889
0945
0550
0590
0900
0901
0902
0903
0904
0905
0909
0910
0911
0919
0920
0942
0943
0944
0946
0959
0980
0101
0200
0210
0220
0290
0300
0309
0310
0319
0320

Omschrijving

Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus
Fiscale aangelegenheden

Financiéle aangelegenheden

Transacties in verband met de openbare schuld
Patrimonium zonder maatschappelijk doel
Overige algemene financiering

Politieke organen

Secretariaat

Fiscale en financiéle diensten

Personeelsdienst en vorming

Archief

Organisatiebeheersing

Welzl)n op het werk

Overige algemene diensten

Administratieve dienstverlening

Internationale relaties

Gemeentelijk/stedelijk wijkoverleg

Overig algemeen bestuur

Rechtspleging

Handel en middenstand

Toerisme - Onthaal en promotie

Toerisme - Sectorondersteuning

Overige activiteiten inzake toerisme

Musea

Cultuurcentrum

Openbare bibliotheken
Gemeenschapscentrum

Overige culturele instellingen

Feesten en plechtigheden

Openluchtrecreatie

Festivals

Overige evenementen

Monumentenzorg

Overig beleid inzake het erfgoed

Overig kunst- en cultuurbeleid

Sportsector- en verenigingsondersteuning
Sportpromotie en -evenementen
Sportinfrastructuur

QOverig sportbeleid

Jeugdsector- en verenigingsondersteuning
Gemeentelijke dienstverlening gericht op kinderen & jongeren
Infrastructuur en faciliteiten ten behoeve van kinderen en jongeren
Overige activiteiten met betrekking tot jeugd
Erediensten

Gewoon basisonderwijs

Deeltijds kunstonderwijs

Centra voor leerlingenbegeleiding

Andere voordelen

Ondersteunende diensten voor het algemeen onderwijsbeleid
Kinderopvang

Werkgelegenheid

Overige economische zaken

Sociale bijstand

Voorschotten

Integratie van personen met vreemde herkomst
Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers
Activering van tewerkstelling

Dienst voor juridische informatie en advies
Overige verrichtingen inzake sociaal beleid
Woningen voor personen met een handicap
Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap
Overige activiteiten inzake ziekte en invaliditeit
Werkloosheid

Onderhoudsgelden

Gezinshulp

Opvoedingsondersteuning

Thuisbezorgde maaltijden

Overige verrichtingen betreffende ouderen
Sociale geneeskunde

Officieel ceremonieel

Wegen

Openbaar vervoer

Parkeren

Overige mobiliteit en verkeer

Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval
Overig afval- en materialenbeheer

Beheer van regen- en afvalwater

Overig waterbeheer

Sanering van bodemverontreiniging
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Omschrijving beleidsdomein
Algemene financiering
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Afdeling Welzijn
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Afdeling Weizijn

Afdeling Welzijn
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Overige vermindering van milieuverontreiniging

Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos

Erosiebestrijding

Overige bescherming van biodiversiteit, landschappen en bodem

Klimaat en energie

Participatie en sensibilisatie
Geintegreerde milieuprojecten
Overige milieubescherming
Politiediensten

Brandweer

Dienst 100

Civiele bescherming

Overige hulpdiensten
Dierenbescherming

Bestuurlijke preventie (incl. GAS)
Overige elementen van openbare orde en veiligheid
Ruimtelijke planning
Gebiedsontwikkeling
Grondbeleid voor wonen
Bestrijding van krotwoningen
Overig woonbeleid
Watervoorziening
Elektriciteitsvoorziening
Gasvoorziening
Communicatievoorzieningen
Straatverlichting

Groene ruimte

Overige nutsvoorzieningen
Sociale huisvesting

Klusjesdienst

Poetsdienst

Ontsmetting en openbare reiniging
Begraafplaatsen

Lijkbezorging
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