
PROVI NCI E WEST-VLAANDEREN
ARRONDISSEMENT VEURNE
GEMEENTE DE PANNE

UITTREKSEL UIT HET NOTULENBOEK VAN DE GEMEENTERAAD

De gemeenteraad in zitting van 09 december 2019.

Aanwezig: S. Van Damme, voorzitter, B. Degrieck, burgemeester, W. Janssens, C. Verbrugge,
S. Buyens, N. Luyssen, M. Vandermeeren, schepenen, E. Vanhee, J. Blieck, P. George, A. Woestijn,
F. Buyse, C. Delrive, A. Vanheste, A. Debaeke, M. Hauspie, D. Butstraen, G. Vandevelde, D. Nevens,
T. Wouters, gemeenteraadsleden, A. Mouton, wnd. algemeen directeur

Meerjarenplan 2020-2025 gemeente - OGMW. Vaststelling.

De gemeenteraad,

Gelet op de wetgeving, zijnde:

- het decreet van 22 december 2017 over het lokaal bestuur, in het bijzonder de artikelen 77,78 en 249
tot en met 259;.

- het Provinciedecreet van 9 december 2005, recent gewijzigd door het decreet van 6 juli 2018

- het besluit van de Vlaamse Regering van 30 maart 2018 over de beleids- en beheerscyclus van de
lokale besturen

- het ministerieel besluit van 26 juni 2018 tot vaststelling van de modellen en de nadere voorschriften van
de beleidsrapporten, de rekeningstelsels en de digitale rapportering van de beleids- en beheerscyclus
van de lokale besturen;

- het ministerieel besluit van 13 november 2018 betreffende de gemeenten en de openbare centra voor
maatschappelijk welzijn, de autonome gemeentebedrijven en de welzijnsverenigingen die de beleids-
en beheerscyclus van de lokale en provinciale besturen toepassen vanaf 1 januari2019;

- de omzendbrief KB/4B8201914 van 3 mei 2019 van hetVlaams Ministerie van Binnenlands Bestuur,
lnburgering, Wonen, Gelijke Kansen en Armoedebestrijding betreffende instructies voor het opmaken
van het meerjarenplan 2020-2025

(Deze regelgeving kan geraadpleegd worden op de webstek van het Agentschap Binnenlands Bestuur
(ABB))

Gelet op voorafgaande besluiten, zijnde:
de aktename van het vast bureau d.d. 22 november 2019 van het voorontwerp meerjarenplan 2020-2025;

Gelet op de relevante documenten, zijnde:

- het ontwerp van meerjarenplan2020 -2025

Gelet op de samenstelling van het meerjarenplan 2020-2025, zrlnde
- De strateqische nota van het meerjarenplan 2020-2025 waarin de beleidsdoelstellingen en de

beleidsopties voor het extern en intern te voeren beleid geïntegreerd worden weergegeven.
Ze bevat de volgende elementen:
1) per beleidsdoelstelling waar de prioritaire acties in kaderen, de omschrijving van de

beleidsdoelstelling en van de prioritaire acties;
2) per beleidsdoelstelling waar de prioritaire acties in kaderen en per prioritaire actie, de verwachte

ontvangsten en uitgaven voor exploitatie, investeringen en financiering;
3) per beleidsdoelstelling waar de prioritaire acties in kaderen, het totaal van de verwachte

ontvangsten en uitgaven voor exploitatie, investeringen en financiering, voor de niet-prioritaire
acties;

4) het overzicht van de beleidsdoelstellingen waarin geen prioritaire acties kaderen;
5) een verwijzing naar de plaats waar het overzicht ter beschikking is met de omschrijving van alle

beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties, en de bijbehorende ramingen van ontvangsten en
uitgaven die zijn opgenomen in het meerjarenplan 2020-2025.

Een bestuur kan er ook voor kiezen om in de strategische nota de prioritaire actieplannen op te
nemen, in plaats van de prioritaire acties.

De financiële nota van het meerjarenplan 2020-2025 bevat
beleidsopties van de strategische nota en verduidelijkt hoe
gehandhaafd.
Ze bestaat uit de volgende onderdelen:
1) het financiële doelstellingenplan (schema M1);
2) de staat van het financieel evenwicht (schema M2);
3) het overzicht van de kredieten (schema M3).

Het financiêle doelstellingenplan bevat de volgende elementen:

de financiêle vertaling van de
het financiële evenwicht wordt



1) de venrvachte ontvangsten en uitgaven per beleidsdoelstelling waar de prioritaire acties of
actieplannen in kaderen;

2) de verwachte ontvangsten en uitgaven van de beleidsdoelstellingen waar geen prioritaire acties of
actieplannen in kaderen;

3) de verwachte ontvangsten en uitgaven waar geen beleidsdoelstellingen voor werden
geformuleerd.

De staat van het financieel evenwicht bevat de raming van het beschikbaar budgettair resultaat, de
autofinancieringsmarge en de gecorrigeerde autofinancieringsmarge voor de termijn 2020-2025.
De staat van het financieel evenwicht van de gemeente en het openbaar centrum voor
maatschappelijk welzijn bevat ook een overzicht van het geconsolideerde financieel evenwicht
waarin de bovenvermelde elementen ook worden opgenomen voor de autonome gemeentebedrijven
en de districten, samen met het totaal. De provincies nemen in de staat van het financieel evenwicht
dezelfde gegevens op voor de autonome provinciebedrijven.

Het overzicht van de kredieten van het meerjarenplan bevat de kredieten voor 2020 tem 2025. Het
overzicht van de kredieten van de gemeente en het openbaar centrum voor maatschappelijk welzijn
bevat de kredieten voor elk van beide afzonderlijk. De uitgavenkredieten zijn limitatief op het niveau
van het totaal van de exploitatie en het totaal van de investeringen. Voor de financiering zijn de
ontvangstenkredieten limitatief op het niveau van de rubriek voor de leningen en leasings en de
uitgavenkredieten limitatief op het niveau van de rubrieken voor de toegestane leningen en
betalingsuitstel.
De bovenvermelde beperking van de kredieten is niet van toepassing op de autonome gemeente- en
provinciebedrijven die eigen regels hebben vastgesteld over de kredietbewaking. Ze geldt ook niet
voor de welzijnsverenigingen aangezien die verplicht zijn om daar eigen beheersregels voor op te
stellen.

- De toelichtinq van het meerjarenplan202O-2025 bevat alle informatie over de verrichtingen die in dat
document zijn opgenomen en die relevant is voor de raadsleden om met kennis van zaken een
beslissing te kunnen nemen.
Ze beval minstens de volgende informatie:
1) het overzicht van de geraamde ontvangsten en uitgaven naar functionele aard (schema T1);
2) het overzicht van de geraamde ontvangsten en uitgaven naar economische aard (schema T2);
3) de investeringsprojecten voor de investeringen die deel uitmaken van een prioritaire actie of een

prioritair actieplan (schema T3);
4) het overzicht van de financiêle schulden (schema T4);

5) het overzicht van de financiële risico's, dat bestaat uit een omschrijving van de financiële risico's
die het bestuur loopt en van de middelen en mogelijkheden waarover het bestuur beschikt of kan
beschikken om die risico's te dekken;

6) een beschrijving van de gekozen grondslagen en assumpties die gebruikt werden voor de
opmaak van het meerjarenplan 2020-2025',

7) een verwijzing naar de plaats waar de bijkomende documentatie beschikbaar is.

De documentatie bij het meerjarenplan 2020-2025 bevat minstens de volgende elementen:
'1) het overzicht van alle beleidsdoelstellingen die in het meerjarenplanz¡n opgenomen, met de

bijbehorende actieplannen en acties, telkens met de bijbehorende ramingen van ontvangsten en
uitgaven;

2) het overzicht van de toegestane werkings- en investeringssubsidies voor 202Q

3) per beleidsdomein, het overzicht van de beleidsvelden die er deel van uitmaken;
4) het overzicht van de organisaties en verenigingen waarvoor het bestuur de wettelijke, statutaire of

feitelijke verplichting heeft om rechtstreeks of onrechtstreeks tussen te komen in verliezen of
tekorten;

5) een overzicht van de personeelsinzet waarmee rekening gehouden werd bij de opmaak van de
ramingen;

6) het overzicht van de jaarlijkse opbrengst per geheven belasting.

Yoor 2020 worden voor gemeente en OCMW volgende uitgaven en ontvangsten (eindtotalen)
geraamd:

Exploitatie lnvesteringen Andere
Uitgaven €31.427.405 € 10.847.510 € 1.817.394
Ontvangsten €32.408.542 € 427.500 € 520.838
Saldo € 981.137 €-10.420.010 €-1.296.556

Raadslid Pol George verzoekt de stemming over de individuele punten van het meerjarenplan;
De voorzitter van de OCMW-raad venruijst naar artikel 24 $2 van het huishoudelijk reglement van de
beleidsorganen, zoals aangenomen in de gemeente- en OCMW-raad van 27 juni2019:
"De gemeenteraad stemt telkens over het geheel van het eigen deel van het beleidsrapport.



ln afwiiking daarvan kan elk gemeenteraadslid de afzondertijke stemming eisen over een of meerdere
onderdelen die hii aanwiist in het gemeentelijk deel van het beteidsrapport. tn dat gevat mag de
gemeenteraad pas over het geheel van zijn deel van het beleidsrapport stemmen na de afzondertijke
stemming.
AIs deze afzonderliike stemming tot gevolg heeft dat het ontwerp van beleidsrapport moet worden
gewiizigd, wordt de stemming over het geheel verdaagd tot een votgende vergadering van de
gemeenteraad. Als de OCMW-raad voordien zijn deelvan het beleidsrapport al heeft vastgestetd, vervalt
die vaststelling en stelt de OCMW-raad het gewijzigde ontwerp van beleidsrapport vast op de votgende
vergadering."

De voorzitter schorst op verzoek van raadslid Pol George de zitting gedurende 5 minuten;
Na de schorsing van de zitting, wijst raadslid Pol George volgende onderdelen in het meerjarenplan aan
waarover hij de afzonderlijke stemming vraagt:.
- Punt 1.1.1.3. herlocalisatie van de dienst Toerisme
- Punt 1.1.1.5. nieuwe procedure voor het aanpassen en renoveren van het gemeentehuis opstarten- Punt 2.3.2. renovatie van Villa Le Chalutier
- Punt 4.4.1 . exploitatie van het jukebox-museum

De stemming over de aangeduide onderdelen in het meerjarenplan is als volgt:
- Onderdeel Punt 1.1.1.3. herlocalisatie van de dienst Toerisme

o Bram Degrieck, Wim Janssens, Cindy Verbrugge, Stéphane Buyens, Nicolas Luyssen,
Michèle Vandermeeren, Marc Hauspie, Geoffrey Vandevelde, Dina Nevens, Tine Wouters, en
Serge Van Damme :ja

. Eric Vanhee, Johan Blieck, Pol George, Frans Buyse, Ann Woestijn, Christophe Delrive, Ann
Vanheste, Arne Debaeke en Danny Butstraen : neen

- Onderdeel Punt 1 .1.1.5. nieuwe procedure voor het aanpassen en renoveren van het
gemeentehuis opstarten:
. Bram Degrieck, Wim Janssens, Cindy Verbrugge, Stéphane Buyens, Nicolas Luyssen,

Michèle Vandermeeren, Marc Hauspie, Geoffrey Vandevelde, Dina Nevens, Tine Wouters, en
Serge Van Damme :ja

. Eric Vanhee, Johan Blieck, Pol George, Frans Buyse, Ann Woestijn, Christophe Delrive, Ann
Vanheste, Arne Debaeke en Danny Butstraen : neen

- Onderdeel Punt 2.3.2. renovatie van Villa Le Chalutier:
o Bram Degrieck, Wim Janssens, Cindy Verbrugge, Stéphane Buyens, Nicolas Luyssen,

Michèle Vandermeeren, Marc Hauspie, Geoffrey Vandevelde, Dina Nevens, Tine Wouters, en
Serge Van Damme :ja

o Eric Vanhee, Johan Blieck, Pol George, Frans Buyse, Ann Woestijn, Christophe Delrive, Ann
Vanheste, Arne Debaeke en Danny Butstraen : neen

- Onderdeel Punt 4.4.1. exploitatie van het jukebox-museum:
o Bram Degrieck, Wim Janssens, Cindy Verbrugge, Stéphane Buyens, Nicolas Luyssen,

Michèle Vandermeeren, Marc Hauspie, Geoffrey Vandevelde, Dina Nevens, Tine Wouters, en
Serge Van Damme :ja

o Eric Vanhee, Johan Blieck, Pol George, Frans Buyse, Ann Woestijn, Christophe Delrive, Ann
Vanheste, Arne Debaeke en Danny Butstraen : neen

De stemming over de resterende onderdelen in het meerjarenplan is als volgt:
. Bram Degrieck, Wim Janssens, Cindy Verbrugge, Stéphane Buyens, Nicolas Luyssen, Michèle

Vandermeeren, Marc Hauspie, Geoffrey Vandevelde, Dina Nevens, Tine Wouters, en Serge Van
Damme :ja

. Eric Vanhee, Johan Blieck, Pol George, Frans Buyse, Ann Woestijn, Christophe Delrive, Ann
Vanheste, Arne Debaeke en Danny Butstraen : neen

BESLIST

Art.1: De kredieten 2020 in het aren lan 2020-2025 worden als vol td

Resultaat op kasbasis Jaar 2020
L Exploitatiesaldo (A - B) €981.137

A. Ontvangsten
B. Uitgaven

€32.408.542
€ 31.427 .405

ll. lnvesteringssaldo (A - B) €. -10.420.010

A. Ontvangsten
B. Uitgaven

€.427.500
€ 10.847.510

lll. Saldo exploitatie en investeringen (l + ll) € -9.438.873



lV. Financierinqssaldo (A - B) € -1.296.556

A. Ontvangsten
B. Uitgaven

€ 520.838
€ 1.817.394

V. Budqettair resultaat van het boekjaar (lll + lV) € -10.735.429

Vl. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar € 17.593.306

Vll. Gecumuleerde budgettaire resultaat (V + Vl) € 6.857.878

Vlll. Onbeschikbare gelden €0
lX. Beschikbaarbudgettairresultaat(Vll-Vlll) € 6.857.878

Autofinancierinqsmarqe Jaar 2020

l. Exploitatiesaldo €,981.137

ll. Netto periodieke aflossingen (A - B)

A. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen
B. Periodieke terugvordering leningen

€ 1.018.556

€ 1.539.394
€ 520.838

Autof inancieri nqs marg e ( l-l l) c, -37.419

Att.2'.

Art.3:

Art.4:

Documenten in bijlage maken integraal deel uit van deze beslissing in het kader van het
mee rjaren pl an 2020 -2025.

Goedkeuring wordt verleend aan het deel van het beleidsrapport van het OCMW betreffende het
meerjarenplan 2020-2025. Door deze goedkeuring wordt het beleidsrapport in zijn geheel geacht
definitief vastgesteld te zijn.

Afschrift van deze beslissing wordt overgemaakt aan:
- de financieel directeur
- de provinciegouverneur

ALDUS GEDAAN EN GOEDGEKEURD IN ZITTING ALS BOVEN BEPAALD
wnd. algemeen directeur voorzitter
Get. A. Mouton Get. S. Van Damme

Voor eensluidend uittreksel
emeen di burgemeester

uton



PROVI NCI E WEST-VLAAN DEREN
ARRONDISSEMENT VEURNE
GEMEENTE DE PANNE

UITTREKSEL UIT HET NOTULENBOEK VAN DE OCMW-RAAD

De OCMW-raad in zitting van 09 december 2019.

Aanwezig: S. Van Damme, voorzitter, B. Degrieck, burgemeester, W. Janssens, C. Verbrugge, S.
Buyens, N. Luyssen, M. Vandermeeren, schepenen, E. Vanhee, J. Blieck, P. George, A. Woestijn, F.
Buyse, C. Delrive, A. Vanheste, A. Debaeke, M. Hauspie, D. Butstraen, G. Vandevelde, D. Nevens, T
Wouters, gemeenteraadsleden, A. Mouton, wnd. algemeen directeur

Meerjarenplan 2020-2025 gemeente - OCMW. Vaststelling.

De OCMW-raad,

Gelet op de wetgeving, zijnde:

- het decreet van 22 december 2017 over het lokaal bestuur, in het bijzonder de artikelen 40, 41 en 249
tot en met 259

- het Provinciedecreet van 9 december 2005, recent gewijzigd door het decreet van 6 juli 2018;
- het besluit van de Vlaamse Regering van 30 maart 2018 over de beleids- en beheerscyclus van de

lokale besturen;

- het ministerieel besluit van 26 juni 2018 tot vaststelling van de modellen en de nadere voorschriften van
de beleidsrapporten, de rekeningstelsels en de digitale rapportering van de beleids- en beheerscyclus
van de lokale besturen;

- het ministerieel besluit van 13 november 2018 betreffende de gemeenten en de openbare centra voor
maatschappelijk welzijn, de autonome gemeentebedrijven en de welzijnsverenigingen die de beleids-
en beheerscyclus van de lokale en provinciale besturen toepassen vanaf 1 januari 2019

- De omzendbrief KB/4B8201914 van 3 mei 2019 van hetVlaams Ministerie van Binnenlands Bestuur,
lnburgering, Wonen, Gelijke Kansen en Armoedebestrijding betreffende instructies voor het opmaken
van het meerjarenpl an 2020-2025

(Deze regelgeving kan geraadpleegd worden op de webstek van het Agentschap Binnenlands Bestuur
(ABB))

Gelet op voorafgaande besluiten, zijnde:

- het besluit van de gouverneur van 19 november 2019 inzake goedkeuring van de jaarrekening 2018;
- de aktename van het college van burgemeester en Schepenen d.d. 22 november 2019 van het

vooro ntwerp meerj aren pl an 2020-2025
- de beslissing van de raad van bestuurvan hetautonoom gemeentebedrijf van heden, g december2019

houdende vaststelling van het meerjarenplan 2020 - 2025
- de beslissing van de Raad voor Maatschappelijk Welzijn van heden, 9 december 2019 houdende

vaststelling van het meerjarenplan 2020 -2025, voor wat het OCMW betreft;

Gelet op de relevante documenten, zijnde:

- het ontwerp van meerjarenplan 2020 - 2025

Gelet op de samenstelling van het meerjarenplan 2020-2025, zijnde
- De strateqische nota van het meerjarenplan 2020-2025 waarin de beleidsdoelstellingen en de

beleidsopties voor het extern en intern te voeren beleid geïntegreerd worden weergegeven.
Ze bevat de volgende elementen:
1) per beleidsdoelstelling waar de prioritaire acties in kaderen, de omschrijving van de

beleidsdoelstelling en van de prioritaire acties;
2) per beleidsdoelstelling waar de prioritaire acties in kaderen en per prioritaire actie, de verwachte

ontvangsten en uitgaven voor exploitatie, investeringen en financiering;
3) per beleidsdoelstelling waar de prioritaire acties in kaderen, het totaal van de ven¡vachte

ontvangsten en uitgaven voor exploitatie, investeringen en financiering, voor de niet-prioritaire
acties;

4) het overzicht van de beleidsdoelstellingen waarin geen prioritaire acties kaderen;
5) een verwijzing naar de plaats waar het overzicht ter beschikking is met de omschrijving van alle

beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties, en de bijbehorende ramingen van ontvangsten en
uitgaven die zijn opgenomen in het meerjarenplan 2020-2025.

Een bestuur kan er ook voor kiezen om in de strategische nota de prioritaire actieplannen op te
nemen, in plaats van de prioritaire acties.



. De financiële nota van het meerjarenplan 2020-2025 bevat de financiele vertaling van de
beleidsopties van de strategische nota en verduidelijkt hoe het financiële evenwicht wordt
gehandhaafd.
Ze bestaat uit de volgende onderdelen:
1) het financiële doelstellingenplan (schema M1);

2) de staat van het financieel evenwicht (schema M2);

3) het overzicht van de kredieten (schema M3).

Het financiële doelstellingenplan bevat de volgende elementen:
1) de verwachte ontvangsten en uitgaven per beleidsdoelstelling waar de prioritaire acties of

actieplannen in kaderen;
2) de verwachte ontvangsten en uitgaven van de beleidsdoelstellingen waar geen prioritaire acties of

actieplannen in kaderen;
3) de verwachte ontvangsten en uitgaven waar geen beleidsdoelstellingen voor werden geformuleerd.

De staat van het financieel evenwicht bevat de raming van het beschikbaar budgettair resultaat, de

autofinancieringsmarge en de gecorrigeerde autofinancieringsmarge voor de termijn 2020-2025.
De staat van het financieel evenwicht van de gemeente en het openbaar centrum voor maatschappelijk
welzijn bevat ook een overzicht van het geconsolideerde financieel evenwicht waarin de bovenvermelde
elementen ook worden opgenomen voor de autonome gemeentebedrijven en de districten, samen met
het totaal. De provincies nemen in de staat van het financieel evenwicht dezelfde gegevens op voor de
autonome provi nciebed rijven.

Het overzicht van de kredieten van het meerjarenplan bevat de kredieten voor 2020 tem 2025. Het
overzicht van de kredieten van de gemeente en het openbaar centrum voor maatschappelijk welzijn
bevat de kredieten voor elk van beide afzonderlijk. De uitgavenkredieten zijn limitatief op het niveau van
het totaal van de exploitatie en het totaal van de investeringen. Voor de financiering zijn de

ontvangstenkredieten limitatief op het niveau van de rubriek voor de leningen en leasings en de

uitgavenkredieten limitatief op het niveau van de rubrieken voor de toegestane leningen en
betalingsuitstel.
De bovenvermelde beperking van de kredieten is niet van toepassing op de autonome gemeente- en
provinciebedrijven die eigen regels hebben vastgesteld over de kredietbewaking. Ze geldt ook niet voor
de welzijnsverenigingen aangezien die verplicht zijn om daar eigen beheersregels voor op te stellen.

- De toelichting van het meerjarenplan 202Q-2025 bevat alle informatie over de verrichtingen die in dat
document zijn opgenomen en die relevant is voor de raadsleden om met kennis van zaken een

beslissing te kunnen nemen.
Ze bevat minstens de volgende informatie:
1) het overzicht van de geraamde ontvangsten en uitgaven naar functionele aard (schema T1);

2) het overzicht van de geraamde ontvangsten en uitgaven naar economische aard (schema T2);

3) de investeringsprojecten voor de investeringen die deel uitmaken van een prioritaire actie of een
prioritair actieplan (schema T3);

4) het overzicht van de financiële schulden (schema T4);

5) het overzicht van de financiële risico's, dat bestaat uit een omschrijving van de financiêle risico's
die het bestuur loopt en van de middelen en mogelijkheden waarover het bestuur beschikt of kan

beschikken om die risico's te dekken;
6) een beschrijving van de gekozen grondslagen en assumpties die gebruikt werden voor de opmaak

van het meerjarenplan 2020-2025',
7) een verwijzing naar de plaats waar de bijkomende documentatie beschikbaar is.

De documentatie bij het meerjarenplan 2020-2025 bevat minstens de volgende elementen:
1) het overzicht van alle beleidsdoelstellingen die in het meerjarenplan zijn opgenomen, met de

bijbehorende actieplannen en acties, telkens met de bijbehorende ramingen van ontvangsten en

uitgaven;
2) het overzicht van de toegestane werkings- en investeringssubsidies voor 2020;
3) per beleidsdomein, het overzicht van de beleidsvelden die er deel van uitmaken;
4) het overzicht van de organisaties en verenigingen waarvoor het bestuur de wettelijke, statutaire of

feitelijke verplichting heeft om rechtstreeks of onrechtstreeks tussen te komen in verliezen of
tekorten;

5) een overzicht van de personeelsinzet waarmee rekening gehouden werd bij de opmaak van de
ramingen;

6) het overzicht van de jaarlijkse opbrengst per geheven belasting.
Voor 2020 worden voor gemeente en OCMW volgende uitgaven en ontvangsten (eindtotalen)
geraamd:

Exploitatie lnvesteringen Andere
Uitgaven €31.427.405 € 10.847.510 € 1.817.394
Ontvangsten € 32.408.542 €. 427 .500 € 520.838
Saldo € 981.137 €-10.420.010 €-1.296.556



,
BESLIST met 11 ja- en g neen-stemmen

Art.1 : De kredieten 2020 in het meerjarenplan 2020-2025 worden als volgt vastgesteld

Documenten in bijlage maken integraal deel uit van deze beslissing in het kader van het
meerjaren pl an 2020-2025.

Deze beslissing wordt, samen met de stukken voorgelegd aan de gemeenteraad ter goedkeuring

Afschrift van deze beslissing wordt overgemaakt aan:
- de financieel directeur
- de provinciegouverneur

Arl.2

Art.3

Att.4

ALDUS GEDAAN EN GOEDGEKEURD IN ZITTING ALS BOVEN BEPAALD
wnd. algemeen directeur voorzitter
Get. A. Mouton Get. S. Van Damme

Voor eensluidend uittreksel
emeen directe burge

B

Resultaat op kasbasis Jaar 2020
l. Exploitatiesaldo (A - B) € 981 .1 37

A. Ontvangsten

B. Uitgaven
€.32.408.542

€ 31.427 .405

ll. lnvesteringssaldo (A - B) € -10.420.010

A. Ontvangsten

B. Uitgaven

€ 427.500

€ 10.847.510

lll. Saldo exploitatie en investeringen (l + ll) € -9.438.873

lV. Financierinsssaldo (A - B) € -1.296.556

A. Ontvangsten

B. Uitgaven
€ 520 838

€ 1.817.394

V. Budgettair resultaat van het boekiaar (lll + lV) € -10.735.429

Vl. Gecumuleerde budgettaire resultaat voriq boekiaar € 17.593.306

Vll. Gecumuleerde budqettaire resultaat (V + y¡¡ € 6.857.878

Vlll. Onbeschikbare gelden €0
lX. Beschikbaar budgettair resultaat (Vll-Vlll) € 6.857.878

Autofinancierinqsmarqe Jaar 2020

l. Exploitatiesaldo € 981.137

l¡. Netto periodieke aflossingen (A - B)

A. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen
B. Periodieke teruqvorderinq leninqen

€ 1.018.556

€ 1.539.394
€ 520.838

Autofinancieringsmarge (l-ll) €, -37.419
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